2011

Wacker Chemie AG
Geschéaftsbericht

Wege zu Innovationen

WACKER



Mio. € 2011 2010 Verand.
in%

Umsatz ________ i ____ | 4.909,7| ___4.748,4 ________ 3,4
EBITDA' | 1104,2] 11945 -7,6
EBITDA-Marge? (%) - | 2256|252 __________ -
EBIT® | 6032 7646 _____ -21,1
EBIT-Marge? (%) - | 123 161 __________ -
Finanzergebnis .| -358| _ _...-323 _____ 10,8

Ergebnis vor Stevern _______________ 567,4 | _____ 732,3 _____ -22,5
Jahresergebnis .. 356,1 | _____ 497,0 _____ -28,4

Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert) (€) .. ___ 710 _______ 9,88 _____ -28,1
Kapitalrendite (ROCE) (%)

Bilanz/Cashflow
Bilanzsumme ________________ ... | 6.287,0| ___5.501,2 _______ 13,4
Eigenkapital ... | 2.629,7| ___2.446,8 ________ 7,5
Eigenkapitalquote (%) ... | 422 _____ 445 -
Finanzverbindlichkeiten [ 7178] ____ 5334 ______ 45,8
Nettofinanzforderungen/Nettofinanzschulden® ______________________ | 957| ____ 264,0 _____ -63,8
Investitionen (inkl.Finanzanlagen) ______________________________________________________________ | 9812 ____ 6951 _______ 41,2
Davon Auszahlungen fur Akquisitionen ____________________________________________________ I:| ,,,,,,, 812 _______ n.a.
Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) .| 501,0] ____ 4299 16,5
Netto-Cashflow® __________ 6,2 ____ 4216 _____ -98,5
Forschung

Forschungsaufwand ___________ 172,9 | _____ 165,1 ________ 4,7

Mitarbeiter
Personalaufwand _________________________ .| 12825 11357 _______ 12,9
Mitarbeiter (Stand 31.12., Anzahl) .| 17168| ___16.314 ________ 5,2

'EBITDA ist EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen.

2Margen sind jeweils bezogen auf die Umsatzerlése

SEBIT ist das Ergebnis fortgeflihrter Geschéftstatigkeiten flr die betreffende
Berichtsperiode vor Zins- und tUbrigem Finanzergebnis und Ertragsteuern.

4Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, lang- und kurzfristigen
Wertpapieren und lang- und kurzfristigen Finanzschulden

°Summe aus Cashflow aus betrieblicher Geschéftstéatigkeit, langfristiger Investitionstatigkeit
ohne Wertpapiere, inklusive Zugénge aus Finanzierungsleasingvertragen

Titelbild



29.03.

Expertise auf der
European Coatings Show

Unter dem Motto ,,Our @ in Expertise“ stellt
WACKER im Marz auf der European Coatings
Show (Ecs) in Nirnberg Polymer- und
Siliconprodukte sowie Hybridtechnologien
fir die Coatings-, Bau-, Kleb- und Dicht-
stoffindustrie vor. Fiir dauerhafte Industrie-
beschichtungen prasentiert WACKER neben
einem neuen Siliconintermediate und Lack-
harzen auch Festharze und pyrogene Kie-
selséauren. Im Baubereich dreht sich alles
um Fassaden, Feuchtigkeits- und Langzeit-
schutz: Composite-Dispersionen ermogli-
chen leuchtende Fassadenfarben, flissige
Hybridpolymere sorgen fur wasserdichte
Flachen.

Produktionslinien fir hoch-
reine Siliconelastomere

WACKER hat am Standort Burghausen meh-
rere Produktionslinien zur Herstellung von
Siliconelastomeren in Betrieb genommen.
Die neue Anlage setzt MaBstabe bei der
Herstellung hochreiner Silicone: Sie erfiillt
den neuen Clean-Operations-Standard von
WACKER und damit Qualitats- und Rein-
heitsbedingungen, wie sie sonst nur in der
Halbleiter- oder Pharmaindustrie tblich
sind. Die Linien umfassen hochreine Spezi-
alsilicone, Verguss- und Beschichtungs-
massen sowie uv-aktivierbare Silicone fir
die Medizin-, LED- und Elektronikindustrie.
Wegen der besonders hohen Qualitats- und
Reinheitsanforderungen, die fiir diese Pro-
dukte gelten, wurden am Standort zusatz-
liche Reinraumkapazitaten geschaffen.

Anlage flr pyrogene
Kieselsaure in China

In Zhangjiagang, China/Provinz Jiangsu,
haben wAcCkER und die Dow Corning
Corporation die zweite Ausbaustufe der
gemeinsamen Produktionsanlage fiir pyro-
gene Kieselsaure er6éffnet. Zusammen mit
dem ebenfalls am Standort angesiedelten
Siloxanbetrieb bildet die Anlage das Kern-
stiick des integrierten Dow Corning-
WACKER-Produktionsverbunds zur Silicon-
herstellung. Die Produkte kommen
beispielsweise in der Bau-, Kosmetik-,
Koérperpflege-, Energie- und Automobil-
industrie zum Einsatz.

08.04.

Erster Spatenstich in Tennessee

WACKER startet im April den Bau eines voll
integrierten Produktionsstandorts fiir Poly-
silicium in den usA. Im Rahmen einer Feier-
stunde nehmen der Vorstandsvorsitzende
Dr. Rudolf Staudigl, Aufsichtsratschef

Dr. Peter-Alexander Wacker und der Gou-
verneur des us-Bundesstaates Tennessee,
Bill Haslam, im Beisein zahlreicher Géaste
aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung den
ersten Spatenstich fir das GroBprojekt vor.
Der Produktionskomplex mit einer Jahres-
kapazitat von 15.000 Tonnen soll bis Ende
2013 fertig gestellt sein. Mit einem Gesamt-
volumen von rund 1,1 Mrd. € ist der neue
Standort die groBte Einzelinvestition in

der Geschichte des wacker-Konzerns. In
Cleveland entstehen dadurch voraussicht-
lich rund 650 neue Arbeitsplatze.

24.09.

Einblicke am
Tag der offenen Tur

Im Internationalen Jahr der Chemie 2011 ladt
WACKER zum Tag der offenen Tir ein. Unter
dem Motto ,,Ein Blick in unsere Welt“ kon-
nen die Besucher an den Standorten Burg-
hausen, Freiberg und Kéln einen Tag lang
hinter die Kulissen des Unternehmens
schauen. Mehr als 20.000 Gaste nutzen die
Gelegenheit, bei Werkrundfahrten, Experi-
mentalvortrdgen und Produktprasentationen
die spannende Welt der Chemie zu erkun-
den. Ausgerufen wurde das Internationale
Jahr der Chemie 2011 von der Generalver-
sammlung der Vereinten Nationen, um an
die Verdienste der Chemie und ihren Anteil
am menschlichen Wohlstand zu erinnern.

08.12.

SchlieBung der Halbleiter-
produktion in Japan

Der Geschaftsbereich Siltronic strafft seine
Produktionskapazitaten fiir 200 mm Wafer
und plant, den japanischen Produktions-
standort Hikari zur Mitte des Jahres 2012
zu schlieBen. Die Produktionsvolumina des
Werks Hikari sollen auf die Siltronic-Stand-
orte flr 200 mm Wafer in Singapur und
Portland/Oregon, usA, libertragen werden.
Um die japanischen Kunden optimal zu
betreuen, wird Siltronic auch in Zukunft in
Japan mit einer eigenen Vertriebsorgani-
sation und Anwendungstechnik vertreten
sein. Siltronic beschéaftigt am Standort
Hikari rund 500 Mitarbeiter. Die Werk-
schlieBung soll so sozialvertraglich wie
moglich umgesetzt werden.

09.06.

WACKER gewinnt
Best-Innovator-Award

Fir sein nachhaltiges Innovationsmanage-
ment wird WACKER mit dem Best-Innovator-
Award in der Kategorie Chemie ausge-
zeichnet. Organisatoren des Wettbewerbs,
an dem sich Gber 100 Firmen beteiligt ha-
ben, sind die Unternehmensberatung A.T.
Kearney und die Zeitschrift ,Wirtschafts-
Woche*“. Die Best-Innovator-Jury hat
WACKER bestatigt, konsequente Prozesse
eingefiihrt zu haben und Innovationsma-
nagement als Kernkompetenz zu betreiben.
Die Preisverleihung fand im Bundeswirt-
schaftsministerium in Berlin im Beisein des
Parlamentarischen Staatssekretars Ernst
Burgbacher statt.

Start der Polysiliciumproduktion
in Niinchritz

WACKER startet im Oktober die Produktion
von polykristallinem Reinstsilicium am
Standort Niinchritz. Die ersten Abscheide-
reaktoren des neuen Anlagenkomplexes
sind im Herbst angelaufen und produzierten
qualitativ hochwertiges Polysilicium fiir den
Verkauf. Insgesamt hat WACKER rund 900
Mio. € in die neuen Produktionsanlagen
investiert und schafft dadurch mehr als

500 neue Arbeitsplatze. Der Anlagenkomplex
besteht aus hoch integrierten Stoffkreis-
laufen. Dabei werden Nebenprodukte aus
den Herstellprozessen aufgearbeitet und
wieder als Ausgangsstoffe fiir die weitere
Wertschopfung verwendet. Das senkt
Kosten und schont gleichzeitig Ressourcen.

15.12.

Procter & Gamble ehrt
WACKER Greater China

Den ,,Best Cooperation Partner Award 2011“
hat wACKER Greater China bei einer Feier-
stunde Mitte Dezember von seinem Kunden
Procter & Gamble erhalten. Der us-ameri-
kanische Konsumguterkonzern stellt in
seinem Werk XiQing im nordchinesischen
Tianjin unter anderem Kérper- und Haar-
pflegeprodukte mit wACKER-Siliconen her.
WACKER Greater China bekommt die Aus-
zeichnung fiir seinen herausragenden
Service und den erfolgreichen Transfer der
Produktion von BELSIL® DM 300000 an den
Standort Zhangjiagang. Dieses hochviskose
Polydimethylsiloxan wurde zuvor nach China
importiert. In Haarpflegeprodukten einge-
setzt, verbessert es zum Beispiel die Kdmm-
barkeit von trockenem und nassem Haar.




| WACKER als innovatives Chemieunternehmen leistet einen

- wichtigen Beitrag, die Lebensqualitat der Menschen auf der
Welt zu verbessern. Wir wollen auch in Zukunft Losungen
entwickeln und anbieten, die unseren eigenen Anspruch
erflllen: Mehrwert fur unsere Kunden und Aktionare schaffen
und nachhaltig wachsen.
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WACKER gehort zu den forschungsintensiven Chemie-
unternehmen der Welt. Im Geschaftsjahr 2011 haben

wir mehr als 170 Mio. € fir Forschung und Entwicklung
ausgegeben. FUr wACKER sind Innovationen ein wichtiger
Hebel fur profitables Wachstum. Wir konzentrieren

uns dabei auf zwei wesentliche Saulen: Innovationen

in Prozessen und Innovationen in Produkten.

Produktideen zu entwickeln, reicht dabei nicht aus, sie
mussen auch etwas bringen. Aus diesem Grund steht flr
uns die Anwendung bei unseren Kunden an erster Stelle.
Bevor wir ein neues Projekt starten, bewerten wir es in
puncto Kundennutzen, Umsatzpotenzial, Profitabilitat und
Technologieposition.

Genauso wichtig sind fur uns Prozessinnovationen.
Wir sind davon Uberzeugt, dass ein Unternehmen nur
dann dauerhaft erfolgreich bleibt, wenn es die Kosten
senkt und die Effizienz seiner Prozesse standig
verbessert.

Dieser Geschaftsbericht zeigt, wie wir Innovationen
managen und wie wir sie erfolgreich umsetzen.
Und er wirft einen Blick auf die Zukunft der Elektro-
mobilitat, an der auch WACKER arbeitet.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011



Wege zu Innovationen

Wege zu
Innovationen

Innovationsmanagement
Viele Ideen sind eines.
Auf die richtige Idee zu setzen,

ist etwas anderes.

Prozessinnovation
Von der Fahigkeit, im Kleinen
zu denken. Und im GroBBen

umzusetzen.

Produktinnovation
Die Vorteile von Siliconen
und organischen Polymeren

verbinden.

Fokusinnovation

Der Mobilitat der Zukunft
mehr Energie verschaffen.

Wacker Chemie AG Geschéftsbericht 2011



Wege zu Innovationen
Innovationsmanagement

Viele Ideen sind
eines. Auf die richtige
ldee zu setzen,

Ist etwas anderes.

Innovationsmanagement heif3t,
auf die richtige Idee zu setzen.

Dr.Fridolin Stary leitet
den Zentralbereich
Forschung & Entwicklung.
Der promovierte Chemi-
ker ist fur die Umsetzung
der F&E-Strategie verant-
wortlich. Er ist stolz auf
die Kreativitat und die
hohe fachliche Kompe-
tenz seiner Mitarbeiter.
Aus vielen Entwicklungen
werden in kurzer Zeit
erfolgreiche Geschafte.

Das neue Gebaude des
Consortiums im Minchner
Siiden bietet den For-
schern moderne Labors
und Arbeitsplatze.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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24 %

Neuproduktrate

3
Forscher suchen heute
nicht nur unter dem
Mikroskop nach Details,
sondern nehmen auch
dkonomische Aspekte
unter die Lupe.

4
Eine Entwicklung bleibt
nur dann im Fokus, wenn
sie auch vermarktbar ist.

Meeting im Consortium.
Das Forschungsteam trifft
seine Entscheidungen
objektiv und transparent.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011




Wege zu Innovationen
Innovationsmanagement

Wenn Sie die Kreativitat des einzelnen Forschers meinen
- nein, die kann man weder kontrollieren noch steuern.
Die kollektive Kreativitdt unserer mehr als 1.000 Forscher
lasst sich aber sehr wohl steuern. Es ist ja nicht so, dass
wir herumgehen und fragen: Wer hat heute die beste Idee?
Unsere Mitarbeiter arbeiten innerhalb klar definierter
Projekte und da lasst sich Kreativitat sehr wohl in die
richtige Richtung lenken. Forschung und Entwicklung mit
Methode sind eine sichere Wachstumsquelle fliir WACKER.

Die Grundlage fiir die tagliche Arbeit ist unsere Innovations-
strategie, aus der sich unser Projektportfolio ableitet. Bevor
wir ein neues Projekt starten, wird es bewertet in puncto
Technologieposition, potenziellen Umsatzes und Profi-
tabilitat. Das heiB3t auch: Alle Projekte stehen miteinander
in Konkurrenz.

Die wichtigste Entscheidung ist es, zur richtigen Zeit
die richtigen Projekte in Angriff zu nehmen und mit den
richtigen Ressourcen auszustatten. Unser Innovations-
budget ist zwar mit 3,5 Prozent vom Umsatz fiir einen
Chemiekonzern relativ hoch, aber es lasst sich nicht be-
liebig ausdehnen. Wir kénnen nicht alles machen. Wenn
wir mit einem festen Budget mit mehr Ideen am Markt
erfolgreich sein wollen, miissen wir also gut auswéahlen
und gezielt férdern.

Das kann man so nicht sagen. Aber Fokussierung

geht auf jeden Fall vor Diversifizierung. Das heiBt: Wir
konzentrieren uns noch mehr auf unsere strategischen
Schliisselprojekte. Dort geht es vorwiegend darum,
unsere bestehenden Produktplattformen und Herstel-
lungsprozesse weiter zu verbessern. In diese Schlissel-
projekte flieBt etwa ein Viertel des F&e-Budgets. Wir
arbeiten aber auch an Themen im Rahmen wichtiger
Zukunftstrends, bei denen wir unsere technologischen
Kompetenzen zielgerichtet einsetzen kénnen. Photo-
voltaik zum Beispiel oder Stromspeicherung. Zur Fokus-
sierung gehort es auch, alte Projekte abzuschlieBen,

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

wenn der wirtschaftliche Erfolg nicht in Sicht ist. Und

das ist nicht trivial. Die Mitarbeiter glauben ja an ihre

Projekte. Deshalb miissen wir unsere Entscheidungen
auch maximal objektiv und transparent treffen.

Ich wiirde eher sagen, dass wir alle ein gewisses Risiko
haben, dass Projekte abgebrochen werden. Das ist auch
kein Misserfolg, sondern ganz normal. Ich finde es sogar
eher positiv, wenn jemand die Starke besitzt, zu sagen:
Hier komme ich nicht mehr weiter.

Klar. Noch vor ein paar Jahren waren Entwickler weni-
ger gestresst. Heute sind sie es, denn wirklich gute
Lésungen will der Markt sofort. Dazu kommt, dass wir
uns heute konsequent nach den Anforderungen von
Technologien und Kunden richten miissen. Zum Beispiel,
wenn ein fihrender Chiphersteller festlegt, wann und in
welcher Qualitat eine neue Generation von Wafern fertig
sein muss. Beim Thema Elektromobilitat ist das nicht
anders. Wir arbeiten mit an der Batterie der dritten Ge-
neration. 2014 muss eine industriell realisierbare L6sung
da sein. Wenn wir bis dahin nicht fertig sind, wird nie-
mand auf uns warten. Die ultimative Losung ein Jahr
spéater niitzt nichts. Siehe Fokusinnovation

Die Technologiemanager kiimmern sich um Zukunfts-
technologien und Zukunftsmaérkte. Sie sollen diese
Technologien in ihrer Gesamtheit sowohl technisch

als auch wirtschaftlich verstehen und bewerten. Sie
ermitteln die Bediirfnisse der Anwender und vergleichen
sie mit unseren spezifischen L6sungsmadglichkeiten.
Sie bauen Partnerschaften auf, bilden Netzwerke und
haben auch intern den Uberblick iiber alle Projekte
zum Thema. Sie sind eine Art Marketingmanager fur
neue Technologien. Bevor wir auch nur einen Euro

in die Forschung stecken, wissen wir also ziemlich
genau, wie unsere L6sung aussehen muss und welches
Potenzial sie hat.



Wege zu Innovationen
Innovationsmanagement

Neben der Stromspeicherung und Elektromobilitat haben
wir aktuell noch csp im Fokus, Concentrated Solar Power.
Das sind Solarkraftwerke, in denen das Sonnenlicht zum
Beispiel durch Parabolspiegel gebiindelt wird. Die ge-
bindelte Warmeenergie wird auf einen Dampfkreislauf
zur Stromerzeugung lGibertragen, wie bei konventionellen
Kraftwerken. Daflir wird ein spezielles Warmetragerdl mit
sehr hoher Temperaturstabilitat benoétigt. Wir haben in
den letzten Monaten ein Muster fiir so ein Ol auf Silicon-
basis entwickelt, das wir gerade testen. Das Potenzial

ist riesig. Ein Kraftwerk braucht bis zu 8.000 Tonnen
Warmetragerél. Ohne den Technologiemanager wéare
das nie so zielorientiert und schnell gegangen.

Friiher haben wir Eigenschaften entwickelt und dann nach
einem Markt gesucht. Und da waren wir manchmal ent-
tauscht, dass die Kunden unsere Innovation gar nicht zu
schatzen wissen. Weil wir ignoriert haben, dass unsere
Kunden von einer neuen L6sung immer auch einen wirt-
schaftlichen Vorteil erwarten.

Die technisch-wissenschaftliche Kompetenz steht ein-
deutig im Vordergrund, aber wir wollen ihn schon von
Anfang an mit den 6konomischen Aspekten konfron-
tieren. Wir brauchen Forscher, die kreativ nach neuen
Molekiilen suchen, allerdings immer mit der klaren
Zielsetzung, dadurch zu einer L6sung zu kommen, die
technisch und wirtschaftlich tiberlegen und damit ver-
marktbar ist. AuBer im Bereich der Grundlagenforschung
planen wir nichts, was wir nicht morgen verkaufen
kdénnen. Siehe Produktinnovation

Auf gar keinen Fall. Wir machen zwar ein Viertel unseres
Umsatzes mit neuen Produkten. Aber zuerst einmal
missen wir unsere bestehenden Geschafte weiterent-
wickeln. Hier geht es darum, Prozesse besser und
billiger zu machen. Daran arbeiten Mitarbeiter aus der
Konzernforschung gemeinsam mit solchen aus den
Geschaftsbereichen und Anwendungstechnikern.

Nehmen Sie das Polysilicium fiir die Solarindustrie. Da
lesen Sie jeden Tag, wie hart der Wettbewerb ist. Auch
wir machen nur dann ein gutes Geschéaft, wenn wir eine
bessere Kostenposition haben als unsere Wettbewerber.
Wie das geht? Beim Silicium zum Beispiel mit einem
vollstandig geschlossenen Kreislauf. Wir kbnnen auch
die Stoffausbeute noch optimieren. Das Ziel ist null Abfall.
Und wir arbeiten daran, die Abscheidung von Silicium

Wacker Chemie AG Geschéftsbericht 2011

energetisch zu verbessern. Mit solchen Innovationen
kénnen wir auch in diesem hart umkampften Markt
erfolgreich sein.

Etwa 800 unserer gut 1.000 Mitarbeiter in der F&E arbeiten
in Deutschland. Trotzdem geht auch in der Forschung
die Internationalisierung rasant voran. In unseren Tech-
nical Centers vor Ort, in China, Indien oder Brasilien,
werden Produkte schon an den lokalen Markt angepasst.
Daraus ergeben sich auch Anregungen fiir die Grund-
lagenforschung. In anderen Landern gibt es ja auch eine
andere Kreativitat. Andere Menschen gehen oft pragma-
tischer an Dinge heran, und das ist willkommen. In Indien
hat ein Forscher in einem unserer Gemeinschaftsunter-
nehmen beispielsweise mit Rohstoffen aus Deutschland
eine Siliconemulsion fiir Haarspiilungen entwickelt, die
mittlerweile weltweit eingesetzt wird. Das zeigt: Nicht
immer ist nur die deutsche Lésung die beste.

Siehe Prozessinnovation

Naturlich ergeben sich durch unsere Technical Centers
Netzwerke vor Ort. Wir lernen die lokale Szene kennen
und das ermdéglicht uns ein sehr selektives Recruiting. In
Deutschland kénnen wir uns ja dank unserer Reputation
immer noch die Besten der Besten aussuchen, die wis-
sen, dass wir Innovationsgeist leben.

Zum Beispiel daran, dass WACKER letzten Juni den Best-
Innovator-Award erhalten hat. Die Jury hat besonders
gewdrdigt, wie stark innovatives Denken und Handeln im
gesamten Unternehmen verankert ist. Bei uns versteht
vom Vorstand bis in alle Ebenen des Managements jeder
noch viel von der Sache. Und das spielt schon eine Rolle,
wenn man eine Innovationsstrategie nicht nur haben,
sondern auch tatsachlich umsetzen will.



3 5 O/O . Stufen im Innovationsprozess
J

unseres Umsatzes investierenwir 1 e gy " { 1. Ideen finden und konkretisieren ‘
in Forschung und Entwicklung.

24 %

unseres Umsatzes haben wir im Jahr 2011
mit neuen Produkten gemacht.

.,,,,{ 3. Entwickeln/Laborarbeit

@ Omf{ 4. Produktion in Pilotanlagen ‘

_| 5. Produktionsanlagen hochfahren;
Produkt geht auf den Markt

Ausgezeichnete Forschung

--- Der ,Thomson Reuters 2011 Top 100 Global Innovator Award*
zeichnete WACKER als eines der innovativsten Unternehmen
der Welt aus. wACKER erhielt diese Auszeichnung fir seine
herausragenden Innovationen und Patente.

--- Fir sein nachhaltiges Innovationsmanagement wurde wWACKER
im Jahr 2011 mit dem Best-Innovator-Award in der Kategorie
Chemie ausgezeichnet. Organisatoren des Wettbewerbs,
an dem sich Uber 100 Firmen beteiligt haben, waren die Unter-
nehmensberatung A.T. Kearney und die Zeitschrift ,,Wirt-

schaftsWoche*.
5-Jahresvergleich 3
Mitarbeiter in F&E
1100 1.100 Forscher haben sich seit
2006 um den Alexander
- Wacker Innovationspreis
s 74 038 beworben.

WACKER arbeitete im Jahr 2011 bei rund @ Forschungsvorhaben
mit mehr als € internationalen Forschungseinrichtungen
zusammen. Wir haben im Jahr 2011 rund @ Abschlussarbeiten
an @ internationalen Hochschulen beauftragt. Zuséatzlich
haben wir in den @ Jahren seit Griindung des Instituts fiir
Siliciumchemie an der Technischen Universitat Minchen
insgesamt @ Stipendiaten geférdert, darunter @ Post-Docs.
Bislang haben @ unserer Stipendiaten ihre Doktorarbeiten
abgeschlossen. (B Stipendiaten arbeiten derzeit an ihren
Dissertationen.

Wacker Chemie AG Geschéaftsbericht 2011 9
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Von der Fahigkeilt,
Im Kleinen zu
denken. Und im
GroBBen umzusetzen.

Innovative Analysemethode verbessert
Produktionsprozesse.

Sie sind Spezialisten fiir
die Optimierung der
Prozesse: Dr.Thomas Frey
(links), Leiter Prozessent-
wicklung und Produktivitat
der zentralen Ingenieur-
technik, und Jochen GroB,
Betriebsleiter der Silane-
herstellung in Burghausen.

2
Das Modell der Wirbel-
schicht-Anlage gibt Ein-
blicke in den Reaktor. Die
Analyse findet hier statt.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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Jochen GroB kennt ,seine“ Anlage im wACKER-Werk
Burghausen aus dem Effeff. Seit tiber 15 Jahren steht
der rund 3.000 Quadratmeter groBe Komplex im Mittel-
punkt seines beruflichen Lebens. ,Dort oben“, sagt der
Betriebsleiter und zeigt auf Laufstege in schwindelerre-
gender Hohe, ,merkt man die wirbelnden Bewegungen
im Inneren des jeweiligen Reaktors.“ GroB weiter: ,Wenn
ich dort stehe, kann ich spiiren, dass der Reaktor wie
gewinscht lauft.“ Mehrere 100.000 Tonnen Methylchlor-
silane werden in der Anlage jahrlich produziert. Methyl-
chlorsilane sind der Rohstoff fiir Silicone - Ole, Kaut-
schuke und Harze mit Anwendungsmaéglichkeiten unter
anderem in der Bau-, der Automobil-, der Kunststoff-,
der Elektro- und der Textilindustrie.

Das Grundprinzip des Verfahrens ist alles andere als neu.
Der us-Amerikaner Eugene Rochow und der Deutsche
Richard Miiller entdeckten es schon 1940. Ausgangs-
materialien sind festes Silicium und gasférmiges Methyl-
chlorid. Daneben wird noch Kupfer als Katalysator
bendtigt: Es erhdht die Geschwindigkeit der Reaktion
und macht das Verfahren wirtschaftlich.

In der Praxis werden Silicium, Kupfer und weitere Co-
katalysatoren fein vermahlen und zur Kontaktmasse ver-
mischt. In den Miller-Rochow-Reaktoren von WACKER
stromt das Methylchlorid mit hoher Geschwindigkeit von
unten durch eine Schiittung der Kontaktmasse-Teilchen.
,Dabei stellt sich ein Zustand ein, der dem einer kochen-
den Flussigkeit &hnelt: Es entsteht eine Schicht, die
Blasen aufwirft und in der die Kontaktmasse-Teilchen
standig auf- und abwirbeln®, erlautert GroB.

Auch ein anderer wichtiger und etablierter Produktions-
prozess von WACKER wird in Wirbelschicht-Reaktoren
durchgefihrt. Er dient der groBtechnischen Herstellung
von Trichlorsilan. Aus dieser Basischemikalie wird Reinst-
silicium fur Solarzellen und fir die Halbleiterindustrie
hergestellt. Obwohl die Trichlorsilan (Tcs)-Synthese am
Anfang einer anderen Wertschépfungskette steht als der
Muller-Rochow-Prozess und daher auch einem anderen
WACKER-Geschéftsbereich zugeordnet ist, sind sich beide
Verfahren doch sehr ahnlich. Auch bei der Tcs-Synthese

Wacker Chemie AG Geschéftsbericht 2011

wird festes Rohsilicium von einem Gas durchstrémt und
reagiert dabei zum Produkt.

Der Grund, warum WACKER beide Prozesse in Wirbel-
schicht-Reaktoren durchfiihrt: Dieses Reaktorsystem
bietet die Mdéglichkeit flir einen optimalen Stoff- und
Warmeaustausch. Das steigert die Ausbeute, also die
erhaltene Produktmenge. Lokale Uberhitzungen, die zu
einer unerwiinschten Produktzusammensetzung fiihren
wirden, werden vermieden.

»Bislang werden Miiller-Rochow-Prozess und 1cs-Syn-
these empirisch untersucht®, sagt Dr.Thomas Frey, Leiter
Prozessentwicklung und Produktivitat bei der zentralen
Ingenieurtechnik von wAckeR. Das heiB3t: Beobachtet
wird, wie Menge und Zusammensetzung des Produktes
variieren, wenn sich die Bedingungen im Reaktor &ndern.
Die gesammelten Informationen und Erfahrungen haben
WACKER in der Vergangenheit geholfen, die Prozesse
kontinuierlich zu verbessern. ,Doch die Bemuihungen,
die Prozesse empirisch weiter zu optimieren, stoBen an
eine Grenze“, raumt Frey ein.

Das Problem: Es gibt einfach zu viele Stellschrauben.
Hunderte seien es, sagt Frey. Das fangt an bei den -
gewollten und ungewollten - Verunreinigungen des Sili-
ciums und bei katalytisch wirkenden Zuséatzen. Es geht
weiter bei den Kristallstrukturen der Feststoffe und bei
der TeilchengroéBe. Und endet bei verfahrenstechnischen
Variablen wie Druck, Temperatur und Strémungsge-
schwindigkeit. ,,Miller-Rochow- und TCcs-Synthese sind
in dieser GréoBenordnung jeweils eine Blackbox, also sehr
komplizierte Systeme, von denen sich nur das auBere
Verhalten betrachten lasst“, resiimiert Frey. So blieben
auch Anstrengungen der letzten Jahre limitiert, das
Zusammenspiel der Einflussfaktoren mit Hilfe des Com-
puters und trickreicher Rechenprogramme aufzuklaren.

,Doch nun gibt es einen neuen und sehr erfolgverspre-
chenden Ansatz dafiir, dass sich die Vorgénge im Reaktor
im Rechner realitédtsnah simulieren lassen®, ist Frey lber-
zeugt. Auch GroB priift die neuen Erkenntnisse in der
Produktion, die einen Meilenstein in Richtung einer res-
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In der Messwarte einer
Burghauser Anlage zur
Produktion von Rohsili-
cium. Jedes Detail der
Anlage ist in Planen und
Computern dokumentiert.

4
Skyline mit Wirbelschicht-
Reaktoren und Destilla-
tionskolonnen am WACKER-
Standort Burghausen.

5
Die Verfahrenstechniker
haben auch das kleinste
Detail von chemischen
Produktionsanlagen sorg-
faltig geplant.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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sourcenschonenderen, flexibleren und kostenglinstigeren
Produktion bringen kénnten. Was die beiden so optimis-
tisch macht, ist das Ergebnis echter Grundlagenforschung.
Ein Team um Dr. Anne Alber aus der zentralen Konzern-
forschung hat eine spezielle analytische Methode so
weiterentwickelt, dass man sich mit ihr die elementaren
Vorgange anschauen kann, die auf der Oberflache der
Feststoff-Teilchen ablaufen. Dafiir hat die Chemikerin
und promovierte Ingenieurin Alber den Alexander Wacker
Innovationspreis 2011 erhalten.

Zur Analyse kénnen die Partikel jetzt im Reaktor bleiben
»Das Besondere an der Methode ist, dass wir mit ihr den
Festkorper wahrend der Reaktion im Minutentakt, unter
technisch relevanten Bedingungen und auf der moleku-
laren Ebene analysieren kénnen®, sagt Alber. Zuvor hatte
man fiir Untersuchungen die Feststoff-Teilchen aus dem
Reaktor herausnehmen miissen. Dabei veranderten sich
die Partikel so, dass die Untersuchung wenig tber die tat-
sachlichen Vorgange im Reaktor verriet. Denn durch die
Entnahme verging Zeit, wahrend der die Teilchen abkuhl-
ten und auch beispielsweise mit dem allgegenwartigen
Sauerstoff reagierten. Dank der innovativen Methode be-
kamen die WACKER-Forscher bereits eine sehr detaillierte
Vorstellung vom - wie Alber es nennt — Reaktionsnetzwerk
des Miiller-Rochow-Prozesses. Tatsachlich verlauft die
Bildung der Methylchlorsilane an der Oberflache der Kon-
taktmasse-Teilchen liber viele Dutzend Zwischenschritte,
die auf komplizierte Weise miteinander verknupft sind.
Auch der Katalysator nimmt vielféltig aktiv teil, obwohl er
letztlich nahezu unverandert aus dem Prozess hervorgeht.

Da Anne Alber erst vor kurzem damit begonnen hat, mit
ihrer speziellen analytischen Methode auch die Trichlor-
silan-Synthese unter die Lupe zu nehmen, stehen hier
die konkreten Resultate noch aus. ,Vieles, was wir von
unseren grundlegenden Arbeiten am Miller-Rochow-
Prozess gelernt haben, kénnen wir auf die Trichlorsilan-
Synthese Ubertragen. Wir werden deshalb rasch voran-
kommen®, ist Alber Giberzeugt.

Den wackEeR-Verfahrenstechnikern hat die frisch erlangte
Kenntnis der elementaren Vorgange beim Miiller-Rochow-
Prozess Wege aufgezeigt, wie sich dieser weiter verbes-
sern lasst. Sie ermitteln nun, welche der méglichen Re-
zepte den Siliciumverbrauch in der Praxis besonders
wirksam verringern und die Produktivitat steigern. Dazu
fUhren sie zunédchst Modellversuche in Wirbelschicht-
reaktoren durch, die lediglich die Dimension eines Trink-
glases haben. Dann wechseln sie mit ihren Untersu-
chungen in Reaktoren, in denen einige Kilogramm der
Ausgangsstoffe umgewandelt werden. ,Manche der neuen
Optimierungsansétze haben schon zu Betriebsversuchen
im TonnenmaBstab gefiihrt und werden schrittweise Ein-
zug in die regulare Produktion halten®, freut sich Frey.

Wacker Chemie AG Geschéftsbericht 2011

6
Dr.Anne Alber erforscht
im Consortium in Minchen
die Vorgéange in den
Burghauser Reaktoren.

7
Was in dieser Modell-
anlage gelingt, halt
schrittweise Einzug in
die regulare Produktion.

T
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des Konzernumsatzes von WACKER basieren auf Produkten, deren Ausgangsstoffe in hoch sind Destillationskolonnen
Wirbelschicht-Reaktoren entstehen. Darin kommt es zu einem engen Kontakt des zur Synthese von Chlorsilanen
Wirbelguts (Feststoffpartikel) mit dem Wirbelmedium (Gas oder Flissigkeit) und damit bei WACKER. Solche Kolonnen
zu lebhaften Platzwechseln der Partikel nach allen Richtungen. Dies fiihrt zu einem stehen an den Standorten
guten Warmetransport innerhalb der Anlage - ideal fur einen effizienten, energetisch Burghausen und Nunchritz.
glinstigen Prozess. i

Miuller-Rochow-Synthese

1940 entdeckten der us-Amerikaner Eugene Rochow und der Deutsche Richard Miiller unabhangig voneinander das Grundprinzip zur Herstellung
von Silanen - die Miiller-Rochow-Synthese. Ausgangsmaterialien sind festes Silicium und gasférmiges Methylchlorid. Kupfer erhdht als Katalysator
die Geschwindigkeit der Reaktion. In den Miiller-Rochow-Reaktoren von WACKER stromt das Methylchlorid durch eine Schiittung von Kontaktmasse-
Teilchen. AnschlieBend werden die entstandenen Methylchlorsilane in einem Kondensator von nicht verbrauchtem Methylchlorid abgetrennt.

voﬂ Silicium/Kupferstaub ‘

‘ Wirbelschichtreaktor } fffffffffffffffffff

Kihimantel -----

Reinigung
von nicht
umgesetztem
Rohgas

Verdampfer f----—--—- @ \v |

o] Riickfluss Methylchlorid

o--——- Methylchlorid

2.500 Siliconprodukte

stellt wACKER auf Basis des Miiller-Rochow-Prozesses her. Als Rohstoff fiir Silicone erméglichen Methylchlorsilane viele Produkte, die aus dem
Alltag nicht mehr wegzudenken sind. Sie stecken zum Beispiel in Autos, Elektrogeraten, Kunststoffprodukten, Textilien und Hausern.

30

Jahre

1 839 erkannte Alexandre Edmond Becquerel den photovoltai-
schen Effekt. Der franzésische Physiker tauchte zwei Platinelektro-
den in ein Saurebad und hatte so eine Batterie. Nun trennte er die
Elektroden optisch voneinander, belichtete eine und dunkelte die
andere ab. Dabei stellte er fest, dass bei Sonnenbestrahlung mehr
Strom aus der Batterie entnommen werden kann.

Mio. t Monate

1 904 entdeckte der deutsche Physiker Philipp Lenard, dass
Lichtstrahlen beim Auftreffen auf bestimmte Metalle Elektronen aus
deren Oberflache herauslésen. Damit lieferte er erste Erklarungen
fur den Photoeffekt und erhielt dafiir 1905 den Physiknobelpreis.

§ 1 905 erklarte Albert Einstein mit Hilfe der Quantentheorie die

i Existenz des Lichts sowohl als Welle als auch als Teilchen. Er stellte
| fest, dass die Energie jedes Lichtteilchens (Photon) von der Wellen-
§ lange abhangt. Auch er wies nach, dass Lichtstrahlen als Ansamm-
i lung von ,Geschossen* auf Metall Elektronen I6sen konnen. Die

i Elektronen konnte er mit zwei Elektroden als elektrischen Strom

i nutzen. Fir diese Entdeckungen erhielt Einstein 1921 den Nobelpreis
fir Physik.

Wacker Chemie AG Geschéaftsbericht 2011

Kohlendioxid kann
durch die Silicium-
menge eingespart
werden, die WACKER
im Jahr 2011 fir

den Einsatz in Photo-
voltaikmodulen
produziert hat.

Im Jahr 2014 steigt
die Einsparung
voraussichtlich auf
380 Mio. €.

betragt die Energie-
rickflusszeit einer
Photovoltaikzelle in
der Sahara. Dies ist
die nétige Betriebs-
dauer, um den Ener-
gieaufwand ihrer
Herstellung zu erzeu-
gen. In Norddeutsch-
land liegt die Ener-
giertickflusszeit bei
18 Monaten.

Lebensdauer
haben kristalline
Solarzellen. Nach
25 Jahren geben
Hersteller noch eine
Leistungsgarantie
von 80 Prozent.
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Die Vortelle von
Siliconen und orga-
nischen Polymeren
verbinden.

GENIOSIL® Hybridpolymere sind die Basis
fur vollig neue Produktinnovationen.

Dr. Rudolf Hager leitet
das Alpha-Silanprojekt
bei WACKER SILICONES.
Der Chemiker arbeitet
seit seiner Promotion
im Jahr 1990 im Konzern.
Seit zehn Jahren be-
schaftigt er sich mit
Silanen. Ausdauer und
Durchhaltevermégen
beweist der 51-Jahrige
auch beim Schwimmen,
Fahrradfahren und
Joggen.

Mit diesem Gerat messen
die Forscher in Burg-
hausen die Zugfestigkeit
innovativer Kleber.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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10 Jahre

intensive Forschung

Eine Mitarbeiterin in
Burghausen priift die
ReiBfestigkeit ver-
schiedener Kleber.

Details des Gerats, das
die ReiBfestigkeit von
Hybridpolymeren misst.

Anmischen von inno-
vativen Klebern zum Test
fur die Anforderungen
der Kunden.
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Wie viele Verbandskésten und Schutzbrillen Gber das
WACKER-Werksgelande in Burghausen verteilt sind,
dariiber hat Hausmeister Karl Kiermaier sich noch nie
Gedanken gemacht. Es diirften Tausende sein. Weil der
Stammsitz standig wachst, miissen er und seine Kollegen
immer neue Plastikboxen mit Schutzbrillen oder Mull-
binden an Wande diibeln. Das ist vor allem dann lastig,
wenn es sich um eine Wand in einem Explosionsbereich
handelt, wo etwa brennbare Lésemittel lagern. Dort darf
Kiermaier aus Sicherheitsgriinden nicht einfach zur
Bohrmaschine greifen. Eine Erfindung der Konzernfor-
scher macht ihm seit kurzem das Leben leichter. Der
Bohrhammer bleibt in der Werkstatt, Kiermaier riickt
mit einer kleinen Tube Klebstoff aus: GENIOSIL® N70-HT.
HT steht fir High Tack. ,Einmal fest andriicken, klebt
sofort”, heiBt das beim Hausmeister Gibersetzt.

Das hért sich banal an, ist fir moderne Industrien und
Anwendungen aber ein wichtiger Faktor. SchlieBlich ist
Klebstoff ideal, um Dinge zu verbinden. Wer klebt,
braucht keine Bohrlécher, Schrauben oder Nieten und
muss sein Material auch nicht wie beim Schwei3en erhit-
zen. Kleben ist unauffallig und leicht. In Autos verlaufen
heute 100 Meter Klebenaht, auch im Schiff- und Flugzeug-
bau wird immer mehr geklebt. Wichtig dabei: Die Kleb-
und Dichtstoffe miissen sich leicht verarbeiten lassen,
rasch ausharten und 6kologisch unbedenklich sein.

Weil die geniosIL® Hochleistungskleber genau diese
Anforderungen erfillen, nahm wacker-Chemiker

Dr. Rudolf Hager im September in London den ,New
Product Innovation Award“ der Unternehmensberatung
Frost&Sullivan entgegen. Hager leitet das Konzern-
schllisselprojekt mit dem etwas sperrigen Namen ,,Silan-
vernetzende organische Polymere“, das Grundlage fir
die neue Produktpalette ist. Fir ihn ist der Preis ein
Meilenstein, ,weil er zeigt, dass unsere Technologie
auch die Marktexperten und Analysten begeistert®.

Marktexperten? Analysten? Eigentlich misste sich ein
Chemiker doch eher fiir das Lob von Kollegen interessie-
ren und nach wissenschaftlicher Anerkennung suchen.
Doch Rudolf Hager sucht lieber neue Lésungen fiir neue

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

Maérkte. Zum Beispiel fiir die Klebstoffe. Zwei Drittel
der 1,7 Millionen Tonnen Kleber, die jéhrlich verbraucht
werden, sind auf Basis von Silicon oder Polyurethan
hergestellt. Deren Vorteile kbnnen die neuen Hybride
vereinen. ,,Wir erfinden das Kleben nicht neu, aber wir
machen es leichter, neue Losungen zu finden*, erklart
Rudolf Hager. Einen Parkettkleber zum Beispiel, der
nicht tagelang ausharten muss und dennoch elastisch
ist, der fir Mensch und Umwelt vertraglich ist und sich
trotzdem leicht verarbeiten lasst - (iber den ist jeder
Bodenleger gliicklich. Mit den neuen GENIOSIL® Hybrid-
polymeren liefert WACKER Klebstoffherstellern die Kom-
ponente fiir einen sowohl technisch wie 6kologisch
optimalen Kleber.

2.000 Tonnen Hybridpolymere werden zurzeit in Burg-
hausen hergestellt. Das ist fir WACKER noch ein Nischen-
geschéft, aber ein stark wachsendes. Die neuen Poly-
mere landen nicht nur als Bindemittel im Parkettkleber.
Sie sind Uberall dort interessant, wo es ums Kleben,
Dichten, Beschichten oder Schaumen geht. Mit ihnen
lassen sich ganz verschiedene Produkte maBschneidern,
die dem jeweiligen Einsatzzweck perfekt angepasst sind,
zum Beispiel universell haftende Montagekleber, Bau-
schaume ohne Isocyanat, elastische Dichtmembranen
oder kratzfeste Decklacke fiir die Automobilindustrie.

In den Hybridpolymeren stecken zehn Jahre intensive
Forschung. Dabei stand schon ganz am Anfang, als die
Grundlagenforscher im Consortium sich an die Arbeit
machten, die zuklinftige Anwendung im Mittelpunkt. Die
Aufgabe war anspruchsvoll: Die Forscher wollten die
Vorteile von Polymeren und Siliconen vereinen, eine véllig
neue Produktklasse schaffen. Das kleine Team konnte
sich voll und ganz dem Thema widmen.

Es ist kein Zufall, dass heute ein erfolgreiches Produkt
am Markt ist. Die Innovationsstrategie von WACKER sorgt
dafiir, dass Forschung sich an den Marktbediirfnissen
orientiert. Wer verstehen will, wie revolutionéar das ist,
muss ein wenig zuriickgehen in die Geschichte der
chemischen Industrie in Deutschland. Hier wurde schon
immer viel experimentiert. Doch allzu oft hatten die Grund-
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lagenforscher nach jahrelanger Arbeit im Labor groB-
artige Dinge entwickelt, die drauBen keiner brauchte.
WACKER hat es in den letzten Jahren geschafft, den Erfolg
seiner Innovationen systematisch zu steigern. Im wach-
senden globalen Wettbewerb, in dem die Produktions-
zyklen immer kirzer werden, gibt es kein Geschaft mehr,
das nicht innovationsgetrieben ist. Die Hybridpolymere
zeigen auch, dass ein Konzern wie WACKER kein unbe-
weglicher Riese ist. Als einziges Unternehmen weltweit
kann WACKER hochreaktive Alpha-Silane, die Vorstufe
der neuen Polymere, im groBen MaBstab herstellen.

2001 stellten die Forscher im Labor mit enormem Aufwand
die ersten Milliliter dieser Spezialsilane her. ,Die Menge
hatte locker in meine Kaffeetasse gepasst“, erinnert sich
Rudolf Hager. Damals hatte noch niemand eine genaue
Vorstellung davon, wie die Produktion gréBerer Mengen
funktionieren kdnnte. Die Alpha-Silane waren eine Heraus-
forderung fiir alle Beteiligten, denn sie sind etwa hundert-
fach so reaktiv wie herkémmliche Silane. ,Die Reaktivitat
ist ein enormer Vorteil, aber man muss sie auch beherr-
schen kénnen*, erklart Hager. Mit Erfahrung und Kreativi-
tat entwickelten Anwendungstechniker und Ingenieure
die Produktionsanlagen in Burghausen; viele Verfahren
in dem komplexen Herstellungsprozess sind einzigartig.

Hybridpolymere sind Multitalente

Die ersten Hybridpolymere, die 2005 aus der Pilotanlage
kamen, gingen in etablierte Mérkte, die gréBten Mengen
in die Bauindustrie. In den Laboren in Burghausen werden
aber standig neue Lésungen erdacht, denn die Hybrid-
polymere sind Multitalente. Zum Beispiel wird die Ab-
dichtung von feuchten Wanden mit einer Membran aus
Hybridpolymeren erprobt. Die Chemiker arbeiten auch
an einem wasserfesten Holzkleber, der die héchste DIN-
Norm D4 erfiillt. Das kédnnen bisher nur Kleber aus Poly-
urethan, ,aber wir sind nah dran, das ohne Polyurethan
hinzukriegen“, sagt Rudolf Hager.

Schon bald sollen auch innovative L6sungen fiir neue
lukrative Anwendungsbereiche da sein. WACKER sieht
sich als Anbieter von Produkten fiir innovative Lésungen,
die in enger Abstimmung mit den Kunden erarbeitet
werden. Fir die Rotorblatter von Windradern, die immer
groBer werden und enorme Kréfte aushalten miissen,
entwickelt WACKER einen Kleber, der diesen Anforderun-
gen optimal gerecht wird. Fur die Automobilindustrie ist
WACKER dabei, neue Kleber zu formulieren, mit denen
sich zum Beispiel Carbon glinstiger verarbeiten lasst.
Und irgendwann wird vielleicht Hausmeister Karl Kier-
maier nirgendwo mehr Diibel und Schrauben brauchen.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

6
Die gelbe Flussigkeit im
Glas ist eines der gehiiteten
Betriebsgeheimnisse von
Dr. Rudolf Hager.

7
In dieser Anlage produziert
WACKER in Burghausen
Hybridpolymere.
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v\ Anwendungen von
§1\2011,\} silanvernetzenden Hybriden
D ¥ im Alltag

New Product Innovation Award ' s | e

Den New Product Innovation Award hat WACKER im
Jahr 2011 von der Unternehmensberatung Frost & Sullivan fir
seine GENIOSIL® Produktklasse im Bereich Bau erhalten.

1 7 | ; §
I o | t ‘ Allzweckkleber 1 Verkleben von
, i | Parkettbéden

fir Montage

Dichtstoffe und elastische Kleber werden jahrlich verbraucht.
Zwei Drittel davon basieren auf Silicon oder Polyurethan. Deren
Vorteile kénnen die neuen Hybride vereinen.

N S | (OC H 3) . Abdichtllmg Dehnun;sfugen

unter Fliesen ! an der Fassade

Uberstreichbare
R Anschlussfugen

im Baubereich seit Jahrzehnten etabliert und nicht
mehr wegzudenken. Am bekanntesten sind Silicone und
Polyurethane sowie in zunehmendem MaBe auch die

so genannten Hybride.

GroBe Einsatzbreite,
fehlerverzeihende Anwendung

Hybride

Uberstreichbarkeit, universell ein-
setzbar als Kleb- und Dichtstoff

Umwelt-/
anwenderfreundlich

Polyurethane

Hohe Elastizitat | “\.__[Hone Festigkeit,
und Langlebigkeit Uberstreichbarkeit
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Fokusinnovation

Der Mobilitat der
Zukunft mehr Energie
verschaffen.

Silicium in Batterien erhoht deren
Leistungsfahigkeit signifikant.

Das Thema Energiespei-
cherung ist fiir Dr. Jiirgen
Pfeiffer eine der zentra-
len technologischen und
wirtschaftlichen Heraus-
forderungen der Zukunft.

Einblick in das Raster-
elektronenmikroskop, mit
dem die REM-Bilder fir
die Analysen entstehen.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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Mumbai steht niemals still. Schon gar nicht mittags.
Dann schwéarmen im Zentrum der 35-Millionen-Metropole
die Dabbawalas mit ihren bliitenweiBen Schiffchen-Hii-
ten aus. In kleinen Eimern bringen sie das Mittagessen
direkt in die Biiros des indischen Handelszentrums. Vor
knapp 20 Jahren war dies fiir sie noch ein ziemlich unge-
sunder Slalom auf Sandalen zwischen hupenden Taxis,
tberfullten Bussen und knatternden Mopeds. Die Stadt
zahlte 2011 noch 20 Millionen Einwohner und hiillte sich
in eine schmierige Hiille aus beiBendem Smog. Doch im
Jahr 2030 haben sich der Larm und der Gestank aus der
Megacity verzogen. Elektromobilitat hat in der Innen-
stadt Einzug gehalten, mit abgasfreien, lautlosen City-
Mobilen, staufrei und perfekt gesteuert von intelligenter
Telematik. Zu schén, um wahr zu sein?

2011 arbeiten bei WACKER in der zentralen Forschung in
Miinchen Chemiker, Festkérperchemiker und Physiker
mit Hochdruck an Energiespeichertechnologien, um einer
zukunftsfédhigen, nachhaltigen Elektromobilitat den Weg
zu bereiten. Seit einem Jabhr leitet Dr.Jiirgen Pfeiffer das
Technologiemanagement im Bereich Energiespeicherung
und -wandlung. Der Chemiker fiihrt dabei das Know-how
des Unternehmens in der Silicium-, Silicon-, Silan- und
Polymerchemie zusammen, um es fir die Lithium-lonen-
Batterieforschung nutzbar zu machen. ,,Diese Kombi-
nation®, sagt Pfeiffer stolz, ,ist weltweit einmalig. Damit
verbinden sich groBe Chancen fiir WACKER."

Mit dem Ziel, bis 2020 in Deutschland eine Million Elektro-
autos auf den Markt zu bringen und das Land zum Leit-
markt fir Elektromobilitat aufsteigen zu lassen, hatte die
Bundesregierung 2010 die ,,Nationale Plattform Elektro-
mobilitat“, kurz NPE, ins Leben gerufen. ,WACKER positio-
niert sich hier als kompetenter Aktivmaterialhersteller”,
sagt Pfeiffer, der mit seinen Kollegen das Unternehmen
in den NPE-Arbeitsgruppen vertritt. ,Einen solchen unter-
nehmens- und brancheniibergreifenden Schulterschluss
hat es noch nie gegeben. Von Rohstofflieferanten bis hin
zu Unternehmen der Automobilindustrie sind Vertreter
mit an Bord, auch bei der Definition von Anforderungen
und Spezifikationen. Das erh6ht das Tempo und die Effi-
zienz der Entwicklungen.*
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Reichweiten von bis zu 600 Kilometern, wie sie bei Ver-
brennungsmotoren lblich sind, schaffen gangige Energie-
speicher von E-Mobilen nicht. Fiir 60 bis 100 Kilometer
reicht derzeit im Schnitt der Strom aus Batterien. Das
klingt nach wenig, aber: ,,In Europa bewegen sich mehr
als 70 Prozent aller Fahrten unter 40 Kilometern taglich“,
erklart Pfeiffer. ,Wenn diese auf Basis von regenerativ
erzeugtem Strom rein elektrisch bewaltigt wiirden, lieBe
sich schon heute ein GroBteil der CO,-Emissionen aus
dem Individualverkehr vermeiden.“

Der Zeitpunkt, in die Autobatterie-Entwicklung einzu-
steigen, ist fliir wACKER gut gewahlt. ,,Die Stromspeicher-
technik wird zum Technologietrager bei der Elektrifizie-
rung der Antriebe“, so Professor Ferdinand Dudenhoffer,
Direktor des cAR-Center Automotive Research an der
Universitat Duisburg-Essen. Um das Jahr 2025 rechnet
Dudenhoffer bei Hochleistungsbatterien fiir Fahrzeuge
mit einem Umsatzvolumen von 130 Milliarden Euro.

Asien hat auf dem Weg zu Turbobatterien ein hohes
Tempo vorgelegt. Allen voran Japan, Korea und China,
die als wichtigste Hersteller von elektronischen Klein-
geréaten den Fortschritt bei Lithium-lonen-Energiespei-
chern gepragt haben. Das Funktionsprinzip ist einfach:
Beim Laden bewegen sich positiv geladene Lithium-
lonen von der Kathode zur Anode. Bei der Entladung
verlauft der Prozess umgekehrt. Je mehr Lithium-lonen
Anode und Kathode aufnehmen kénnen, desto mehr
Energie kann der Akku speichern.

Wihrend auf der Kathode meist Ubergangsmetalloxide
z.B. von Cobalt oder Mangan oder Eisenphosphat zum
Einsatz kommen, wird heute fir die Anode liberwiegend
Graphit verwendet. Diesen wollen die Forscher zuneh-
mend durch Silicium ersetzen. Der Grund: Silicium hat im
Vergleich zu Kohlenstoff theoretisch eine bis zu zehnfach
héhere Aufnahmekapazitat fiur Lithium-lonen. Das Problem:
Wahrend sich Graphit bei der Einlagerung von Lithium-
lonen um etwa zehn Prozent ausdehnt, betragt die Volu-
menveranderung bei Silicium bis zu 300 Prozent. ,Hier
arbeiten wir am Design von siliciumbasierten Aktivmate-
rialien, die auf der Anode fest verankert, aber dennoch in
sich flexibel sind. Ziel ist es, die absolute Volumenzu-
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11 Mio.

Elektroautos
bis 2020

3
Das Consortium in
Miinchen liefert Tests
fur die Beschichtung
der Batterieelektroden.

4und 5
Bei Versuchen mit
Silicium far den Einsatz
in Batteriezellen arbeiten
die wACKER-Forscher in
hochreiner Umgebung.
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Wege zu Innovationen
Fokusinnovation

6

Batteriemessstand im
Consortium.

Mit dem Rasterelektronen-
mikroskop analysieren

die Forscher die
Anodenstrukturen.
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nahme bei der Lithium-lonen-Einlagerung deutlich zu
verringern, was die Lebensdauer solcher Materialien
signifikant erh6ht, erlautert Jurgen Pfeiffer.

Wo auch immer die Optimierungen ansetzen, das Gewicht
muss passen: Pro 1.000 Kilogramm Fahrzeuggewicht
rechnen Autohersteller heute mit einem Batterieanteil
von 200 Kilogramm. ,Wir miissen also eine héhere Energie-
dichte in diese 200 Kilogramm bringen.” Die heute ein-
gesetzten Elektrolytlédsemittel bestehen aus organischen
Verbindungen, die niedrig siedend und hoch brennbar
sind. Entsprechend gewichtige Sicherheitsummante-
lungen miissen das System schiitzen. ,Hier kénnten sili-
ciumhaltige Elektrolyte, die schwerer entflammbar sind
oder veraschen, zur Sicherheit von Lithium-lonen-Batte-
rien beitragen. Sie kénnten eine Gewichtsreduktion
durch Wegfall von Uberfliissig werdenden Sicherheits-
maBnahmen ermdéglichen.”

Innovationen verlagern den Fokus auf das Machbare
Um solche komplexen chemischen und physikalischen
Fragestellungen zu beantworten, folgen die WACKER-
Entwickler einem klar strukturierten Innovationsfahrplan.
Der ,,Stage-Gate-Prozess“ fiihrt von der Ideenfindung
bis zur Markteinfiihrung. ,Dieser Fahrplan verlangt eine
straffe Fokussierung auf das Machbare®, betont Pfeiffer.
Dabei dirfe aber auch die freie Forschung nicht zu kurz
kommen. Besonders begeistern den 44-Jahrigen die vie-
len kreativen Képfe in den beteiligten Teams. ,Um innova-
tiv zu sein, sind neben herausragenden Fachkenntnissen
vor allem auch Begeisterungsfahigkeit, zielgerichtetes
Handeln und die Fahigkeit gefragt, tiber den eigenen
Tellerrand zu schauen.” Dazu finden Informationsrunden
auf allen Arbeitsgruppenebenen statt. Sie sorgen bei
Produkt- und Verfahrensinnovationen fir einen durch-
gangigen Kommunikationsfluss. Hinzu kommt der Ge-
dankenaustausch mit Unternehmen, Universitaten und
wissenschaftlichen Institutionen.

»Schritt fiir Schritt geht’s auf den Gipfel“, weiB Pfeiffer,
der sich in seiner Freizeit dem Bergsport verschrieben
hat. Er rechnet damit, dass zukunftige ,,Post-Lithium-
lonen“-Technologien, zum Beispiel auf Lithium-Schwefel-
oder Lithium-Luft-Basis, friihestens 2025 bis 2030 fiir die
Markteinfihrung reif sein kénnten. Mit diesen Techno-
logien kénnte sich die Reichweite elektrisch betriebener
Fahrzeuge gegeniber heute méglicherweise vervier-
fachen. Auch hier sieht er WACKER mit seiner Aktivmate-
rialkompetenz an vorderster Front der Entwicklung.
Wenn sich die Elektromobilitat dank leistungsfahiger
Energiespeicher weltweit durchsetzt, kénnten es 2030
tatsachlich die Dabbawalas sein, die zur Hauptver-
kehrszeit das Zentrum von Mumbai mit dem Duft ihrer
dampfenden Currys verzaubern.
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der 14- bis 29-Jahrigen in Deutschland
glauben, dass Elektrofahrzeuge her-
kémmliche Fahrzeuge mit Verbrennungs-
motor ablésen werden. Jiingere vertrauen
starker darauf. Bei den iber 50-Jahrigen
geben 55 Prozent dem Elektroauto

die Zukunft.

. Ladesaulen

fur Autobatterien stehen seit 2011
in allen deutschen GroBstadten.

L .

Lithium

ist abgeleitet vom altgriechischen ,lithos*
(Stein) und ist ein chemisches Element
mit dem Symbol Li und der Ordnungszahl 3.
Den Namen Lithium bekam das Element,
weil es im Gegensatz zu Natrium und

Kalium im Gestein entdeckt wurde. Es ist
das Alkalimetall der zweiten Periode des

Periodensystems der Elemente. Lithium
ist ein Leichtmetall und besitzt die kleinste
Dichte der unter Standardbedingungen

. festen Elemente.

Ziele fur die Anwendungsbereiche fur | -
siliciumbasierte Lithium-lonen-Batterien 1 M Io.
und das Potenzial fur deren
Leistungssteigerung

Elektrofahrzeuge mindestens sollen bis
zum Jahr 2020 auf Deutschlands StraBen
fahren. Dies ist gemeinsames Ziel der
Nationalen Plattform Elektromobilitat.

5 Millionen Elektrofahrzeuge sollen es bis
zum Jahr 2020 auf Chinas StraBen sein.

0%

betrug 2011 der Anteil des Verkehrs am
Olverbrauch der Welt. Dafiir reichen

die Olreserven nach heutigem Stand noch
40 Jahre.

Automobilindustrie Telekommunikation ‘ Mobile Endgerate ‘

+400 km

§ 1 ( ;O k m i Autorennfahrer Camille Jenatzy als

Olverbrauch
der Welt 2011

erster Mensch mit einem Fahrzeug die

100-Stundenkilometer-Marke. Sein Gefahrt .\
reicht derzeit bei Elektroautos der Strom
aus Batterien. In Europa bewegen

hieB ,La Jamais Contente“ (,,Die Nie- ]
Zufriedene“) und war elektrisch i

sich mehr als 70 Prozent aller Fahrten

unter 40 Kilometern.

angetrieben. 70% Olverbrauch

im Verkehr

30 % restlicher
Olverbrauch
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Fokusinnovation

Wie kommt das Neue
in die Welt? Es ist
ein Mix aus Wissen,
Kreativitat und
Ausdauer. Und dem
Willen, Dinge besser
zU machen. Daran
arbeiten wir Tag fur
Tag. Und entwickeln
uns standig weiter.
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]
des F&E-Budgets fir strategische
Schlisselprojekte
b |

Biotechnologie

6

Zukunftsfelder von WACKER

Die Zukunftsfelder, in denen wWACKER téatig ist, sind unter
anderem Biotechnologie, Energie, Automobil und Bau. Weitere
Schwerpunkte unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit
sind Katalyse sowie Halbleiter. Besonderes Augenmerk legen
unsere Forscher auf die Energiespeicherung und regenerative
Energieerzeugung.
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An unsere Aktionare
Brief an die Aktionare

WACKER hat im Jahr 2011 erneut ein gutes Geschéaftsergebnis erzielt, auch wenn wir uns noch mehr
vorgenommen hatten. Nach einem sehr guten Jahresauftakt sah es bis zum Ende des dritten Quartals
S0 aus, als wenn wir unser bisher erfolgreichstes Jahr 2010 nochmals Ubertreffen kénnten. Die hefti-
gen Turbulenzen auf dem Photovoltaikmarkt in den letzten drei Monaten des Jahres haben unsere
bis dahin hervorragende Umsatz- und Ergebnisentwicklung deutlich gebremst. Dazu kam eine
schwéchere Nachfrage in unserem Halbleitergeschaft. Unter dem Strich haben wir den Umsatz um
3,4 Prozent auf 4,91 Milliarden Euro gesteigert. Das EBITDA sank um 7,6 Prozent auf 1,1 Milliarden Euro
und erreichte nicht ganz das hohe Niveau des Vorjahres.

Die Diskussion um die Férderung und die Kosten der erneuerbaren Energien sowie die Konsolidie-
rung auf dem weltweiten Photovoltaikmarkt werfen bei vielen die Frage auf, ob die Photovoltaik
ihre bisherige Erfolgsgeschichte in den kommenden Jahren fortschreiben kann. Als einer der welt-
weit fihrenden Anbieter von Polysilicium haben wir einen guten Einblick in den Markt und kénnen
die Mechanismen beurteilen.

Das Jahr 2011 markiert einen Wendepunkt in der weiteren Entwicklung dieses sehr dynamischen und
weiter wachsenden Marktes. Das hohe Wachstum und die attraktiven Rahmenbedingungen haben
dazu geflhrt, dass viele neue Wettbewerber in allen Wertschépfungsstufen vor allem aus China in
dieses Geschaft eingestiegen sind und sehr schnell zu viele Produktionskapazitaten aufgebaut ha-
ben, die selbst ein Markt mit durchschnittlichen Wachstumsraten von zum Teil Uber 50 Prozent nicht
vollstdndig aufnehmen kann. Zunédchst kam es in den nachgelagerten Wertschépfungsstufen der
Wafer-, Zell- und Modulhersteller zu einem extrem intensiven Preiswettbewerb, den nicht alle Anbie-
ter erfolgreich bestehen werden. Ein Solarmodul kostet heute nur noch die Hélfte dessen, was noch
vor funf Jahren bezahlt wurde. Obwohl im Jahr 2011 erneut mehr Photovoltaikanlagen installiert wur-
den, Uberstieg das Angebot die Nachfrage. Bei unseren Kunden haben sich dadurch im Laufe des
Jahres hohe Lagerbestédnde aufgebaut. Um diese Lagerbestédnde abzubauen, kam es zu Preis- und
Nachfrageriickgéngen bei Polysilicium, die sich in unseren Zahlen des vierten Quartals widerspie-
geln. Wir sind in diesen Monaten auf alle unsere Kunden zugegangen und haben gemeinsam mit ih-
nen individuelle Losungen entwickelt.

Wir haben bereits friiher darauf hingewiesen, dass es ein Chemiegeschaft mit einer EBITDA-Marge
von 50 Prozent und mehr auf Dauer nicht geben wird. Das starke Marktwachstum bei gleichzeitiger
Knappheit des Rohstoffs Polysilicium war eine Sondersituation, von der wir einige Jahre in besonderer
Weise profitiert haben. Wir sind insofern nicht Uberrascht, dass die hohen Margen zurlickgehen.
Uberraschend war nur die Dynamik der Veranderung.

Das Geschaft mit Polysilicium fir die Photovoltaikindustrie wird in Zukunft attraktiv bleiben und uns
gute Margen liefern. Sie sind auch notwendig, um den kapitalintensiven Ausbau der Produktionska-
pazitaten voranzubringen und das weitere Wachstum der Photovoltaik zu begleiten.

Hier sind wir im vergangenen Jahr sehr gut vorangekommen. Die Ausbaustufe 9 unserer Polysilicium-
produktion in Ninchritz haben wir erfolgreich in Betrieb genommen. Unser groBtes Investitionsprojekt
in der Geschichte von WACKER, der neue Produktionsstandort fiir Polysilicium im us-Bundesstaat Ten-
nessee, macht sehr gute Fortschritte. Fir WACKER ist der neue Produktionsstandort in Amerika ein
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strategisches Projekt, weil er uns in die Lage versetzt, dort einen integrierten Verbundstandort zu
etablieren, von dem das Unternehmen langfristig profitieren wird.

An unserem hohen Investitionsvolumen — allein im Jahr 2011 haben wir rund 980 Millionen Euro ausge-
geben - sehen Sie, dass wir von einem weiteren Wachstum der Photovoltaik als eines unverzicht-
baren Energietragers ausgehen und WACKER ein fihrender Polysiliciumhersteller in diesem Markt
bleiben wird. Als Kosten- und Qualitatsfiihrer kénnen wir von der notwendigen Konsolidierung des
Marktes sogar dauerhaft profitieren. WACKER ist daflir hervorragend positioniert.

Die Energiewende in Deutschland ist beschlossene Sache. Sie ist ein Projekt mit vielen Risiken
aber auch vielen Chancen. Wir wollen sie nutzen, um die Produkte und Dienstleistungen, die dafir
notwendigerweise gebraucht werden, weltweit erfolgreich zu vermarkten.

Bei Geschéften, die dauerhaft unsere Renditeerwartungen nicht erflllen, miissen wir handeln. Fakt ist:
Der Markt fiir 200 mm Siliciumwafer wird immer weiter zuriickgehen. Aus diesem Grund haben wir uns
dazu entschlossen, unsere Produktionskapazitédten fir diesen Scheibendurchmesser der Marktnach-
frage anzupassen. Am Ende stand die Entscheidung, unseren japanischen Standort in Hikari bis Mitte
2012 zu schlieBen, so schmerzlich das auch fiir unsere japanischen Mitarbeiter ist. Es gehért aber zu den
Aufgaben des Vorstands, die Realitdten des Marktes im Blick zu behalten und die Ausrichtung des
Unternehmens wenn nétig nachzujustieren. Mit der im Jahr 2009 begonnenen Strategie der Leitstandorte
kénnen wir die Produktionsvolumina fiir 200 mm Wafer nach Singapur und Portland verlagern. Das er-
héht dort die Anlagenauslastung und verbessert die Fixkostenstruktur. Durch diese MaBnahme ver-
ringern sich unsere Kosten um 30 Millionen Euro jahrlich.

Das Jahr 2011 hat gezeigt, dass die Kombination und das Risikoprofil unserer verschiedenen Geschéfte
eine Starke von WACKER ist. Die drei Geschéftsbereiche der Chemie haben sich trotz heftigen Gegen-
winds von der Rohstoffseite gut geschlagen. Besonders der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS konn-
te seinen Umsatz deutlich steigern. Die Substitution von Styrolbutadien durch unsere vAE-Dispersionen
hat uns einen kraftigen Wachstumsschub beschert, den wir im Jahr 2012 wiederholen wollen.

Dass wir im Jahr 2008 die Chance ergriffen, die Anteile an zwei Gemeinschaftsunternehmen, die

wir mit Air Products betrieben haben, vollstdndig zu erwerben, hat unser Polymergeschéft gestéarkt.
Wir verfiigen heute Uber geschlossene Wertschépfungsketten bei Dispersionen und Dispersions-
pulvern in Amerika, Asien und Europa. Wir konnten unsere Stellung in Nordamerika deutlich aus-
bauen. Darlber hinaus erweist sich das Polymergeschéft als relativ krisenfest und liefert zuverléssig
einen gesunden Cashflow.

Eine starke Bilanz und eine solide Finanzlage sind schon immer Markenzeichen von WACKER gewesen.
Darauf werden wir auch in Zukunft achten. Unser Ziel bleibt eine gute Eigenkapitalausstattung sowie
ausreichend Liquiditat. Die nach wie vor hohen Investitionen konnten wir auch 2011 aus dem eigenen
Cashflow und aus Kundenanzahlungen finanzieren. Und die Liquiditat Ubersteigt die Finanzverbind-
lichkeiten um fast 100 Millionen Euro. Das wird sich in den ndchsten Jahren so nicht fortsetzen. Unsere
Nettofinanzverschuldung wird wachsen, weil unsere Investitionen hoch bleiben und gleichzeitig die
Anzahlungen, die wir von unseren Kunden fir kiinftige Polysiliciummengen erhalten haben, jetzt mit
den Lieferungen nach und nach zurlickflieBen. Trotz des geplanten Anstiegs der Verschuldung werden
wir die solide Bilanzpolitik weiterfihren.

Ahnliche MaBstabe wie an die Bilanz und die Finanzlage legen wir auch bei der Ausschiittungspolitik an.
Sie ist gekennzeichnet durch eine angemessene und nachhaltige Beteiligung unserer Aktionare am wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens, ohne dass dadurch die Mittel fir kiinftiges Wachstum fehlen
oder die Substanz des Unternehmens angegriffen wird. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Haupt-
versammlung im Mai vor, eine Dividende pro dividendenberechtigter Aktie in Hohe von 2,20 Euro auszu-
schitten. Das entspricht einer Ausschuttungsquote von 31 Prozent bezogen auf das den Aktiondren der
Wacker Chemie AG zurechenbare Jahresergebnis und liegt damit Gber der Mindestausschittungsquote
von 25 Prozent.
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Bis zur Jahresmitte hat sich die wACKER-Aktie positiv entwickelt. Nach einem Kurshoch von 172,80
Euro im Mai hat sie sich dann bis zum Ende des Jahres schwécher entwickelt als der m-DAX. Die
Staatsverschuldung in einigen Eurolandern und Konjunktursorgen fihrten zu einem kréftigen Kurs-
rutsch. Dazu kam die negative Einschatzung des Kapitalmarkts hinsichtlich der weiteren Perspek-
tiven der Photovoltaikindustrie. Das hat die wACKER-Aktie im Verlaufe des Jahres 2011 in ihrer
Kursentwicklung deutlich beeinflusst. Wir sind mit dieser Kursentwicklung nicht zufrieden.

Wie Sie wissen, sind viele Probleme, die auch im Zusammenhang mit der Finanz- und Schulden-
krise stehen, nach wie vor nicht geldst. Das wirtschaftliche Umfeld wird nicht zuletzt deshalb fir uns
im Jahr 2012 herausfordernd bleiben. Dennoch sind wir bei WACKER optimistisch, dass 2012 ein
gutes Geschaftsjahr werden kann mit einem Umsatzanstieg und einem guten operativen Ergebnis.

Der Kern unserer Strategie liegt unverandert im weiteren Wachstum aus eigener Kraft. Das zeigt sich
nach wie vor in unseren Investitionen. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf unserem neuen Polysilici-
umstandort im us-Bundesstaat Tennessee, den wir bis Ende 2013 fertig stellen wollen. Aber auch die
beiden Ausbauprojekte in Nanjing fir die Geschéaftsbereiche WACKER POLYMERS und WACKER
BIOSOLUTIONS unterstreichen unsere Wachstumschancen auf dem chinesischen Markt.

Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES werden wir das Geschaft in den aufstrebenden Schwellen-
landern Brasilien, China und Indien ausbauen, da hier auf Grund des Wohlstandszuwachses die Nach-
frage nach héherwertigen Produkten steigt. Mit unserem Produktportfolio kénnen wir diese Nachfrage
hervorragend bedienen. Der Fokus flir den Geschéftsbereich WACKER POLYMERS liegt darauf, die
Marktfihrerschaft in der Bauindustrie in unseren etablierten Absatzlandern zu festigen und sie in den
Wachstumsmaérkten Brasilien, China und Indien anzustreben. Bei den Dispersionen werden wir die
Substitution von Styrolbutadien durch unsere Produkte weiter voranbringen. Im Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON gilt es, unsere Qualitats- und Kostenflihrerschaft konsequent zu verteidigen.
Siltronic wird die MaBnahmen zur Effizienz- und Produktivitédtssteigerung unveréndert fortsetzen. Das
Geschaft mit 300 mm Siliciumwafern wollen wir weiter ausbauen. Wir konzentrieren uns dabei auf den
Kapazitatsausbau in unserem Gemeinschaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer in Singapur.

Unser Geschéftsportfolio, unsere starke Présenz in den wichtigen Wirtschaftsregionen der Welt
sowie die fihrenden Markt- und Technologiepositionen unserer Geschéftsbereiche bilden die Basis,
auf der wir das Wachstum des Konzerns in den kommenden Jahren voranbringen wollen.

Wir bauen bei all diesen Vorhaben auf das hohe Engagement und das exzellente Know-how unserer
Mitarbeiter. Sie sind daflir verantwortlich, dass WACKER in der Vergangenheit erfolgreich war. Dafir
mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch im Namen meiner Vorstandskollegen danken.
Unser Dank gilt aber genauso all unseren Kunden und Lieferanten tber alle Grenzen und Lander hin-

weg flr die vertrauensvolle und verlassliche Zusammenarbeit. Unseren Aktionarinnen und Aktionéren
danke ich fir den offenen Dialog und fir ihr Vertrauen in das Unternehmen.

Minchen, im Méarz 2012

2 Aif

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender des Vorstands der Wacker Chemie AG
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Der Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender
SILTRONIC

Obere Fuhrungskréafte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht und Versicherungen
Compliance

Dr. Joachim Rauhut
WACKER POLYSILICON

Bilanzierung
Konzerncontrolling

Finanzen

Information Technology
Einkauf Rohstoffe
Technischer Einkauf & Logistik
Steuern

Region Amerika

Dr. Wilhelm Sittenthaler

WACKER SILICONES

Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Forschung und Entwicklung
Intellectual Property

Regionen Indien, Asien /Pazifik

Auguste Willems

WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS

Zentrale Ingenieurtechnik
Sales and Distribution
Corporate Security
Werkleitungen
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East
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Dr.Joachim Rauhut, Dr. Rudolf Staudigl, Auguste Willems, Dr. Wilhelm Sittenthaler
v.l.n.r.
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Dr. Peter-Alexander Wacker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG
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WACKER ist es 2011 gelungen, ein gutes Geschéftsergebnis zu erzielen, auch wenn sich
der Konzern zu Beginn des Jahres eine noch starkere Leistung zugetraut hatte. Die ersten
neun Monate des Geschaftsjahres verliefen sehr erfolgreich. Die Konsolidierung auf dem
Photovoltaikmarkt in den letzten drei Monaten des Jahres hat die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung deutlich gebremst. Trotz der starken Position als Kosten- und Qualitétsfihrer
im Polysiliciumgeschéft ist diese scharfe Korrektur des Marktes nicht spurlos an WACKER
vorubergegangen.

Zyklische Auf- und Abwartsbewegungen werden auch in Zukunft das Geschéft von
WACKER begleiten. Wichtig dabei ist, ob Unternehmen in der Lage sind, diese erfolgreich
zu meistern. WACKER ist ein gesundes Unternehmen mit einer hohen Finanzkraft, attrakti-
ven Geschéftsfeldern, einer ausgeprégten Innovationskraft und einmaligem Know-how.
Unser Unternehmen ist — bis auf das Krisenjahr 2009 — kontinuierlich im Umsatz gewach-
sen. Die Wachstumsstrategie und die weitere Internationalisierung des Geschéfts be-
gleitet WACKER mit dem Ausbau seiner Produktionskapazitaten. Seit dem Jahr 2006 hat
WACKER Uber 4,5 Milliarden Euro in die Zukunft des Unternehmens investiert. WACKER ist
damit nicht nur gréBer, sondern auch substanziell stéarker geworden.

Das Investitionsprojekt im us-Bundesstaat Tennessee unterstreicht diese Expansions-
strategie. Trotz des hohen Volumens hat wACKER die Investitionen des vergangenen Jah-
res aus dem eigenen Cashflow inklusive der Kundenanzahlungen finanziert. Die bisher
groBte Einzelinvestition in der Geschichte des Unternehmens ist fir WACKER der Aus-
gangspunkt, auf einem der groBten Chemie- und Industriemérkte der Welt einen inte-
grierten Verbundstandort zu etablieren. Das erdffnet nicht nur neue Marktperspektiven
in Amerika, sondern ldsst uns Wahrungsschwankungen zwischen dem us-Dollar und
dem Euro besser austarieren. Mit einem integrierten Verbundstandort in Tennessee kann
WACKER eine seiner groBen Starken auch in der Region Amerika umsetzen und das Ge-
schéaft dort weiter voranbringen.

Wie wichtig der amerikanische Markt fur den Erfolg von WACKER ist, zeigt auch die Ent-
wicklung des Geschéftsbereichs WACKER POLYMERS. Durch die Substitution von Styrolbu-
tadien durch vAe-Dispersionen von WACKER konnte der Umsatz in der Region Amerika im
Geschaftsjahr 2011 deutlich gesteigert werden. Das Wachstum bei WACKER POLYMERS
zeigt aber auch, dass es richtig war, im Jahr 2008 zwei Gemeinschaftsunternehmen voll-
standig zu erwerben, die wir zuvor mit Air Products betrieben haben. Diese Akquisition
zahlt sich jetzt nachhaltig aus.

Auch global ist WACKER mit der Investition in Tennessee langfristig gut aufgestellt.

Der Konzern verfligt dadurch Uber moderne und integrierte Produktionsstandorte in den
drei wichtigsten Regionen der Welt.
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Ein groBer Anteil an diesem Erfolg gehért den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
WACKER. Mit ihrer Leistungsfahigkeit, ihrem exzellenten Know-how und ihrem Engage-
ment sind sie ein wesentlicher Garant flr die positive Entwicklung des Unternehmens.
Fir diese Leistung bedankt sich der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG.

Fir wackeR ist gute Unternehmensflihrung und -kontrolle damit verbunden, dass Vor-
stand und Aufsichtsrat vertrauensvoll im Unternehmensinteresse zusammenarbeiten.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben im Geschéaftsjahr 2011 mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Aufsichtsrat war
in alle Entscheidungen friihzeitig eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen waren.

Dazu hat uns der Vorstand regelméaBig, sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah

und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, das
operative Geschaft und die Lage der Wacker Chemie AG sowie des Konzerns einschlieB-
lich der Risikolage informiert. Auch auBerhalb der turnusgeméan festgelegten Aufsichts-
ratssitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dessen Vorsitzendem, und wurde Uber die aktuelle Entwicklung, die
Geschaftslage und die wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden im Einzelnen erldutert.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit
dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, nach
grundlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Unser besonderes Augenmerk galt im Berichtsjahr den Investitionsprojekten, der aktuel-
len Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Liquiditats- und Finanzlage des Unternehmens.

Im Geschéftsjahr 2011 ist der Aufsichtsrat zu vier turnusméaBigen Sitzungen zusammenge-
treten, zwei im ersten und zwei im zweiten Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der
Vorstand unverztglich in schriftlichen Berichten ausfihrlich Uber die Projekte und Vorha-
ben informiert, die flr die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Fir das Unter-
nehmen wichtige Geschéaftsvorgédnge hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des
Vorstands in den Ausschissen und im Plenum ausfuhrlich erdrtert. Die Sitzungen des
Plenums wurden von den Vertretern der Anteilseigner und der Mitarbeiter jeweils in ge-
trennten Sitzungen vorbereitet. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat wahrend seiner
Amtszeit an weniger als der Halfte der Sitzungen im Berichtszeitraum teilgenommen.

Gegenstand der regelméaBigen Themen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschéaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente. In allen Sitzungen hat
der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung des Vorstands auf der Grundlage der von ihm
erstatteten Berichte geprift und die strategischen Entwicklungsmdglichkeiten sowie
Themenschwerpunkte mit dem Vorstand erértert. Zusatzliche PrifungsmaBnahmen, wie
die Einsichtnahme in Unterlagen der Gesellschaft und die Beauftragung besonderer
Sachverstéandiger, waren nicht notwendig.

Themenschwerpunkte, mit denen sich der Aufsichtsrat befasst hat, waren
---die Errichtung der neuen Polysiliciumanlage im us-Bundesstaat Tennessee

---der Ausbau der Produktionskapazitaten fur Polysilicium in Burghausen und Ninchritz
--- die Restrukturierung der Siltronic und die Umsetzung der Leitstandortstrategie
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___der Ausbau des Gemeinschaftsunternehmens mit Samsung in Singapur und die
damit verbundene Finanzierung

---die Anlaufkosten fir die neue Siloxananlage in Zhangjiagang

--- die Situation auf dem Photovoltaikmarkt und die Auswirkungen fir WACKER

---die Entwicklung des Aktienkurses

---die Sicherung der Konzernfinanzierung

Die Planung des WACKER-Konzerns fiir das Geschéaftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 8. Dezember 2011 behandelt. In dieser Sitzung befasste sich der Auf-
sichtsrat auch mit der mittelfristigen Unternehmensplanung bis zum Jahr 2015. Ebenfalls
erdrtert und verabschiedet wurde das Investitionsbudget fur das Jahr 2012.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstitzt durch die von ihm eingerichteten Ausschisse.
Der Aufsichtsrat von wACKER hat drei Ausschisse gebildet: den Prifungsausschuss,
den Prasidialausschuss und den Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG.
Mit Ausnahme des Prifungsausschusses, dem das Aufsichtsratsmitglied Dr. Bernd W. Voss
vorsteht, fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in den Ausschiissen den Vorsitz.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr viermal zusammen. Er
befasste sich schwerpunktmé&Big mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
flr das Geschéftsjahr 2010, der Priifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halbjahr,
der Durchsprache der Quartalsabschlisse des Konzerns sowie mit Fragen des Risiko-
managements und der Compliance. AuBerdem hat der Prifungsausschuss den Prifungs-
auftrag an den Abschlussprifer erteilt und dem Plenum einen Vorschlag zur Wahl des
Abschlusspriifers flr das Geschéftsjahr 2011 unterbreitet.

Der Présidialausschuss tagte im Geschaftsjahr 2011 einmal. In seiner Sitzung beschéftigte
er sich mit den Personalangelegenheiten des Vorstands.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden.

Der Aufsichtsrat wurde regelméaBig Gber die Arbeit der Ausschisse informiert.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr wieder mit den Corporate
Governance Standards auseinandergesetzt. Die Umsetzung des Kodex haben wir im Auf-
sichtsrat in der Sitzung am 8. Dezember 2011 diskutiert und die gemeinsam mit dem Vor-
stand abzugebende jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG verabschiedet. Sie
ist den Aktionaren auf der Website des Unternehmens zugénglich.

Uber die Corporate Governance bei WACKER berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Corporate
Governance Bericht. Weitere Informationen ab S. 247

In seiner Sitzung im Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat ebenfalls die Effizienz seiner
Tétigkeit erdrtert und ist dabei zu einem positiven Ergebnis gekommen.

Die kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG fiir das Geschéaftsjahr 2011, den Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht (Bilanzstichtag 31. Dezember 2011)
einschlieBlich der Buchhaltung geprift.
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Den Prufauftrag hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Be-
schluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2011 vergeben. Der Abschlussprifer erteilte
einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk.

Der Abschlussprifer hat auch das Risikomanagementsystem nach § 91 AktG geprift. Die
Prifung ergab, dass das Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Bestandsgefédhrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Die Abschlussunterlagen
einschlieBlich der Prifungsberichte des Abschlusspriifers, der gemeinsame Lagebericht
sowie der Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung lagen jedem Aufsichtsratsmit-
glied rechtzeitig vor.

Der Prufungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 27. Februar 2012 die oben genannten
Abschlisse und Berichte sowie die Prifungsberichte des Jahresabschluss- und Konzern-
abschlussprifers im Gesprach mit diesem eingehend diskutiert, geprift und dariiber dem
Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 7. Marz
2012 in Kenntnis und unter Beriicksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses so-
wie der Prufungsberichte des Abschlussprifers die betreffenden Abschlussunterlagen in-
tensiv gepruft und diskutiert. Die Abschlusspriifer nahmen an den Beratungen beider
Gremien teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen
dem Prifungsausschuss und dem Gesamtaufsichtsrat flir Fragen und erganzende Aus-
kinfte zur Verfigung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prifung erheben wir keine Einwen-
dungen gegen den Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, den Konzernabschluss und
den gemeinsamen Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers.

Wir billigen daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG
sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011. Der Jahresabschluss der Wacker
Chemie AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des
Bilanzgewinns schlieBen wir uns an.

Im Geschéftsjahr 2011 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand.

Im Aufsichtsrat legte der Gewerkschaftsvertreter Uwe Fritz sein Mandat zum 31. Mai 2011

nieder, als sein Nachfolger wurde Harald Sikorski mit Wirkung zum 1. Juni 2011 gerichtlich
bestellt. Zum 31. Dezember 2011 legte der Vertreter der leitenden Angestellten, Dr. Konrad
Bachhuber, sein Aufsichtsratsmandat nieder. Als gewéhltes Ersatzmitglied folgte ihm mit
Wirkung zum 1. Januar 2012 Konrad Kammergruber nach.

Miinchen, 7. Marz 2012
Der Aufsichtsrat

A

Dr. Peter-Alexander Wacker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie ac

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

40



An unsere Aktionare
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Die Aktienmarkte im Jahr 2011 waren gepragt von starken Schwankungen. Nach einem
guten Jahresstart kam es im Mé&rz 2011 zu einem deutlichen Riickgang der Kurse. Aus-
|6ser dafiir waren das Erdbeben in Japan und die Atomkatastrophe von Fukushima.
Nachdem sich die Mérkte bis Anfang Juli von diesen Ereignissen wieder erholt hatten,
I6ste die hohe Staatsverschuldung in einigen Euroldndern, die Sorge um die européaische
Gemeinschaftswadhrung sowie die weltweit sich abkihlende Konjunktur einen kréftigen
Kursrutsch an den internationalen Aktienmérkten aus. Einen Teil dieser Verluste konnten
die Indizes von Oktober bis Dezember 2011 wieder aufholen. Dennoch lagen die wichtigs-
ten Indizes am 31. Dezember 2011 deutlich unter ihren Vorjahreswerten.

Die wACKER-Aktie konnte sich in diesem Marktumfeld bis Juli 2011 gut behaupten. Danach
entwickelte sie sich allerdings deutlich schwécher als die meisten MmpDAX-Werte. Beson-
ders die Turbulenzen auf dem Photovoltaikmarkt, ein schwacher Halbleitermarkt und die
Rucknahme unserer Prognose fliihrten zu einem deutlichen Riickgang des Kurses.

Nach einem leichten Kursriicksetzer zu Beginn des Jahres 2011 auf 125,85 € stieg der Kurs
der wACKER-Aktie mit der Bekanntgabe der vorlaufigen Zahlen am 31.Januar 2011 auf Uber
140 €. Das Erdbeben Anfang Mérz in Japan, das die Aktienmarkte unter Druck setzte,
fihrte bei unserer Aktie zu einer gegenlaufigen Entwicklung. Da zwei wichtige japanische
Hersteller von Siliciumwafern ihre Produktion einstellen mussten, erwartete der Kapital-
markt, dass WACKER im Auftragseingang, Umsatz und EBITDA davon profitieren werde.
Tatsachlich erhdhten sich die Auftragseingénge in diesem Geschéaft. Mit der Bekanntgabe
der endgultigen Zahlen fir das Geschéftsjahr 2010 und mit dem Ausblick auf das erste
Quartal 2011 erreichte die Aktie im Mérz mit 167,70 € den héchsten Stand seit fast drei
Jahren.

Im zweiten Quartal konnte die wACKER-Aktie bis Anfang Mai weiter zulegen und kletterte
auf ihren Jahreshéchststand von 172,80 €. In der Folge pendelte der Kurs zwischen
145€ und 155€. Zum Ende des zweiten Quartals schloss sie mit 149,10 €.

Anfang Juli verschérfte sich die Schulden- und Bankenkrise in Europa deutlich. Ausgel&st
wurde diese Eskalation durch Griechenland, da die bisherigen SparmaBnahmen nicht
ausreichten, um die Staats- und Haushaltskrise des Landes in den Griff zu bekommen.
Spekulationen Uber einen Staatsbankrott in Italien und das zégerliche Krisenmanagement
der Eu-Staats- und Regierungschefs verunsicherten die Kapitalméarkte massiv. Trotz der
Einigung der 17 Eurolander auf ein zweites Rettungspaket fir Griechenland am 21. Juli 2011
beruhigten sich die Markte nicht. Hinzu kam eine deutliche AbklUhlung der weltwirtschaft-
lichen Entwicklung. Die beiden groBen deutschen Indizes bAx und MbAx biBten von Juli
bis September rund 25 Prozent ihres Wertes ein. Das war der gréBte Verlust seit dem
Herbst 2002.
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Die wAaCKER-Aktie konnte sich diesem Abwartstrend an den Kapitalmarkten nicht entzie-
hen. Gleichzeitig geriet die WACKER-Aktie aber noch durch zwei andere Sachverhalte
unter Druck. Der Halbleitermarkt und damit das Geschéft mit Siliciumwafern triibte sich
ein und in der Photovoltaikindustrie kam es Ende September zu Marktverwerfungen. Uber-
kapazitaten in der gesamten Wertschdépfungskette, ein starker Preiswettbewerb und
hoher Konsolidierungsdruck fuhrten dazu, dass eine Reihe von Analysten die positiven
Einschatzungen fur die weitere Entwicklung der Photovoltaikindustrie stark zuriicknahm.
Als einer der weltweit fihrenden Polysiliciumhersteller hat das zwangslaufig die Kursent-
wicklung von WACKER beeinflusst und die Attraktivitdt der wACKER-Aktie in den Augen
von Analysten und Investoren verringert. Zum Ende des dritten Quartals schloss die

WACKER-Aktie bei 67,25 €. Sie hat damit in einem Quartal die Halfte ihres Wertes eingebiB3t.

Vor allem auf Grund der schwierigen Situation auf dem Photovoltaikmarkt hat WACKER
seine Prognose fliir das Geschéftsjahr 2011 mit der Verdffentlichung der Zahlen zum drit-
ten Quartal Ende Oktober nach unten korrigiert. Infolge der anhaltend schwachen Nach-
frage nach Siliciumwafern, insbesondere bei 200 mm Scheiben, beschloss der Vorstand,
den japanischen Produktionsstandort Hikari im Jahr 2012 zu schlieBen. Diese Entschei-
dung haben wir am 8. Dezember ad-hoc verdffentlicht. Der Kurs der wACKER-Aktie ging
daraufhin nochmals auf 57,49 € zurlick. Zum 30. Dezember 2011 schloss die Aktie mit einem
Kurs von 62,15 €.

Insgesamt verlor die WACKER-Aktie im vergangenen Jahr 53 Prozent ihres Wertes. Der
MDAX verzeichnete im gleichen Zeitraum ein Minus von 13 Prozent, der bAx ein Minus von
16 Prozent. Das Jahreshoch der wACKER-Aktie lag bei 172,80 €, das Jahrestief bei 57,49 €.

€

Jahreshdchstkurs (am 03.05.2011) ol . 172,80
Jahrestiefstkurs (am 19.12.2011) ______ ol 57,49
Schlusskurs zum Jahresbeginn (am 03.01.2011) ... 132,70

! Jahresschlusskurs (am 30.12.2011) ___________ 62,15 !

' Dividendenvorschlag bezogen auf durchschnittlich gewichteten Aktienkurs von 109,67 €
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Alle Kursdaten beziehen sich auf den Xetra-Handel.

WACKER' — DAX30 MDAX 100=132,70 € (Schlusskurs am 03.01.2011)

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — wird errechnet, indem der Jahresuber-
schuss, der den Aktiondren der Wacker Chemie AG zuzurechnen ist, durch den gewichte-
ten Durchschnitt der wéhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien divi-
diert wird. Im Berichtsjahr waren 49.677.983 Stlickaktien im Umlauf. Das EPs auf dieser
Basis betragt 7,10 €.

ISIN DEOOOWCHS8881 ___________ |
WKN WCH888 _______ i
Bloomberg .. CHM/WCH:GR ______ i

Reuters ______ __. CHE/WCHG.DE ___ o
Grundkapital _____________ . 260.763.000€ __________ .
Anzahl der Aktien (zum 31.12.2011) ________________________ 52.152.600 ___ .

Die Hauptversammlung am 18. Mai 2011 fasste den Beschluss, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2010 in Héhe von 775,3 Mio. € (2009: 533,4 Mio. €) insgesamt 159,0 Mio. €
(2009: 59,6 Mio. €) auszuschutten. Die Dividende pro dividendenberechtigter Aktie fir das
Jahr 2010 betrug demnach 3,20 € (2009: 1,20 €). Die Dividende wurde am 19. Mai 2011 an die
Aktionare ausbezahlt.

Im Verhaltnis zum volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs im Jahr 2010 von
114,32 € ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 2,8 Prozent.

€ 2010 2009 2008 2007
1 Dividende _____________ 3,20 _______ 1,20 ______ 1,80 _______ 2,25 ‘
‘ Plus Sonderbonus pro Aktie _________________ . - - - +0,75
| Dividendenrendite (%) . 28 13 15 2,0 |
‘ Jahresergebnis nach Stevern .. 490,7 _____ -70,8 _____ 438,5 _____ 422,0 }
| (fur WACKER-Aktionare) (Mio.)
| Ausschittungssumme (Mio.) - ____ 159,0 596 894 . 149,1 |
‘ Ausschuttungsquote (%) . 324 _______ na. _______ 20,4 _______ 35,3
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Das durchschnittliche Handelsvolumen der wAcKeR-Aktie je Handelstag lag im Berichts-
jahr bei rund 269.000 Stlick (Xetra) und damit stark Gber dem Vorjahreswert von rund
195.000 Stlick (Xetra). Die Zahl der Analysten, die das Unternehmen regelméaBig beobach-
ten und bewerten, hat sich auf 28 (2010: 33) reduziert.

Im Lauf des Geschéaftsjahres ist das gemittelte Kursziel der Analysten im Einklang mit
dem allgemeinen Bérsenumfeld deutlich gestiegen. Im ersten Quartal lag das durch-
schnittliche Kursziel fir die WACKER-Aktie bei 158,31 € (16 Schatzungen)'. Am Jahresende
2011 dagegen sahen die Analysten das faire Kursziel im Durchschnitt nur noch bei 86,16 €
(19 Schatzungen)'.

§ Bankhaus LampeKG _______ Independent ResearchGmbH ______________ !
‘ Bank of America Merrill Lynch (UK) ___________ Jefferies&Company, Inc. ...
‘ Barclays Capital .. JPMorgan Cazenove Ltd. 1
§ BHF-BankAG ____________ Landesbank Baden-Wurttemberg ..
CA Cheuvreux (Germany) . Macquarie Capital (Europe) Ltd. . ;
§ Citi Investment Research ___________________________________ MainFirst Bank AG __________ . ‘
Commerzbank Corporates&Markets .~ Metzler Equity Research ._________ ‘
§ Credit Suisse Securities (Europe Ltd.) ____________________ Morgan Stanley &Co. International Ltd. .~ ‘
DeutscheBankAG __________________________________________ Nomura InternationalPle. __________________________________
‘ DZBank AG .. Norddeutsche Landesbank Girozentrale _________________ 3
‘ equinetBankAG ________ Redburn Partners, LLP _______
‘ fairesearch GmbH & Co. KG (CBS Research) _____________ Silvia Quandt Research GmbH ____________________________ 3
§ Goldman Sachs International ._____________________________ UBSLtd. . .
| HSBC Trinkaus&BurkhardtAG WestLB Equity Markets

Stand: Ende Dezember 2011

Auf unserer Website berichten wir regelmaBig ber den Konsensus der Analystenerwar-
tungen flr das laufende Jahr. Zusatzlich finden Sie dort auch umfangreiche Informationen
rund um die WACKER-Aktie. Neben Finanzberichten, Factbook, Préasentationen und Publi-
kationen, die online und zum Download bereitstehen, erhalten Sie dort alle wichtigen
Finanzmarkttermine und die Kontakte der Ansprechpartner fir Ihre Fragen. Veranstaltungen
wie die Bilanzpressekonferenz werden im Video oder Audioformat angeboten und kénnen
online verfolgt werden. AuBerdem kdnnen sich interessierte Anleger in einem Newsletter
eintragen, mit dem sie zeitnah tber Entwicklungen im Konzern tber E-Mail informiert
werden kénnen.

Mit der Veroffentlichung des Online-Geschéftsberichtes fir das Jahr 2011 halten wir

an unserem Service fir Analysten und Investoren weiterhin fest: Der Online-Geschéafts-
bericht erleichtert den Informationszugang durch einfaches Navigieren, interaktive
Funktionen wie der Kennzahlenvergleich und eine Toolbox bieten zudem die Mdglichkeit,
direkt mit den Zahlen zu arbeiten.

" Konsensus-Zahlen von varRA-Research (Q1 = 23.02.11/Q3 = 17.11.11)
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(Gewichtung am 30. Dezember 2011)

Die Marktkapitalisierung des WACKER-Konzerns hat sich auf Grund der Kursentwicklung
bis zum Jahresende von 6,5 auf 3,1 Mrd. € reduziert (Gesamtaktien ohne eigene Aktien).
Die Marktkapitalisierung von WACKER im MDAX betrégt 932 Mio. € auf Basis des Freefloats
inklusive eigener Aktien. Damit wurde WACKER im MDAX mit 1,38 Prozent gewichtet und
belegt aktuell Rang 30 unter den 50 dort gelisteten Unternehmen.

Im GEX wird WACKER mit 10,08 Prozent gewichtet. Der von der Deutsche Boérse AG seit
Januar 2005 geflhrte so genannte Mittelstandsindex GEx setzt sich aus eigentimer-
dominierten Unternehmen zusammen, die im Prime Standard an der Frankfurter Wert-
papierbdrse gelistet sind und deren Bdrsengang nicht langer als zehn Jahre zurlckliegt.
Im Jahr 2011 belegte wACKER weiterhin den zweiten Rang.

Unsere auf Wachstum und nachhaltig hohe Margen ausgerichtete Unternehmensstrategie
unterstitzen wir durch eine kontinuierliche und offene Kommunikation mit institutionellen
Investoren, Privatanlegern und Analysten. Im Jahr 2011 sind wir verstérkt auf unsere inter-
nationalen und nationalen Investoren und Analysten zugegangen und haben ihnen unsere
Geschéftsstrategie, die Finanzkennzahlen und unsere zuklnftige Entwicklung erlautert.
An vielen Terminen hat der Vorstand personlich teilgenommen und sich den Fragen der
Kapitalmarktteilnehmer gestellt.

Es wurden 21 Roadshows mit insgesamt 32 Roadshowtagen in Deutschland, Europa, usa
und erstmals in Asien unternommen. Dazu kamen noch ca. 550 Gespréache in Form von
Prasenz- und Telefonterminen, rund 25 Gruppengesprache und die Teilnahme an diversen
internationalen Konferenzen.

WACKER prasentierte sich u.a. bei der

--- bDB Advisors Investmentkonferenz in Frankfurt

--- HsBC Small- and Midcap sRI Conference in Frankfurt

--- Jefferies 11" Global Clean Technology Conference in New York

---uBs Global Renewable Energy Conference in London

--- AXA-Investment Konferenz in Dresden

---HsBC 2" Luxembourg-Event in Luxembourg

--- Deutsche Bank: German & Austrian Corporate Conference 2011 in Frankfurt
--- Intersolar: Solar Trade Fair in Minchen

--- PVSEC in Hamburg

---uBs Best of Germany Conference in New York

--- Barclays Capital Global Renewables and Clean Technology Conference in Zirich
--- Unicredit: German Investment Conference in Miinchen

--- Credit Suisse Alternative Energy Day in Frankfurt

--- 4th Macquarie Alternative Energy Conference in London

--- Morgan Stanley Global Chemicals Conference in New York

Am 31. Mai 2011 veranstaltete WACKER in London seinen Capital Markets Day. Mehr als
40 Analysten und Investoren von insgesamt 37 Banken und Investmenth&usern nahmen
daran teil und konnten sich einen aktuellen Uberblick iiber das Unternehmen, die
Strategien, Technologien, Produkte und Innovationen verschaffen.
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An unsere Aktionare
Die WACKER-Aktie 2011

Die Wacker Chemie AG hat auch im abgelaufenen Jahr den Dialog mit privaten Aktionaren
gepflegt und auf verschiedenen Veranstaltungen das Unternehmen und seine Absatz-
markte prasentiert. Dazu zahlten unter anderem die Aktienforen des bsw (Deutsche
Schutzvereinigung flir Wertpapierbesitz e.V.) in Bonn, Leipzig, Bremen, K&In und in
Miinchen sowie die Unternehmensprésentation der SAK (Schutzgemeinschaft der Kapital-
anleger e.V.) in Bremerhaven.

Nach der letzten Analyse zur Aktionarsstruktur zum 31.12.2011 hat sich die Anzahl unserer
Aktionare in den usa weiter reduziert. Im Dezember 2010 befanden sich noch 24 Prozent
der Aktien in amerikanischem Besitz, ein Jahr spéter sind es nur noch 19 Prozent. Gleich-
geblieben ist die Anzahl von Aktiondren in der Schweiz. So waren es in den Jahren 2010
und 2011 rund sieben Prozent. In Deutschland stieg der Anteil der Aktionére leicht auf
rund 23 Prozent (2010: 22 Prozent) und in GroBbritannien auf 26 Prozent (2010: 25 Prozent).
Die Anteile kanadischer und européischer Investoren (ohne Deutschland, Schweiz und
GroBbritannien) haben sich von 20 Prozent auf 23 Prozent erhoht.

GroBter Aktionar der Wacker Chemie AG ist nach wie vor die Dr. Alexander Wacker Famili-
engesellschaft mbH, Minchen. Sie halt mehr als 50 Prozent (2010: mehr als 50 Prozent)
der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.

Die Blue Elephant Holding GmbH, Pécking, hat auch im Jahr 2011 keine Verédnderung ihrer
Stimmrechtsanteile mitgeteilt, somit halt sie immer noch mehr als zehn Prozent

(2010: mehr als zehn Prozent) an der Wacker Chemie AG.

Nach einer Stimmrechtsmitteilung im Dezember 2011 hélt BlackRock, Inc., New York, usa,
knapp Uber drei Prozent der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.
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Zusammengefasster Lagebericht
des WACKER-Konzerns
und der Wacker Chemie AG

Geschaft und Rahmenbedingungen

Neuproduktrate

2007 2008 2009 12010 2011

Neuproduktrate wieder gewachsen

Die Neuproduktrate ist der Umsatzanteil der in den vergangenen
finf Jahren eingefiihrten Produkte. Der Anstieg im Jahr 2011
beruht vor allem auf neuen Spezifikationen von Silicium, zum
Beispiel neuen BruchgroBen, fir Solaranwendungen sowie

dem Produktionsanlauf von 300 mm Wafern, die fiir die Struktur-
breite 22 Nanometer geeignet sind.



Geschaft und Rahmenbedingungen
Unternehmenssteuerung,
Ziele und Strategie




Zusammengefasster Lagebericht

Geschéaft und Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit

WACKER ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch entwickelten chemischen Spezial-
produkten. Unser Produktportfolio besteht aus mehr als 3.500 Produkten, die an mehr
als 3.500 Kunden in tber 100 Lander geliefert werden. In unzéhligen Dingen des téglichen
Lebens kommen wWACKER-Produkte zum Einsatz. Die Bandbreite reicht vom Kosmetik-
puder bis zur Solarzelle.

Der groBte Teil unserer Produkte basiert auf anorganischen Ausgangsmaterialien. 8o Prozent
unseres Umsatzes erzielen wir mit Produkten, deren Grundstoff Silicium ist. Fir die restli-
chen 20 Prozent wird tGberwiegend Ethylen verwendet. Unsere Kunden kommen aus fast
allen wichtigen Abnehmerbranchen. Dazu gehdren unter anderem die Konsumguter-, die
Nahrungsmittel-, die Pharma-, die Textil-, die Solar-, die Elektro- und Elektronik- und die
chemische Grundstoffindustrie sowie die Medizintechnik, die Biotechnologie und der Ma-
schinenbau. Als Hersteller von Silicon- und Polymerprodukten sind wir besonders stark in
der Automobil- und Bauindustrie vertreten. Mit der Produktion von Siliciumwafern zahlen
wir zu den wichtigsten Zulieferern der Halbleiterindustrie. Besonders stark gewachsen ist
in den vergangenen Jahren das Geschéaft mit polykristallinem Silicium fiir die Solarindus-
trie. Hier gehdrt wWACKER zu den gréBten Produzenten der Welt.

WACKER ist Uberall auf der Welt vertreten und baut seine Prasenz vor allem in Wachs-
tumsmarkten aus. Im Jahr 2011 haben wir unser lokales Vertriebsbliro in Chennai, Indien,
erweitert. Unser Gemeinschaftsunternehmen Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd. betreut
von dort aus unsere Kunden in Stdindien. Insgesamt unterhalt wACKER 52 Vertriebsbiros
in 29 L&ndern. Ein Netz von technischen Kompetenzzentren, in denen sich die Kunden mit
der Produktpalette von wACKER vertraut machen kdnnen, und die WACKER ACADEMY, in der
wir fachspezifische Trainings zu unseren Produkten und deren Anwendungsgebieten an-
bieten, ergdnzen unsere eigene Vertriebsorganisation.
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13
17
14
‘\ 16
Nord-/Sud-Amerika 27 Barcelona Spanien o 54 Jincheon Siidkorea -
1 Adrian/Michigan USA wea 28 Plzén Tschechische Republik - 55 Seoul Siidkorea oA
2 Allentown/Pennsylvania USA  ea 29 Prag Tschechische Republik ° 56 Ulsan Sidkorea «l
3 Calvert City/Kentucky USA -l 30 Istanbul Turkei ° 57 Hsinchu Taiwan oA
4 Chino/Kalifornien USA PP 31 Kiew Ukraine ° 58 Taipeh Taiwan .
5 Eddyville/lowa USA -l 32 Budapest Ungarn ° 59 Bangkok Thailand .
6 North Canton/Ohio USA «e 60 Dubai Ver. Arabische Emirate oA
7 Portland/Oregon USA wea Asien 61 Ho Chi Minh City Vietnam U
8 Mexico City Mexiko ® 33 Dhaka Bangladesh . )
9 Jandira/Séo Paulo Brasilien «lea 34 Beijing China ea Australien
35 Chengdu China ° 62 Melbourne/Victoria Australien ea
Europa 36 Guangzhou China .
10 Burghausen Deutschland weoa 37 Hong Kong China °
11 Freiberg/Sachsen Deutschland «l @ a 38 Nanjing China we
12 Jena Deutschland “e 39 Shanghai China oA
13 Koln Deutschland “we 40 Shunde China wea
14 Minchen Deutschland ° 41 Wuxi China -l
15 Nunchritz Deutschland wea 42 Zhangjiagang China “e
16 Stetten Deutschland “e 43 Bangalore Indien [
17 Stuttgart Deutschland ° 44 Chennai Indien o
18 Lyon Frankreich o 45 Kalkutta Indien woa
19 Athen Griechenland ° 46 Mumbai Indien oA
20 Chertsey GroBbritannien ° 47 Neu Delhi Indien o
21 Mailand Italien ° 48 Jakarta Indonesien [
22 Krommenie Niederlande o 49 Akeno Japan “la
23 Kyrksaetergra/Holla Norwegen e 50 Hikari Japan “la .
24 Warschau Polen o 51 Osaka Japan [ \F;::#::ek;;osrtl:::ia;r(:ort :‘
25 Moskau Russland oA 52 Tokio Japan . Technisches Kompetenzzentrum  a
26 Solna Schweden ° 53 Singapur Singapur weoa P

"Nur Mehrheitsbeteiligungen
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Zusammengefasster Lagebericht
Geschéft und Rahmenbedingungen

Der globale Produktionsverbund von WACKER besteht aus 25 Produktionsstandorten.
Davon sind acht in Europa, sieben in Amerika und zehn in Asien. Der wichtigste Produk-
tionsstandort flr wACKER ist Burghausen. Allein hier beschéftigen wir rund 9.700 Mitar-
beiter. Im Geschaftsjahr 2011 wurde in Burghausen eine Produktionsmenge von rund
500.000 Tonnen erzeugt. Das sind rund 50 Prozent des konzernweiten Produktionsvolumens.
Ausgebaut wird der Standort Niinchritz in Sachsen, wo die erste Produktionsstufe fir
Polysilicium auBerhalb Burghausens mit einer Nennkapazitat von 15.000 Jahrestonnen

im Jahr 2011 in Betrieb genommen wurde. Niinchritz ist damit neben Burghausen der
zweite Mehrbereichsstandort von WACKER.

Langfristige
Lieferantenbeziehungen

' | Qualifizierte Mitarbeiter
- [Burghauson } o [Guattons
.| aus der Region

Erweiterungsfldchen inner-

| [WAGKER-Konzerm |- ! halb des Werksgelandes | |

--1 Verbundproduktion

Qualifizierte Mitarbeiter
' | aus der Region

T :

Langfristige
Lieferantenbeziehungen

Erweiterungsflachen innerhalb
des Werksgelandes

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Vergleich zum Vorjahr unveréndert. Seit No-
vember 2005 hat WACKER die Rechtsform einer Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
mit Sitz in Mlnchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 56 Gesellschaften beteiligt, die zum
WACKER-Konzern gehdren. Im Konzernabschluss sind 50 voll konsolidiert. Finf Unterneh-
men werden nach der Equity-Methode einbezogen. Ein kleines Unternehmen, das nicht
zum operativen Kerngeschéft gehdrt, wird nicht konsolidiert. Zum 30. September 2011

ist erstmals eine Zweckgesellschaft in Form eines Spezialfonds einbezogen worden.
(Weitere Informationen zur Abbildung des Spezialfonds finden Sie im Anhang, S. 186)

WACKER arbeitet in einer Matrixorganisation mit klar definierter Geschaftsordnung und
gliedert sich in funf operative Geschéaftsbereiche. Sie verantworten weltweit operativ
zugeordnete Produkte, Produktionen, Mérkte sowie Kunden und tragen Ergebnisverant-
wortung. Die Regionalorganisationen sind zustandig fir das gesamte Geschaft in ihrem
Land. Die Zentralbereiche erbringen gréBtenteils dienstleistungs-, aber auch produktions-
nahe Funktionen fir den gesamten Konzern.
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---1 Zentralbereiche

~-| WACKER SILICONES

--{ WACKER POLYMERS

L Geschéaftsbereiche [---------------- O*{ WACKER BIOSOLUTIONS

+-{ WACKER POLYSILICON

~[siLTRONIC

‘r% Vorstand

fﬂ Geschaftsbereiche

Struktur gemaB der Entscheidungs-
verantwortung und den Berichtslinien

777777777777777777777777777777777777777777777 5‘}*{ Zentralbereiche

3,,{ Regionen

L,,{ Konzernkoordinatoren

Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die Wacker Chemie AG

ein duales Flhrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand

der Wacker Chemie AG besteht aus vier Mitgliedern. Als konzernfiihrende Gesellschaft
bestimmt die Wacker Chemie AG die Unternehmensstrategie und die Ubergeordnete Steu-
erung, die Ressourcenallokation, die Finanzierung und die Kommunikation mit den wichti-
gen Zielgruppen des Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den

Aktionaren.

Im Vorstand selbst hat es im Geschéftsjahr 2011 weder personell noch in der Ressort-
verantwortung Veranderungen gegeben. Im Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG gab es im

Geschaftsjahr 2011 eine Neubesetzung auf Arbeitnehmerseite. Uwe Fritz hat sein Mandat
zum 31. Mai 2011 niedergelegt. Die Nachfolge trat Harald Sikorski zum 1. Juni 2011 an.

Zum 31.Dezember 2011 legte der Vertreter der leitenden Angestellten, Dr. Konrad Bach-

huber, sein Aufsichtsratsmandat nieder. Als gewéhltes Ersatzmitglied folgte ihm mit
Wirkung zum 1. Januar 2012 Konrad Kammergruber nach.
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Zusammengefasster Lagebericht
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SILTRONIC

3 Obere Fuhrungskrafte, Konzernentwicklung, Corporate Communications,
} Investor Relations, Konzernrevision, Recht und Versicherungen,

} Compliance

Dr. Joachim Rauhut WACKER POLYSILICON
Bilanzierung, Konzerncontrolling, Finanzen, Information Technology,
Einkauf Rohstoffe, Technischer Einkauf & Logistik, Steuern
Region Amerika

! Dr.Wilhelm Sittenthaler WACKER SILICONES

| Personal/Soziales (Arbeitsdirektor), Forschung und Entwicklung,
‘ Intellectual Property

3 Regionen Indien, Asien/Pazifik

! Auguste Willems WACKER POLYMERS 1
3 WACKER BIOSOLUTIONS |
| Zentrale Ingenieurtechnik, Sales and Distribution, Corporate Security,
‘ Werkleitungen, Umwelt/Gesundheit/Safety, Product Stewardship ;
| Regionen Europa, Middle East }

Die nach §289a HGB abzugebende Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist im Corporate
Governance Bericht enthalten. Sie ist Teil des zusammengefassten Lageberichts und
steht auch im Internet zur Verfligung. Darin enthalten sind die Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG sowie Angaben zu wesent-

Die Vergitung des Vorstands enthalt als Elemente feste und variable Bezilige. Die Grund-
zlige des Vergltungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergltungsbericht
des Corporate Governance Berichts nachzulesen. Der Vergutungsbericht ist gleichzeitig
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéaftsprozesse

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot der einzelnen Geschéaftsbereiche hat sich
insgesamt nicht verandert. In einigen Anwendungsgebieten haben wir unser Produktport-
folio im Geschéaftsjahr 2011 erweitert. Die breiteste Produktpalette bietet der Geschafts-
bereich WACKER sILICONES mit mehr als 3.000 Produkten. Zum Angebot gehéren silicon-
basierte Ole und Emulsionen, Harze, Elastomere, Dichtstoffe, Silane und pyrogene
Kieselsduren. Produziert werden sowohl Spezialitdten nach den Anforderungen der
Kunden als auch Standardprodukte. Sie kommen Uberwiegend als Grundstoffe fir die
Siliconproduktion zum Einsatz.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS stellt hoch entwickelte Bindemittel und poly-
mere Additive wie Dispersionspulver und Dispersionen her. Sie kommen in vielfaltigen
industriellen Anwendungen oder als Grundchemikalien zum Einsatz. Abnehmerbranchen
sind die Lack- und Farben-, Papier- und Klebstoffindustrie. Hauptabnehmer fiir polymere
Bindemittel ist die Bauindustrie. Dort dienen sie als Zusatz in Fliesenklebern und Warme-
dadmmverbundsystemen, in Trockenmdértel oder in selbstnivellierenden Bodenbeldgen,
den so genannten Selbstverlaufsmassen.
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Der kleinste Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS liefert maBgeschneiderte Biotech-
Produkte sowie Katalog-Produkte fir die Feinchemie. Dazu zahlen unter anderem Pharma-
proteine, Cyclodextrine und Cystein, Polyvinylacetatfestharze fir Kaugummirohmasse,
organische Zwischenprodukte sowie Acetylaceton. Der Geschéftsbereich konzentriert
sich auf kundenspezifische Lésungen flir Wachstumsbereiche wie Lebensmittelzusatz-
stoffe, Pharmawirkstoffe und Agrochemikalien.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON stellt hochreines Polysilicium fir die Halblei-
ter- und Elektronikindustrie und vor allem fiir die Solarindustrie her. Der gréBte Teil des
Polysiliciums geht an externe Kunden. Intern beliefern wir die Siltronic und das Gemein-
schaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer.

Fir fuhrende Halbleiterhersteller produziert die Siltronic Siliciumwafer. Sie sind das
wesentliche Ausgangsprodukt flr fast alle Halbleiter — seien es diskrete Halbleiterbau-
elemente (Transistoren oder Gleichrichter) oder Mikrochips (Mikroprozessoren,
Speicherbausteine).

Ein wesentlicher Vorteil, den WACKER gegenuber Wettbewerbern besitzt, sind die hoch
integrierten Stoffkreislaufe, Uber die wir an den groBen Produktionsstandorten in Burg-
hausen, Niinchritz und Zhangjiagang verfligen. Das Grundprinzip der Verbundproduktion
besteht darin, anfallende Nebenprodukte aus einem Produktionsschritt als Ausgangsma-
terial fUr weitere Produkte zu verwenden und die daflir bendtigten Hilfsstoffe, beispiels-
weise Silane, in einem geschlossenen Kreislauf zu bewegen. Die Abwarme aus den Pro-
duktionsprozessen wird dabei flur weitere chemische Prozesse genutzt. Im Vergleich zu
offenen Produktionsprozessen verringern sich die spezifischen Herstellungskosten.
Gleichzeitig senkt die Verbundproduktion den Energie- und Ressourcenverbrauch, ver-
bessert die Nutzung der Rohstoffe nachhaltig und integriert den Umweltschutz in die
Produktionsprozesse. Weitere Vorziige der Verbundstandorte von WACKER sind die her-
vorragende Werkinfrastruktur, gut ausgebildetes Personal sowie Vorteile in der Rohstoff-
und Energieversorgung.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen

Mit den vier umsatzstarksten Geschéftsbereichen gehért WACKER weltweit zu den Top-3-
Anbietern. Bei einigen Produkten wie der Marke VINNAPAS® im Bereich der Dispersions-
pulver flr die Bauindustrie sind wir Weltmarktfihrer. Die wichtigste Absatzregion fir unsere
Produkte ist Europa inkl. Deutschland, gefolgt von Asien und Amerika.

Eine Top-3-Position nimmt der Geschaftsbereich WACKER sILICONES im Markt flr Silicone
ein. Bei Siliconen fir den Bautenschutz ist WACKER Weltmarktflhrer. In Europa nehmen
wir eine fihrende Marktposition ein. Hier haben wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen
Umsatz von 54 Mio. € erzielt. Silicone kommen auf Grund ihrer vielfaltigen Produkteigen-
schaften in allen wichtigen Industrien zum Einsatz. Das gré6Bte Wachstumspotenzial hat
Asien. Der steigende Lebensstandard der Menschen in diesem Teil der Erde fuhrt dazu,
dass Siliconprodukte starker nachgefragt werden.
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Bei Dispersionen und Dispersionspulvern auf Vinylacetat-Ethylen-Basis ist der Geschéafts-
bereich WACKER POLYMERS der weltweit grote Hersteller. Als einziges Unternehmen

am Markt verfligen wir Uber eine geschlossene Wertschdépfungskette bei Dispersionen
und Pulvern in Europa, Amerika und Asien. Das gréBte Wachstumspotenzial sehen wir

in Asien. In Nanjing hat WACKER einen integrierten Produktionsstandort flr Dispersionen
und Dispersionspulver mit einer Jahreskapazitat von 30.000 Tonnen. Neben der Bauindus-
trie gehen die Produkte von WACKER POLYMERS auch in die Textil- sowie in die Klebstoff-,
Farb- und Lackindustrie.

Rang 1 Rang 2 Rang 3 3
: WACKER SILICONES .~ Dow Corning ..~ Momentive .~ WACKER _________ 1
| WACKER POLYMERS ______ WACKER ________________ Akzo (Elotex) -__.____________ Dairen ______________________ |
‘ (Dispersionspulver/ (Dispersionspulver)/ (Dispersionspulver/
VAE-Dispersionen) Celanese (Dispersionen) Dispersionen) 3
| WACKER POLYSILICON ___ Hemlock _____._______________ L OCl |

| SILTRONIC . Shin-Etsu_________________

Bei den Produkten Cyclodextrine und Cystein sowie bei Polyvinylacetatfestharzen fir
Kaugummirohmasse ist der Geschéaftsbereich wACKER BlIOosoLUTIONS Weltmarktfihrer.
Bei der Herstellung pharmazeutischer Proteine auf bakterieller Basis verfligen wir Uber
kleine, aber aussichtsreiche Marktpositionen, die wir weiter ausbauen.

Wachstum und hohe Wettbewerbsintensitat kennzeichnen den Geschéftsbereich

WACKER POLYSILICON. Verantwortlich daflir sind vor allem die Nachfrage der Solarindustrie
nach Polysilicium und die Entwicklung des Marktumfelds in der globalen Solarindustrie.
Mit dem Ausbau seiner Produktionskapazitdten und deutlichen Produktivitdtsgewinnen
hat WACKER seine Position als zweitgréBter Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium
fur Elektronik- und Solaranwendungen gefestigt. Die Produktionskapazitaten haben sich
im Jahr 2011 durch das Hochfahren der Polyausbaustufe 9 in NUnchritz erhéht.

Die Siltronic ist nach wie vor der drittgr6Bte Hersteller von Siliciumwafern und anderen
Produkten fur die Halbleiterindustrie. Zu den Kunden z&hlen alle wichtigen Halbleiter-
unternehmen der Welt, mit denen wir mehr als 8o Prozent unseres Umsatzes in diesem
Geschéft erzielen.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

WACKER verkauft seine Produkte und Dienstleistungen in fast alle Branchen. Wir kbnnen
uns konjunkturellen Schwankungen in einzelnen Geschéftsbereichen nicht entziehen.
Auspréagung und Eintrittszeitpunkt kdnnen aber sehr unterschiedlich sein. Auf Grund des
Produktportfolios und der breiten Kundenbasis haben wir aber auch die Méglichkeit,
diese konjunkturellen Schwankungen in ihrem AusmaB abzufedern.

Anhand ausgewahlter operativer Frihindikatoren versuchen wir voraussichtliche Entwick-
lungen in unserer Geschéaftsplanung zu berlicksichtigen und unsere Kapazitdten zu
steuern. Da wir in unterschiedlichen Geschéaften und Méarkten zu Hause sind, bedienen
wir uns dabei einer Reihe verschiedener Frihindikatoren, die uns in den einzelnen Ge-
schéftsbereichen Aufschluss tber mégliche Entwicklungen geben kénnen.
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Geschéftsbereich Operativer Frihindikator Frahindikator fir §
WACKER SILICONES ______________ Rohstoffpreis-und ... unsere Kostenentwicklung ..~ ‘
WACKER POLYMERS Energiepreisentwicklung |
WACKER BIOSOLUTIONS |
WACKER POLYSILICON i
WACKER SILICONES ______________ Auftragseingang pro Monat _________ unsere Kapazitdtsauslastung .~ 3
WACKER POLYSILICON ___________ Mittel- und Langfristvertrage ________ unsere Kapazitdtsauslastung, |

weitere Marktentwicklung

SILTRONIC _________ Daten zur Auslastungder unsere Kapazitdtsauslastung
Halbleiterhersteller

Alle Geschéaftsbereiche ___________ Kundengesprache . unsere Umsatzentwicklung, !
unsere Produktqualitat, Markttrends

Alle Geschaftsbereiche ___________ Marktforschung .. Markttrends, Produktinnovationen _____ 1

Die wirtschaftlichen Einflussfaktoren, die das Geschéft von wACKER maBgeblich be-
einflussen, sind gleich geblieben. Den gréBten Einfluss hatten im Geschéaftsjahr 2011 mit
Uber 40 Prozent an den Herstellungskosten die Energie- und Rohstoffkosten.

--- Energie- und Rohstoffkosten
Als chemisches Unternehmen gehdren wir einer energieintensiven Branche an und
bendtigen eine Reihe von Rohstoffen zur Herstellung unserer Produkte. Ein Anstieg
der Energie- und Rohstoffkosten hat deshalb Auswirkungen auf unsere Kostenstruk-
tur. Um von diesem Einflussfaktor unabhéngiger zu werden, haben wir verschiedene
Stellhebel bewegt. Dazu zahlt unsere eigene Energieversorgung an den Standorten
Burghausen und Nunchritz. Sie verringert den Zukauf von Energie und damit die Kos-
ten. Mit der Rickwartsintegration im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES im Ge-
schéaftsjahr 2010 haben wir einen Teil des Bedarfs an Siliciummetall langfristig gesi-
chert. Wir sind damit ein Stiick unabhéngiger von Preisschwankungen. Gleichzeitig
haben wir die Versorgungssicherheit bei groBer Nachfrage erhéht.

--- Wéhrungsschwankungen
Wé&hrungsschwankungen gegeniliber dem Euro beeinflussen unser Geschéaft. Mindes-
tens die Hélfte unserer Dollarexposures des Folgejahres haben wir durch Wahrungs-
sicherungsgeschéfte (Derivate) abgesichert. Die Sicherungsquote fiir das Jahr 2012
liegt aktuell bei rund 60 Prozent. Ein Anstieg des Euros gegeniber dem Dollar um
einen us-Cent wirkt sich ungesichert negativ im EBITDA mit rund vier Mio. € aus.

Staatlich festgelegte Forder- und Vergltungssysteme fiir erneuerbare Energien

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium sind wir
abhingig von regulatorischen Anderungen staatlich festgelegter Férder- und Vergii-
tungssysteme fiir erneuerbare Energien. Im Geschéaftsjahr 2011 ist in verschiedenen
Landern die Férderung fir Photovoltaikanlagen gesenkt worden, u.a. in Deutschland,
dem wichtigsten Photovoltaikmarkt, in Italien, Belgien, Frankreich und Japan. Durch
permanente Produktivitdtsverbesserungen sehen wir uns in der Lage, trotz verédnder-
ter Rahmenbedingungen unsere Wettbewerbsposition zu behaupten. Auf Grund unse-
rer Kostenflihrerschaft, unserer Produktqualitat, unserer internationalen Ausrichtung,
unserer Kundenstruktur sowie mittel- und langfristiger Liefervertrage verfiigen wir
Uber Wettbewerbsvorteile gegenliber anderen Herstellern.
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Insgesamt haben sich die rechtlichen Rahmenbedingungen fir wACKER im Geschéfts-
jahr 2011 nicht wesentlich verandert. Flr unser operatives Geschéft ergaben sich keine
zusétzlichen Auflagen.

Seit Juni 2008 sind wir verpflichtet, alle Stoffe in Europa ab einer Jahresmenge von einer
Tonne zu registrieren und nach ihren Eigenschaften zu bewerten. Dabei sind die genauen
Verwendungsbedingungen zu beriicksichtigen. Das regelt die Chemikalienverordnung
REACH (Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrédnkung von Chemikalien in der
Europaischen Union). Bis Ende 2011 reichte WACKER 120 Registrierungsdossiers bei der
Europaischen Chemikalienagentur (ECHA) ein.

Im Rahmen des Klassifizierungs- und Kennzeichnungssystem GHs (Globally Harmonized
System of Classification and Labelling of Chemicals) der Eu-Kommission haben wir im Jahr
2011 alle relevanten Stoffe dem Einstufungs- und Kennzeichnungsinventar der Eu gemeldet.
Bis zum Jahr 2015 werden alle Gemische gemaB GHs neu eingestuft (7.000 Gemische).

§ Land/ Anderung Anderung Stoffe/ §
3 Wirtschaftsraum Sicherheitsdatenblatter Etiketten Gemische 3
‘ Brasilien_____________________ Februar2011 _______________ Februar2011 _______________ Stoffe ________________________
Juni 2015 Juni 2015 Gemische |
VChina________________________ Mai2011 ____________________ Mai 2011 ____________________ Stoffe und Gemische ______
! Europa______________________ Dezember 2010 _____________ Dezember2010 _____________ Stoffe . 3
3 Juni 2015 Juni 2015 Gemische i
| EWR-Léander (Island, . 2011 2011 Stoffe ________________________
i Liechtenstein, Norwegen) Juni 2015 Juni 2015 Gemische ;
§ Indonesien September2010 September2010 Stoffe .. ‘
i Januar 2014 Januar 2014 Gemische |
PJapan____ Januar2011 _________________ Dezember 2006 ____________ 100 spezielle Stoffe ________ i
! Kroatien _____________________ Dezember2011 . Dezember2011 . Stoffe ... i
; Juni 2015 Juni 2015 Gemische
‘ Malaysia _____________________ voraussichtlich 2012 _______ voraussichtlich 2012 _______ Stoffe _____________ 1
} voraussichtlich 2015 voraussichtlich 2015 Gemische 3
| Mexiko ... Juli20M Juli20Mt Stoffe und Gemische, _____
| bislang noch freiwillig |
! Neuseeland _________________ Juli2008 Januar2011 Stoffe und Gemische ______ 3
! Schweiz _____________________ Dezember2012 Dezember2012 Stoffe .. i
3 Juni 2015 Juni 2015 Gemische 3
Serbien ______________________ September 2011 ____________ September 2011 ____________ Stoffe ___________ ;
| Juni 2015 Juni 2015 Gemische }
! Singapur ____________________ Dezember 2010 _____________ Dezember 2010 _____________ Stoffe _______________________ |
i Dezember 2012 Dezember 2012 Gemische i
! Stdkorea _.__._._____________ Juli2o1to . Juli2o1to Stoffe .. i
3 Juli 2013 Juli 2013 Gemische ;
‘ Taiwan Januar2009 Januar2009 Stoffe und Gemische 1
Uruguay Julizoto___ Julizoto_____.__ Stoffe und Gemische -~ ‘
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Unternehmenssteuerung,
Ziele und Strategie

Wertorientiertes Management ist zentraler Bestandteil
der Unternehmenspolitik

Wertorientiertes Management ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenspolitik,
um den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Unter dem Titel EAGLE
(Eye at Growing a Longterm Enterprise) haben wir seit dem Jahr 2002 das Wertmanage-
ment von WACKER konzernweit zusammengefasst. Wertmanagement und strategische
Planung ergéanzen sich. Die strategische Ausrichtung einer Geschéaftseinheit und ihr Bei-
trag zur Steigerung des Unternehmenswertes sind deshalb aufeinander abgestimmt. Im
Rahmen der jahrlichen Planung treffen wir Grundsatzentscheidungen lber Investitionen,
Innovationsvorhaben, MarkterschlieBung und andere Projekte.

2011 2010
| Risikoloser Zinssatz (%) ... | 38 38 |
| Marktpramie (%) [ ap2] 42 |
Beta-Faktor - .| 1,5 1,5 !
| Steuersatz (%) .| 300] 30,0 |
Eigenkapitalkosten vor Steuern (%) ___________________ .| 144] _____ 14,4
i Fremdkapitalkosten vor Steuern (%) __________________ | 50| 50 !
! Tax Shield (30 %) . 15| . 1,5 |
| Anteil Eigenkapital (%) [ 900] 90,0 !
! Anteil Fremdkapital (%) 10,0] 10,0 !
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Die SteuerungsgréBen fir das Wertmanagement bei WACKER sind der BvC (Business
Value Contribution), das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) und
der Netto-Cashflow.

Das Ergebnis nach Kapitalkosten bezeichnen wir als Business Value Contribution, kurz
BvC. Der Investor erwartet eine Mindestverzinsung auf das Anlage- und Umlaufvermégen,
die die Kapitalkosten deckt. Der Kapitalkostensatz vor Steuern betrug im Jahr 2011 unver-
andert 13,6 Prozent. Mit dem BvC will WACKER einen Residualgewinn erwirtschaften, der
Uber den Kapitalkosten liegt und damit im Unternehmen Wert schafft. Jedes Jahr tUber-
prifen wir dabei in jedem Geschéaftsbereich die Kapitalkosten und ermitteln spezifisch fir
die Geschéftsbereiche Risikopramien (Beta-Faktor). Zur Ermittlung des Bvc werden die
Kapitalkosten sowie nicht operative Faktoren vom EBIT abgezogen. Jeder Geschéftsbe-
reich erhalt jahrlich ein Bvc-Ziel, das im Rahmen der Planung ermittelt und auf Konzern-
ebene zu einem Wert zusammengefihrt wird.

Im Jahr 2011 haben wir unser Bvc-Ziel nicht ganz erreicht, auch wenn es mit 183,5 Mio. €
deutlich positiv war. Insbesondere niedrigere Preise im Polysiliciumgeschéaft im vierten
Quartal, eine geringere Auslastung der Siltronic sowie Aufwendungen fir die geplante
SchlieBung des Standortes Hikari der Siltronic haben den BvC belastet.

BVC o 3994 2320 183,5
EBITDA-Marge (%) ... . 252 .. 225 . 225 |
Netto-Cashfow 4216 250 62 |

Das zweite Ziel von WACKER ist eine hohe Profitabilitdt im Vergleich zum Wettbewerb. Als
WertgroBe dient dazu das EBITDA. Jeder Geschéftsbereich wird dabei mit seinem profita-
belsten Wettbewerber verglichen. Aus diesem Vergleich, der historischen Performance
und der Planung der Geschéaftsbereiche berechnen wir eine Ziel-EBITDA-Marge. Fir den
Konzern ermitteln wir die Zielmarge als gewichteten Durchschnitt der Geschéftsbereiche.
Im Jahr 2011 betrug sie 25 Prozent. Im Jahr 2011 haben wir eine EBITDA-Marge im Konzern
von 22,5 Prozent erreicht.

Das dritte Ziel ist der Netto-Cashflow (NCF — definiert als Summe aus Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit und aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren inklusive
Zugénge aus Finanzierungsleasing). Im Durchschnitt wird hier ein leicht positiver Wert
angestrebt. Er ist in einzelnen Jahren abhéngig von der Ertragslage und den geplanten
Investitionen. Das Ziel fir 2011 war ein leicht positiver Netto-Cashflow. Das etwas niedri-
ger als erwartet ausgefallene Ergebnis und die beschleunigte Investitionstatigkeit haben
den Netto-Cashflow verringert. Hohere Kundenanzahlungen aus Polysiliciumvertragen
haben sich positiv auf den Netto-Cashflow ausgewirkt. Er lag mit 6,2 Mio. € im Plan.
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Capital Employed* .
ROCE2 (%)
Kapitalkosten vor Steuern (%) __________

"Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt sich aus den durchschnittlichen langfristigen Vermégenswerten, Vorraten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der erhaltenen Anzahlungen zu-
sammen. Es ist die BezugsgroBe flr die Berechnung der Kapitalkosten.

2Return on Capital Employed ist die RentabilitdtsgroBe im Bezug auf das gebundene Kapital.

Um den Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern, ist die variable Vergltung der
Mitglieder des oberen Managements der Geschafts- und Zentralbereiche gekoppelt an
die MessgroBen EBITDA-Marge, Entwicklung des Netto-Cashflows und Bvc.

Die Rendite auf das gebundene Vermé&gen (ROCE) war mit 19,7 Prozent geplant. Erreicht
hat wACKER im Jahr 2011 einen ROCE von 18,1 Prozent. Es konnte also wie im Vorjahr eine
erhebliche Pramie auf die Kapitalkosten verdient werden. Die Rendite des gebundenen
Vermdégens wird jahrlich im Rahmen des Planungsprozesses tberprift und ist ein we-
sentliches Kriterium, das Investitionsbudget zu steuern.

Im Jahr 2012 wird das Wertmanagement von WACKER weiterentwickelt. Im Einklang mit der
Bewertung von wWACKER durch die Kapitalmérkte werden wir die erhaltenen Anzahlungen
nicht mehr als Abzugskapital im Capital Employed behandeln, sondern als verzinsliches
Fremdkapital. Dadurch werden das gebundene Vermdgen (Capital Employed) und damit
die Kapitalkosten deutlich steigen. Gleichzeitig werden Zu- und Abgénge von erhaltenen
Anzahlungen aus Polysiliciumvertrdgen nicht mehr im Netto-Cashflow bericksichtigt.
Diese erhaltenen Anzahlungen werden kiinftig als Finanzverschuldung angesehen und
andern damit die Zielkapitalstruktur von bisher 90 Prozent Eigenkapital auf dann 8o Pro-
zent Eigen- und 20 Prozent Fremdkapital. Bezogen auf das Jahr 2011 hatten sich durch
diese Weiterentwicklung folgende Anderungen in den berichteten Zahlen ergeben: Das
Capital Employed hétte 4.516 Mio. € betragen und der ROCE 13,3 Prozent. Der Netto-Cash-
flow ware um 163,6 Mio. € niedriger gewesen und hatte bei —157,4 Mio. € gelegen.

Wir prufen, im Jahr 2012 die bisherigen SteuerungsgréBen Bvc, Netto-Cashflow und
EBITDA-Marge um die Rendite auf das gebundene Vermdgen (ROCE) zu ergédnzen. Das BvC
und der Netto-Cashflow werden jedes Jahr in der Planung festgelegt. Die Ziel-EBITDA-
Marge wird unabhéangig davon bestimmt, genauso wie der ROCE. Der ROCE soll als zweite
von der Planung unabhédngige SteuerungsgrdBe die langfristige Entwicklung des Unter-
nehmens abbilden.
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Die strategische Planung legt fest, wie die Wert- und Unternehmensziele erfillt werden
kénnen. Das geschieht in zwei Schritten. Zunachst ermitteln die Geschéftsbereiche ihre
Markt- und Wettbewerbspositionen sowie ihre wertméBige Attraktivitat. Die Ergebnisse
flieBen in einen Vorschlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplanten MaBnah-
men ein. Diese Informationen werden auf Konzernebene verdichtet und um die geplanten
Innovations- und Investitionsvorhaben erganzt und in der Strategieklausur verabschiedet.

Die operative Planung in der zweiten Jahreshéalfte nimmt die Entscheidungen der strate-
gischen Planungen mit auf. Vorstand und Aufsichtsrat verabschieden gemeinsam die
Jahresplanung. Im Plan-Ist-Vergleich wird monatlich Gberprift, ob wir unsere Ziele er-
reichen. Den Uberbau bildet die Mittelfristplanung (iber fiinf Jahre.

- e

‘ Verabschiedung operative Planung (durch AR) ‘

Nutzung der operativen Planung
. als Basis der strategischen
‘ Couriam N Planung (inkl. aktueller Ist- und

ez Ja
A et e ,\ RF-Zahlen)
S % -

N

Se
Jdv
S "

‘ Abbildung der Strategie in |/ ‘
| der operativen Planung L }

Mit der Finanzierungsstrategie verfolgt WACKER zwei gleichrangige Ziele:

---das Wachstum des Unternehmens mdglichst aus eigener Kraft zu finanzieren.
--- dauerhaft einen positiven Netto-Cashflow zu erwirtschaften.

WACKER deckt seinen Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow sowie durch kurz-
fristige und langfristige Finanzierungen.

Die permanente Zahlungsfahigkeit stellen wir durch die rollierende Cashflow-Steuerung
wie auch durch einen ausreichenden Bestand an schriftlich zugesagten Kreditlinien
sicher. Der Finanzbedarf wird fiir den Gesamtkonzern ermittelt und Finanzierungen in
der Regel auf Konzernebene abgeschlossen. In Einzelfallen existieren fur bestimmte
Projekte bzw. Regionen Sonderfinanzierungen.
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Im Geschéftsjahr 2011 hat es keine gréBeren Abschliisse von FinanzierungsmaBnahmen
gegeben. PlanmaBig zurlickgefihrt haben wir das im Jahr 2009 aufgenommene Schuld-
scheindarlehen. Im Juli 2011 sind zehn Mio. € getilgt worden. Damit haben wir 161 Mio. €

der insgesamt 180 Mio. € zurlickgezahlt. Von dem bereits im Jahr 2009 abgeschlossenen
Kredit Gber 400 Mio. € mit der Européischen Investitionsbank wurden im Dezember 2011

die restlichen 200 Mio. € in Anspruch genommen.

Fir die Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Die Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise handelt es sich
um variable Verzinsungen. WACKER verfligt damit zum 31. Dezember 2011 Uber offene und
in Anspruch genommene Kreditlinien von tber einem Jahr in Hohe von rund 1,18 Mrd. €.
Die abgeschlossenen Finanzierungen beinhalten marktibliche Kreditklauseln und als ein-
zige Financial Covenants das Verhéltnis Net Debt/EBITDA.

WACKER arbeitet mit einer Anzahl von Banken (Kernbankenprinzip) zusammen. Sie mus-

sen eine Bonitdt im Investment-Grade-Bereich und eine langfristig angelegte Geschafts-
ausrichtung haben. Um Kontrahenten- und Konzentrationsrisiken zu verringern, darf der
Anteil einer Bank an den WACKER zugesagten Kreditlinien 20 Prozent nicht Uberschreiten.
Einzige Ausnahme ist die Européische Investitionsbank.

Die operativen Prozesse steuern wir Uber unser Integriertes Managementsystem (imMs).
Es definiert konzernweit einheitliche Standards zu den Themen Qualitat, Sicherheit,
Umwelt- und Gesundheitsschutz. Unser Konzern-Managementsystem lassen wir durch
eine weltweit tatige Zertifizierungsgesellschaft nach einheitlichen MaBstédben nach

1SO 9001 (Qualitdt) und 1so 14001 (Umweltschutz) bewerten. Im Geschaftsjahr 2011 ist die
Tochtergesellschaft wACKER Biotech in Jena nach 1so 14001 (Umweltmanagement) in die
Konzernzertifizierung einbezogen worden. Auf Grund spezifischer Prozesse und Kunden-
anforderungen ist die Tochtergesellschaft Siltronic mit allen Standorten nach der Quali-
tatsnorm 1so/Ts 16949 und nach 1So 14001 zertifiziert.

Strategie von WACKER

WACKER hat im Geschaftsjahr 2011 seine Vision weiterentwickelt und flinf strategische Zie-
le bestimmt. Alle zusammen bilden das Fundament unserer Strategie und formulieren den
Leistungsanspruch an uns selbst. Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen profitables
Wachstum und das Ziel, in der Mehrzahl unserer Geschéftsfelder fihrende Wettbewerbs-
positionen einzunehmen. Unser Handeln ist dabei an einer nachhaltigen Entwicklung aus-
gerichtet.
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WACKER als innovatives Chemieunternehmen leistet einen wichtigen Beitrag, die Lebensqualitat der Menschen auf der Welt zu verbessern.
Wir wollen auch in Zukunft Losungen entwickeln und anbieten, die unseren eigenen Anspruch erfiillen: Mehrwert fir unsere Kunden und

Aktiondre schaffen und nachhaltig wachsen.

Die Bedurfnisse unserer Kunden stehen im Mittelpunkt unseres Han-
delns. Zufriedene Kunden bilden die Grundlage fiir unseren Erfolg.

Wir arbeiten standig daran, die Qualitat unserer Produkte zu erhéhen
und unseren Service zu verbessern. Je besser das gelingt, desto
starker kdnnen wir mit unseren Kunden wachsen, sie noch besser
verstehen und ihnen einen hohen Mehrwert bieten.

WACKER baut dabei auf den direkten Kontakt und schatzt den per-
sonlichen Austausch vor Ort. Mit unseren technischen Kompetenz-
zentren und der WACKER ACADEMY entwickeln wir gemeinsam mit
unseren Kunden individuelle Ldsungen. Langfristige, auf Vertrauen
aufgebaute Beziehungen zu Menschen in unseren Mérkten sind
unsere Stérke.

Wir entwickeln Produkte, die fiir die Welt von morgen wichtig sind.
Dafir investieren wir in Forschung und Entwicklung. Unsere Inno-
vationskraft zeigt sich in einem hohen Umsatzanteil von neuen Pro-
dukten.

Wir verstehen es, neue Produktionsverfahren aus der Entwicklung
heraus in weltweit wettbewerbsfahige Produktionsanlagen zu
Uberfihren.

Innovation heiBt flir WACKER aber auch: das Gute noch besser
machen. Mit unserem Programm ,Wacker Operating System®, kurz
wos, wollen wir systematisch unsere Prozesse optimieren. In der
eigenen wos-Akademie schulen wir unsere Mitarbeiter darauf.

Als Qualitats- und Kostenfihrer in vielen unserer Geschéfte wissen
wir: Besser zu werden, kennt kein Ende.

Unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit umfasst 6kologische, 6ko-
nomische und soziale Aspekte. Wir orientieren unser Handeln an
den Prinzipien der uN-Grundséatze Global Compact und der
Initiative der chemischen Industrie Responsible Care®.

dards. Nachhaltiges Wirtschaften ist bei WACKER seit Jahren fester
Bestandteil der Produktions- und Geschaftsprozesse. Eine groBe
Starke sind die geschlossenen Stoffkreisldufe. Anfallende Neben-
produkte verwenden wir als Ausgangsmaterial fir weitere Produkte
und senken damit den Energie- und Ressourcenverbrauch.

Wir Gbernehmen soziale und gesellschaftliche Verantwortung, die
auf einer festen Wertebasis beruht. Wir tun dies im Umfeld unserer
Standorte und weltweit dort, wo Menschen in Not geraten sind.

Vertrauen in unser Handeln ist ein wesentlicher Baustein fuir unseren

‘ Unsere Produkte, Technologien und Prozesse erflllen héchste Stan-
‘ langfristigen wirtschaftlichen Erfolg.

Die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiter sind das
héchste Gut.

Férdern und fordern bilden die Grundlage fir den gemeinsamen
Erfolg von WACKER. Wir sorgen dafir, dass unsere Mitarbeiter ihre
persdnlichen Potenziale und Talente entfalten, Verantwortung
Uibernehmen sowie Eigeninitiative und ihre Ideen einbringen kénnen.
Das férdern wir, indem wir unsere Mitarbeiter qualifizieren und
weiterbilden. Was wir erwarten, ist Leistungsbereitschaft, fachliche
und soziale Kompetenz.

Wir wollen dafiir sichere Arbeitsplatze, auBerordentliche Sozialleis-
tungen und ein Arbeitsumfeld bieten, in dem Beruf und Privatieben
vereinbar sind. Bei aller Konzentration auf den Geschéftserfolg ist
es uns wichtig, dass die gemeinsame Zusammenarbeit geprégt ist
von gegenseitigem Vertrauen, Verlasslichkeit und Fairness.

WACKER versteht sich als leistungsorientiertes Unternehmen, das
seinen Wert nachhaltig steigern will. Wirtschaftlicher Erfolg ist die
Grundlage, damit wir unsere strategischen Ziele umsetzen und
erreichen kénnen.

Das Umsatzwachstum pro Jahr soll gréBer sein als der Anstieg

des weltweiten Bruttosozialprodukts. Wir wollen zu den ertragsstérks-
ten Unternehmen in unserer Industrie gehéren. Wertorientiertes
Management ist deshalb ein zentraler Bestandteil unserer Unter-
nehmenspolitik. Wir messen den Erfolg anhand klar definierter Kenn-
zahlen und haben immer das Ziel, mehr als unsere Kapitalkosten

zu verdienen.

In den Geschaftsbereichen, in denen wir tatig sind, wollen wir zu
den Top-3-Anbietern gehoren. Deshalb arbeiten wir standig daran, un-
seren Kosten-, Qualitats- und Technologievorsprung zu vergréBern.
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Die Wege, diese strategischen Ziele zu erreichen, sehen wir darin,

---dass wir unsere Présenz in aufstrebenden Méarkten und Regionen erhéhen und in
Wachstumsmarkte investieren. Hier konzentrieren wir uns auf Asien, hier vor allem
China, Indien und Siidkorea, sowie auf Sidamerika, hier in erster Linie auf Brasilien.

--- dass wir das operative Geschéft durch Innovationen starken. Potenzial sehen wir vor
allem in der Substitution von alten durch neue Produkte, die bessere Eigenschaften
besitzen, umweltfreundlicher sind und Mehrwert flr den Kunden schaffen.

--- dass wir durch operative Exzellenz unsere Produktivitdt und unsere Kosten optimie-
ren. Das Programm ,wACKER Operating System* (wos) blindelt, férdert und bearbeitet
alle Unternehmensprojekte der systematischen Prozessverbesserung.

---dass wir die Qualitat unserer Produkte in der Anwendung erhdhen und dadurch einen
direkten Beitrag zur Wertschdpfung unserer Kunden leisten.

---dass wir den Kunden noch starker in den Mittelpunkt unseres Handelns stellen durch
intensive Kontakte, besseren Service und Partnerschaften.

--- dass unsere Mitarbeiter mit ihrem exzellenten Know-how und ihren Ideen dieser
Strategie zum Erfolg verhelfen.

Als Kompass fur unsere strategischen Zielsetzungen dienen uns die Zukunftsfelder
Energie, Urbanisierung und Bau sowie Digitalisierung und der Wohlstandszuwachs in den
Schwellenlandern, die wir mit unseren Produkten in Zukunft in idealer Weise bedienen.

1 ‘ Energie } fffffff { Polysilicium, Dispersionspulver fir Geb&udeisolierung ‘ }
} ‘ Urbanisierung und Bau } fffffff { Siliconharzfarben, Dispersionspulverifﬂr Fliesenkleber und Dammsysteme ‘ ‘
} ‘ Digitalisierung } fffffff { Siliciumwafer, Silicone fur Verguss vo:n Elektronikbauteilen, Polysilicium ‘ }
‘ Wohlstandszuwachs | | Silicone (Textilien, Bau, Elektronik, Kclsmetik), Cyclodextrine (Food/Agro), }
§ in den Schwellenlédndern Dispersionspulver (Bau) ‘
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244 Projekte

‘ 40 Technologieplattformen

78,9 Mio. € Projektkosten |

I
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> 25 % Strategische Schliisselprojekte

5%

der Projektkosten fur
strategische Schllusselprojekte

Schliisselprojekte im Fokus

Unsere Wissenschaftler arbeiten derzeit an rund 244 Projekten
in mehr als 40 Technologieplattformen. Uber ein Viertel dieser
Themen betrifft strategische Schliisselprojekte, fiir die wir

im Berichtsjahr 45 Prozent der angefallenen Projektkosten
aufgewendet haben.
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Zusammengefasster Lagebericht

Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat im ersten Halbjahr 2011 ihr Wachstum fortgesetzt. In der zweiten
Jahreshélfte hat sich die Stimmung deutlich verschlechtert. Die Nachfrage in wichtigen
Abnehmerbranchen ist zurlickgegangen und das Wirtschaftsklima hat sich stark abge-
kihlt. Fihrende Wirtschaftsinstitute haben daraufhin ihre Wachstumsprognosen fir das
Jahr 2011 zurickgenommen. Ursachen fir die deutliche Abschwachung der Konjunktur
sind die anhaltende Schuldenkrise in den Eu-Staaten, die Schwache der amerikanischen
Wirtschaft, der Kampf Chinas gegen die hohe Inflation und strukturelle Risiken im Ban-
kensektor.

81,7
80,2
80,0
72,3
68,0
62,7
60,8
60,1
55,0
48,4
44,7
43,6
41,0
39,8
38,5
38,2
38,0
30,8
18,4
16,2

1Beim Vergleich der Staatsverschuldung verschiedener Lander muss man berlcksichtigen, dass die Volkswirtschaften verschieden
groB sind. Deshalb wird die Gesamtverschuldung nicht in absoluten Geldbetragen ausgedriickt, sondern in Beziehung zum Brutto-
inlandsprodukt (BIP) gesetzt. Nach den Maastricht-Kriterien fur die Euro-Wéahrungsunion soll die Gesamtverschuldung 60 Prozent
des BIP nicht Ubersteigen.
Quelle: http://www.staatsverschuldung.de/ausland.html
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Nach Schéatzungen des Internationalen Wéahrungsfonds (1wF) ist die Weltwirtschaft im
Jahr 2011 um 3,8 Prozent (2010: 5,1 Prozent) gewachsen. Urspriinglich war der IwF von
einem Wirtschaftswachstum von 4,3 Prozent ausgegangen.
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Quellen: weltweit: IWF, USA: IWF, Asien: ADB, China: Chinesisches Statistikamt, Indien: ADB, Japan: IWF, Europa: IWF,
Deutschland: Statistisches Bundesamt (Dez.2011)

Stabil und auf einem hohen Niveau zeigte sich im Jahr 2011 das Wachstum in Asien.

Die Asiatische Entwicklungsbank (AbB) rechnet mit einem Anstieg der Wirtschaftsleis-
tung von 7,5 Prozent (2010: 9,0 Prozent). Die beiden wichtigsten Volkswirtschaften China
und Indien konnten erneut deutlich zulegen. Nach Angaben des chinesischen Statistik-
amtes ist die Wirtschaft Chinas um 9,2 Prozent (2010: 10,3 Prozent) gewachsen. Um die
hohe Inflation in den Griff zu bekommen, hat die chinesische Notenbank mehrfach den
Leitzins angehoben. Das hat dazu gefiihrt, dass sich das Wachstum etwas verlangsamt
hat. In Indien ist das Bruttoinlandsprodukt laut AbDB um 7,9 Prozent (2010: 8,5 Prozent)
geklettert. Die japanische Wirtschaft ist durch die Erdbeben- und Tsunamikatastrophe
stark belastet worden. Nach Schétzungen des IwF muss Japan im Jahr 2011 einen deut-
lichen Rickgang der Wirtschaftsleistung um —0,9 Prozent (2010: 4,0 Prozent) verkraften.

Der erhoffte Aufschwung der us-Wirtschaft ist im Jahr 2011 ausgeblieben. Die Wirt-
schaftsleistung legte laut Iwr um 1,8 Prozent (2010: 3,0 Prozent) zu. Trotz einer Null-
zinspolitik der amerikanischen Zentralbank konnte der private Konsum nicht angekur-
belt werden. Die hohe Arbeitslosigkeit, der schwache Immobilienmarkt, das geringe
Verbrauchervertrauen und die negative Handelsbilanz haben die amerikanische Wirt-
schaft gebremst.

Zwar konnte die Wirtschaftsleistung in der Eurozone moderat zulegen, aber die Schul-
denkrise einiger européischer Ldnder wie Griechenland, Portugal, Irland, Spanien und
Italien sowie die schwierigen Verhandlungen der Politik Gber Lésungswege haben das
Wachstum negativ beeintrachtigt. Nach Berechnungen des iwr erhdhte sich das Brutto-
inlandsprodukt der Euro-Lander um 1,6 Prozent (2010: 1,8 Prozent).

Wie schon ein Jahr zuvor ist die deutsche Wirtschaft im Jahr 2011 stéarker gewachsen als
die der anderen Mitgliedsstaaten der Eu. Deutschland hat damit die Rolle als fihrende
Industrienation in Europa weiter festigen kénnen. Treiber flir die positive Entwicklung war
vor allem der Export. Die niedrige Arbeitslosigkeit und ein hoher Beschéaftigungsgrad
haben dazu geflhrt, dass Steuer-Mehreinnahmen die Schuldenlast verringern. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt um 3,0 Prozent
(2010: 3,6 Prozent) gestiegen.
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Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Mit unseren Produkten bedienen wir eine Vielzahl von Branchen. Die wichtigsten Ab-
nehmerbranchen sind die Halbleiter-, die Photovoltaik-, die Chemie-, die Bau- sowie
die Elektro- und Elektronikindustrie.

Die Erwartungen fir ein weiteres Wachstum auf dem Halbleitermarkt haben sich im Jahr
2011 nicht erfullt. Die urspriingliche Annahme, dass der Markt um 4,6 Prozent wachsen
wirde, hat das Marktforschungsinstitut Gartner im Lauf des Jahres zurickgenommen.
Vor allem im zweiten Halbjahr 2011 hat sich die Nachfrage nach konsumnahen Elektronik-
produkten wie Mobiltelefonen und Computern abgeschwacht. Insgesamt rechnen die
Branchenexperten von Gartner fir das Jahr 2011 mit einem Umsatzriickgang von 1,9 Pro-
zent auf rund 10,3 Mrd. us-$. Die Nachfrage nach Siliciumwafern wird auf rund 60.923 Mio.
cm? beziffert. Das ist ein Rickgang im Vergleich zum Vorjahr von 3,4 Prozent. Wesentliche
Lieferengpédsse, die auf Grund des Erdbebens in Japan prognostiziert wurden, traten
nur kurzfristig auf. Die weltweite Nachfrage nach 300 mm Wafern stieg um neun Prozent
gegenuber dem Vorjahr. Die Nachfrage nach <300 mm Wafern ging um rund 14 Prozent
zuriick. Wahrend der Absatz von 300 mm Wafern bei Siltronic gegenliber dem Vorjahr um
19 Prozent stieg, ging der Absatz von 200 mm Wafern und kleineren Scheiben um rund
20 Prozent zuriick. Insgesamt blieb der Marktanteil von Siltronic bei etwa 15 Prozent.
Parallel konnte Siltronic ihre us-Dollar-Preise fur 300 und 200 mm Wafer sowie fur kleinere
Scheiben im Jahresvergleich leicht steigern.

3 Mio. € Neu installierte CAGR? i
3 PV-Leistung (MW) 10-11
2011 2010 % |

Quelle: European Photovoltaic Industry Association (EPIA), Global Market Outlook for Photovoltaics until 2015, April 2011
"Bundesnetzagentur
2CAGR: Compound annual growth rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

Der Photovoltaikmarkt hat im Jahr 2011 weiter zugelegt. Nach Angaben der EPIA (Euro-
pean Photovoltaic Industry Association) wurden weltweit mehr als 27 Gigawatt (GW)
installiert. Der wichtigste Markt fir Photovoltaikanlagen war nach wie vor Deutschland,
trotz der gekurzten Einspeisevergltungen. Die installierte Leistung erhdhte sich laut
Bundesnetzagentur nochmals leicht auf 7,5 GW (2010: 7,4 GW). Die weltweiten Produktions-
kapazitaten Uberstiegen dennoch die Nachfrage. Das hat dazu gefiihrt, dass der Preisdruck
und der Wettbewerb immer starker geworden sind und sich die Photovoltaikindustrie in
einer Konsolidierungsphase befindet. Vom Preisdruck betroffen sind seit dem dritten
Quartal auch die Polysiliciumhersteller. WACKER konnte trotz dieses schwierigen Markt-
umfeldes vor allem im ersten Halbjahr Langfristvertrdge abschlieBen. Die Spotmarkt-
preise sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich gefallen. Vor allem im vierten Quartal des
Jahres 2011 war diese Entwicklung deutlich zu spilren. In den ersten neun Monaten des
Geschéftsjahres konnte WACKER die produzierten Mengen vollstdndig am Markt abset-
zen. Im vierten Quartal ging die Abnahme deutlich zuriick.
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Die Chemieindustrie ist auch im Jahr 2011 gewachsen. Nachdem der weltweite Umsatz
im Jahr 2010 erstmals auf Uber drei Bio. € gestiegen ist, erreichte er 2011 einen neuen
Hdéchstwert. Besonders im ersten Halbjahr sind Produktion und Umsatz gestiegen.

Die Dynamik hat sich im zweiten Halbjahr abgeschwéacht. Der Geschéaftsverlauf unserer
Chemiebereiche bestatigt diese Entwicklung. Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES
konnte seinen Umsatz im Vergleich zum Vorjahr leicht steigern, der Geschéftsbereich
WACKER POLYMERS verzeichnete einen deutlicheren Umsatzanstieg. Hohere Rohstoffkos-
ten bremsten allerdings die Ergebnisentwicklung in beiden Geschéaftsbereichen. Nach
Schétzungen des Verbandes der Chemischen Industrie (vci) produzierte die chemisch-
pharmazeutische Industrie Deutschlands finf Prozent mehr als ein Jahr zuvor. Die
Auslastung der Anlagen deutscher Chemieunternehmen lag bei 84 Prozent. Der Umsatz
erhéhte sich laut vei auf Gber 180 Mrd. €.

Siliciummetall
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Die weltweite Bauindustrie hat sich nach zwei schwacheren Jahren im Jahr 2011 erholt.
Nach Berechnungen des Marktforschungsinstituts Global Insight stieg das Bauvolumen
auf Uber sechs Bio. us-$.

Regional kam es in Asien mit 6,6 Prozent zum stéarksten Anstieg. Zuwachse gab es auch
in Sidamerika, Osteuropa und im Mittleren Osten. In Westeuropa ging das Volumen leicht
zurlick, Nordamerika verzeichnete ein Minus von 3,3 Prozent.
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Quelle: Global Insight (Okt. 2011)

Fir den Geschéftsbereich WACKER POLYMERS konnte sich das Geschéft in allen Regionen
positiv entwickeln. In Deutschland und den usa verzeichneten wir rund 12 Prozent Zu-
wachs, in Europa 16 Prozent und im Mittleren Osten 20 Prozent. In Asien konnten wir
unseren Umsatz um 13 Prozent erhdhen. Besonders in den Bereichen Vollwarmeschutz
und Renovierung von Bestandsbauten hat sich der Absatz unserer Produkte erhéht.

Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES, der ebenfalls Produkte fir die Bauindustrie
herstellt, verzeichneten wir ohne die im Jahr 2010 erworbene Marke Lucky Silicones ein
organisches Wachstum von 5,1 Prozent. Besonders in Asien (lUber 17 Prozent) und im Mitt-
leren Osten (liber 29 Prozent) konnte das Geschaft von wACKER stark zulegen. Der
erfolgreiche Vertrieb unserer Produkte, neue Produktentwicklungen sowie die verbesser-
te Verfligbarkeit von Siloxan durch den Anlauf neuer Anlagen in China sind dafiir verant-
wortlich.

Der weltweite Markt der Elektro- und Elektronikindustrie mit einem Volumen von 2,8 Bio. €
ist im Jahr 2011 erneut gewachsen. Der Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronik-
industrie (zvel) schatzt den Zuwachs fir 2011 auf weltweit sieben Prozent. Besonders die
Schwellenlander sind daflr verantwortlich, die rund zehn Prozent zulegen konnten. Die
Industrieldnder kamen auf einen Anstieg von drei Prozent. Die drei Geschéaftsbereiche
von WACKER, die Kunden aus der Elektro- und Elektronikindustrie bedienen, konnten von
dem Wachstum profitieren. Die Siltronic verzeichnete in diesem Bereich einen leichten
Umsatzanstieg gegeniliber dem Vorjahr. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON hat
15 Prozent seiner Polysiliciumkapazitaten im Jahr 2011 an die Elektronikindustrie verkauft.

Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES, der seine Produkte in verschiedene Branchen
verkauft, konnte seinen Umsatz ebenfalls erh6hen. WACKER SILICONES steigerte seinen
Umsatz in der Automobilelektronik um mehr als 15 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Im Bereich Elektroniederspannung, Mittel- und Hochspannungsisolatoren erzielten wir
einen Zuwachs von fast zehn Prozent.
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Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2011 kann in zwei Phasen unterteilt werden.
Im ersten Halbjahr konnte das Wachstum aus dem Jahr 2010 fortgesetzt werden. In der
zweiten Jahreshaélfte ist die Nachfrage in wichtigen Abnehmerbranchen zurlickgegangen
und das Wirtschaftsklima hat sich deutlich abgekihlt. Die Griinde dafiir liegen in der an-
haltenden Schuldenkrise der Eu-Staaten, der Schwéache der amerikanischen Wirtschaft,
im Kampf Chinas gegen eine Uberhitzung der Wirtschaft und in strukturellen Risiken im
Bankensektor. All das hat dazu geflihrt, dass die Abwartsrisiken deutlich zugenommen
haben und die wirtschaftliche Entwicklung auch in den ersten Monaten des Jahres 2012
negativ beeinflussen.

Der rasante Aufschwung der Wirtschaftsleistung im Jahr 2010 und in den ersten sechs
Monaten des Jahres 2011 hatte flir WACKER nicht nur positive Seiten. Der starke Anstieg
der Rohstoffkosten hat unser Geschéft gebremst und die Ertragskraft verringert. Wir
konnten die hohen Rohstoffkosten nicht eins zu eins an unsere Kunden weitergeben.
Insgesamt sind die Umséatze in den drei Chemiebereichen WACKER SILICONES, WACKER
POLYMERS und WACKER BIOSOLUTIONS gestiegen bei niedrigerer EBITDA-Marge. Besonders
positiv hat sich der Absatz unserer Produkte im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS ent-
wickelt, wo wir in erster Linie von Mengenzuwachsen im Dispersionsgeschaft profitieren
konnten. Bei der Siltronic blieb zuséatzliches Geschéft, das wir nach dem Erdbeben in
Japan erwartet haben, weitgehend aus. In der Photovoltaikindustrie haben ein scharfer
Wettbewerb und Preisdruck auf Grund von Uberkapazitdten auch das Geschaft von
WACKER POLYSILICON vor allem im vierten Quartal beeintréachtigt. Die im Moment laufende
Konsolidierung wird sich in den ersten Monaten des Jahres 2012 fortsetzen und zu einer
Marktbereinigung fuhren. Als Qualitats-, Technologie- und Kostenflhrer in der Polysilici-
umherstellung sehen wir uns gerUstet, diese Marktsituation erfolgreich zu bestehen. Ins-
gesamt konnte WACKER seine Marktpositionen in den vier groBen Geschaftsbereichen er-
folgreich behaupten.

WACKER konnte im abgelaufenen Geschéaftsjahr seinen Umsatz in allen Absatzregionen
prozentual einstellig steigern. Die gréBten Zuwachse fir unser Geschaft kamen aus
Asien. Der Anteil Asiens am Gesamtumsatz des WACKER-Konzerns ist weiter gestiegen
und liegt bei 37 Prozent.
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Fir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse

Im Mittelpunkt der Investitionstatigkeit von WACKER stand auch im Jahr 2011 der Ausbau
der Produktionskapazitaten fur Polysilicium. Im Vergleich zum Jahr 2010 sind die Inves-
titionen im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 981,2 Mio. € (2010: 695,1 Mio. €) angestiegen.
Die wichtigsten Investitionsprojekte sind die Ausbaustufe Poly 9 in Nlnchritz sowie

der Aufbau eines Polysiliciumstandortes im us-Bundesstaat Tennessee (Poly 11). Die
Zugange bei den Sachanlagen fir diese beiden Projekte beliefen sich im Jahr 2011

auf Uber 500 Mio. €.

An unserem chinesischen Standort Zhangjiagang haben wir eine weitere Anlage zur
Produktion fiir pyrogene Kieselsduren (HDK®) in Betrieb genommen. Das Investitions-
volumen an diesem Standort lag im Jahr 2011 bei rund 15 Mio. €. Investiert hat WACKER
auBerdem in eine Produktionsanlage flir hochreine Siliconelastomere fiir die Medizin-,
LED- und Elektronikindustrie in Burghausen sowie in eine neue Compoundieranlage
far Siliconelastomere in Indien. Am Standort Burghausen erweiterte die Siltronic ihre
Produktionskapazitaten fir epitaxierte Wafer.

In seine Beteiligungsunternehmen investierte WACKER 53,3 Mio. €. Die Mittel flossen haupt-
séchlich in den Ausbau des Gemeinschaftsunternehmens zur Herstellung von 300 mm
Wafern mit Samsung Electronics in Singapur.

Anfang Juli 2011 haben wir im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES das Geschaft mit sili-
conbasierten Trennmitteln zur Produktion von Reifen an die Rhein Chemie Rheinau GmbH
verkauft. Der Kaufpreis betrug 10,4 Mio. €. Das Unternehmen, eine Tochtergesellschaft der
Lanxess AG, Ubernahm die Rechte an den Produktrezepten sowie die bestehenden Kun-
denvertrdge und die Vorrate. Der Jahresumsatz mit Reifentrennmitteln lag im Geschéfts-
jahr 2010 im mittleren einstelligen Mio. e-Bereich.

Im Dezember 2011 hat der Vorstand von WACKER beschlossen, den Produktionsstandort
Hikari, Japan, der Siltronic bis zur Mitte des Jahres 2012 zu schlieBen. Dort hat die
Siltronic 200 mm Siliciumwafer flr die Halbleiterindustrie produziert. Flr die Werks-
schlieBung fallen Aufwendungen von rund 65 Mio. € an, die als Verpflichtungen verbucht
wurden. Von der WerksschlieBung sind rund 500 Mitarbeiter betroffen. Es ist das Ziel, den
Arbeitsplatzabbau so sozialvertréglich wie méglich umzusetzen, unter anderem durch
Abfindungszahlungen sowie Hilfe bei der Suche nach neuen Arbeitsplatzen.

Vergleich des tatsédchlichen mit dem prognostizierten
Geschéftsverlauf

WACKER hat das Ziel, das sehr erfolgreiche Geschéftsjahr 2010 nochmals zu lUbertreffen,
nicht erreicht. Beim Umsatz und beim EBITDA blieben wir unter der von uns im Mérz 2011
abgegebenen Prognose. Die deutlich schwéachere Entwicklung der Weltwirtschaft in der
zweiten Jahreshélfte hat sich auch auf wACKER ausgewirkt, vor allem im Polysilicium-
und Siliciumwafergeschaft. Die im Geschéftsjahr gleichbleibend hohen Rohstoffkosten
haben die Umsatz- und Ergebnisentwicklung zusé&tzlich gebremst.

Mit der Veroffentlichung des Geschéaftsberichts im Marz 2011 hat WACKER die Prognose
abgegeben, den Umsatz auf mehr als fiinf Mrd. € zu steigern und das EBITDA des Ge-
schéaftsjahres 2010 von 1,19 Mrd. € zu Ubertreffen. Die Investitionen sollten sich auf rund

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

73



Zusammengefasster Lagebericht
Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

900 Mio. € belaufen. Leicht Gber dem Vorjahr (2010: 165,1 Mio. €) haben wir die Forschungs-
und Entwicklungskosten geplant. Die Zahl der Mitarbeiter sollte sich deutlich auf tber
17.000 Beschéftigte erhdhen. Diese Prognose hat der Vorstand Ende Juli mit der Bericht-
erstattung zum Halbjahr bestatigt.

Mit der Ver6ffentlichung der Zahlen zum dritten Quartal haben wir unsere Prognose zu-
rickgenommen. Zu diesem Zeitpunkt ging der Vorstand davon aus, dass sich der Umsatz
auf rund funf Mrd. € belaufen wird und das EBITDA nicht lGber, sondern auf dem Niveau
des Jahres 2010 zu erwarten sein wird. Vor allem das schwécher als erwartet ausgefallene
Polysiliciumgeschéaft im vierten Quartal und geringere Bestellungen im Wafergeschéft
waren dafir verantwortlich. Mit der Ankiindigung Anfang Dezember 2011, die Wafer-
produktion am Standort Hikari im Jahr 2012 zu schlieBen, wurde die EBITDA-Prognose auf
Grund dieser MaBnahme weiter nach unten korrigiert. Da Umsatz und Ergebnis in den
beiden Geschéaftsbereichen WACKER PoOLYSILICON und Siltronic deutlich schwécher aus-
fielen, sind Umsatz und EBITDA im Jahr 2011 insgesamt hinter den Erwartungen des
Kapitalmarktes zurtickgeblieben.

§ Mio. € Ergebnis Prognose Prognose Prognose Ergebnis §
' 2010 Mar 2011 Jul 2011 Okt 2011 2011 i
Umsatz_______________________ 4.748,4 ________ >5.000 >5.000 rund 5.000 4.909,7
VEBITDA 11945 >Vorjahr ______ >Vorjahr __Vorjahresniveau 1.104,2 | |
| Investitionen_________________ 6951 ______ rund 900 ______ rund 900 __________ rund 950 981,2] |

Der Umsatz belief sich fir das Geschéaftsjahr 2011 auf 4,91 Mrd. €. Er lag 3,4 Prozent
Uber dem Vorjahr. Bis auf Siltronic konnten die vier anderen Geschaftsbereiche WACKER
POLYMERS, WACKER SILICONES, WACKER BIOSOLUTIONS und WACKER POLYSILICON Umsatz-
zuwéchse verzeichnen. Trotz des Anstiegs haben wir unser urspriingliches Umsatzziel
von mehr als finf Mrd. € nicht erreicht.

Beim EBITDA hatten wir urspriinglich damit gerechnet, den Vorjahreswert von 1,19 Mrd. € zu
Ubertreffen. Das EBITDA belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 1,10 Mrd. € und lag
damit 7,6 Prozent unter dem Vorjahr. Bis auf den Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON
blieben die anderen Geschéftsbereiche im EBITDA unter ihren Vorjahreswerten. Steigende
Rohstoff- und Energiekosten haben die Ergebnisentwicklung belastet. Die Preise flr unsere
vier wichtigsten Rohstoffe Silicium, Ethylen, Vinylacetatmonomer und Methanol liegen im
Jahresdurchschnitt um 23 Prozent héher als im Vorjahr. Auf Grund héherer Preise und Men-
gen haben wir im Jahr 2011 rund 240 Mio. € mehr fir Energie und Rohstoffe ausgegeben.

Im EBITDA ausgewirkt haben sich einige Sondereinfliisse. Aus der Aufldsung von Vertragen
mit Kunden, die sich aus dem Photovoltaikgeschéft zurlickziehen, haben wir Anzahlungen
und Schadensersatzleistungen von 66,2 Mio. € vereinnahmt. Die angekiindigte SchlieBung
der Waferproduktion in Hikari hat das EBITDA um 49,6 Mio. € gemindert, eine auBerplan-
maBige Zuflihrung zu den Pensionsrickstellungen um 29,9 Mio. €. WACKER baut damit der
steigenden Lebenserwartung der bezugsberechtigen Mitarbeiter vor.

Die Investitionen sollten sich ohne Akquisitionen im Geschéftsjahr 2011 auf rund
900 Mio. € belaufen. Mit 981,2 Mio. € lagen sie etwas Uber unserem Zielkorridor. Der gréBte
Teil davon floss in den weiteren Ausbau unserer Polysiliciumproduktion.

Die H6he der Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung, mit denen wir zukiinftige

Produkte und Lésungen entwickeln, ist wie Anfang des Jahres 2011 prognostiziert
geringflgig auf 172,9 Mio. € gestiegen.
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Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie geplant erhéht. Zum Bilanzstichtag beschéftigte
WACKER 17.168 Mitarbeiter. Das sind 854 Mitarbeiter mehr als ein Jahr zuvor. Daflir verant-
wortlich waren vor allem die Ausbauprojekte im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON.

Der Dividendenvorschlag, den Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung fir das
Geschaftsjahr 2011 vorlegen, spiegelt die wirtschaftliche Entwicklung im Geschéftsjahr
2011 sowie die gute Finanzlage des Unternehmens wider. Die Dividende soll 2,20 € je Aktie
(2010: 3,20 €) betragen.

Der Personalaufwand ist im Verhéltnis zum Umsatz deutlich gestiegen und liegt leicht
Uber unseren Erwartungen. Zurtickzufuhren ist das auf die Verpflichtungen fir die Abfin-
dungen der Mitarbeiter am Standort Hikari sowie auf die Einmalaufwendungen fiir die
Biometrieverstarkung. Wir erwarten mittelfristig, dass der Personalaufwand ohne Sonder-
effekte wieder unter 25 Prozent vom Umsatz liegen wird.

Die Rohstoffkosten sind im Verhaltnis zum Umsatz ebenfalls gestiegen. Die Preise fiur
unsere wichtigen Rohstoffe haben sich wie erwartet im Jahr 2011 kréftig erhéht. Insgesamt
hat WACKER Preisanpassungen von Uber 150 Mio. € verkraften missen, die nur zum Teil
durch héhere Absatzpreise an Kunden weitergegeben werden konnten. Mittelfristig er-
warten wir weiterhin einen Preisanstieg bei Rohstoffen, so dass der Anteil der Rohstoff-
kosten am Umsatz weiter steigen wird.

Einen Anstieg gab es auch bei den Energiekosten. Zwei Faktoren haben dabei eine Rolle
gespielt. Die Preise fur Erdgas und Strom haben leicht zugelegt. Die gestiegenen Absatz-
mengen aus der Polysiliciumproduktion haben dazu geflihrt, dass unser Energieverbrauch
hoéher war. Die Energie, die WACKER flr die Ausbaustufe Poly 11 in Tennessee bendtigt,
kénnen wir wesentlich gunstiger einkaufen.

Die Abschreibungen liegen mit 10,2 Prozent héher als von uns geplant. Durch die Inbe-
triebnahme neuer Polysiliciumanlagen in den Jahren 2010 und 2011 sind die Abschrei-
bungen etwas gestiegen. AuBerdem haben wir Sonderabschreibungen auf das Anlage-
vermdgen in Hohe von 41,4 Mio. € vorgenommen. Mittelfristig erwarten wir, dass die
Abschreibungen Uber der Marke von zehn Prozent vom Umsatz liegen.

§ % Ist 2010 Plan 2011 Ist 2011 §
Personalaufwand _________________ o . 23,9 _______ 25,7 _______ 26,1
Rohstoffkosten ___________ 19,8 _______ 22,7 _______ 21,2
Energiekosten _______ 85 ________ 92 ________ 9,9
Abschreibungen .__________ 90 ________ 92 _______ 10,2
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Zusammengefasster Lagebericht
Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2011 verlief flir WACKER bis ins dritte Quartal erfolgreich. Der Umsatz
konnte in allen Geschéftsbereichen in den ersten neun Monaten gesteigert werden. Die
Chemiebereiche verzeichneten eine hohe Auslastung und leicht steigende oder stabile
Preise. Das Gleiche gilt fiir die Geschaftsbereiche WACKER PoLYSILICON und die Siltronic.
Die Ertragsentwicklung wurde durch die hohen Rohstoffkosten gebremst. Zur Mitte des
dritten Quartals hat sich allerdings die Konjunktur gedreht. In den Chemiebereichen nah-
men die Auftragseingédnge ab, vor allem aus der Bauindustrie. Der Absatz und Umsatz
von Halbleiterwafern in der Siltronic ging zuriick. Uberkapazitaten in der gesamten Wert-
schépfungskette der Photovoltaikindustrie haben dazu geflihrt, dass Umsatz und Margen
im Geschéaftsbereich WACKER PoOLYSILICON niedriger ausgefallen sind. Die Konsolidierung
der Branche setzt sich bis in das Jahr 2012 hinein fort. Auf Grund der veranderten Markt-
nachfrage und der splrbar eingetriibten Geschéaftsperspektiven haben wir unsere selbst
gesteckten Ziele bei Umsatz und eBITDA mit Verdffentlichung der Zahlen zum dritten
Quartal leicht zuricknehmen missen. Der Riickgang von Absatzmengen im Polysilicium-
geschaft fuhrte zu deutlichen UmsatzeinbuBen im vierten Quartal. Mit dem Beschluss im
Dezember 2011, das Werk der Siltronic in Hikari 2012 zu schlieBen, haben wir die Prognose
beim EBITDA nochmals nach unten angepasst.

Unsere Investitionen waren etwas hdher als vorgesehen. Die Zahl der Mitarbeiter hat sich
wie erwartet erhoéht. Der Personalaufwand, die Energiekosten und die Abschreibungen
lagen uber Plan. Die Rohstoffkosten blieben trotz eines kréftigen Anstiegs unter Plan. Die
Forschungs- und Entwicklungskosten blieben in dem von uns erwarteten Rahmen. Mit
der Inbetriebnahme der Ausbaustufe 9 unserer Polysiliciumproduktion in Ninchritz haben
wir ein wichtiges Investitionsprojekt zum Abschluss gebracht.
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i Sonstiges _______________________ 69,3 _______ 62,0 _______ 66,2 _______ 59,0 _______ 54,5 |

Zusammengefasster Lagebericht

Ertragslage

WACKER hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem Umsatz leicht iber dem Vorjahresniveau
abgeschlossen. Das EBITDA blieb auf Grund héherer Rohstoff- und Energiekosten mit
7,6 Prozent unter dem Vorjahr. Trotz Preiserhéhungen fir unsere Produkte konnten

wir die gestiegenen Rohstoffkosten nicht vollstdndig ausgleichen. Ricklaufige Preise
und Mengen in den Geschéftsbereichen WACKER PoLYSILICON und Siltronic fliihrten im
vierten Quartal 2011 zu einem Umsatz- und Ergebnisriickgang. Deshalb sind Umsatz und
Ergebnis im vierten Quartal hinter unseren Erwartungen zuriickgeblieben. Das Jahres-
ergebnis des Konzerns ging um 140,9 Mio. € auf 356,1 Mio. € (2010: 497,0 Mio. €) zurlick.

Die Umsatzerldse von WACKER lagen im Geschéftsjahr 2011 mit 4,91 Mrd. € (2010: 4,75 Mrd. €)
3,4 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Eine hohe Kundennachfrage nach unseren Produkten
vor allem in den ersten neun Monaten des Jahres ist daflir verantwortlich. Den groBten
Sprung im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS.
Der Umsatz stieg um 14 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die Erholung der Bauindustrie
und die Substitution von Styrolbutadien durch vage-Dispersionen in der Teppich- und
Verpackungsindustrie sind in erster Linie daflr verantwortlich. Die Umséatze konnten in
allen Regionen deutlich gesteigert werden. WACKER POLYSILICON konnte seinen Umsatz
im Vergleich zum Vorjahr leicht steigern. Er erhéhte sich dank gréBerer Produktions- und
Absatzmengen um 5,8 Prozent auf 1,23 Mrd. € (2010: 1,18 Mrd. €). Massive Uberkapazititen
in der gesamten Wertschépfungskette der Photovoltaikindustrie sowie die beginnende
Konsolidierung innerhalb der Branche haben das Geschéft im vierten Quartal negativ
beeinflusst. Nach einem deutlichen Anstieg im Jahr 2010 verzeichnete der Geschéfts-
bereich WACKER SILICONES beim Umsatz im Jahr 2011 nur ein kleines Plus. Er erhdhte sich
um 0,8 Prozent auf 1,58 Mrd. € (2010: 1,56 Mrd. €). Nur Siltronic konnte den Umsatz aus
dem Vorjahr nicht erreichen. Er lag mit 985,1 Mio. € (2010: 1,02 Mrd. €) 3,3 Prozent niedriger.
Im letzten Quartal belasteten der Lagerabbau bei Kunden und eine schwache Nachfrage
nach Siliciumwafern unsere Absatzmengen.

Hbhere Absatzmengen haben den Umsatz mit 93 Mio. € positiv beeinflusst, Wahrungs-

effekte mit —e69 Mio. € negativ. Eine wesentliche Rolle spielte hier der Wechselkurs des

us-Dollar zum Euro. Der Durchschnittskurs des us-Dollar lag im Jahr 2011 bei 1,39 pro €
(2010: 1,33 pro €). Steigende Preise haben den Konzernumsatz um 137 Mio. € erhdht.

Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 §
| WACKERSILICONES ___________________________________ _1.563,3 ___1.2192 ___1.363,5 ___1.313,6
WACKERPOLYMERS __________________________________ | 901,4] ___ 7889 _____ 732,7 . 860,4 _____ 623,7 |
| WACKER BIOSOLUTIONS _____________________________ | 1889] ____ 138,0 _____ 100,5 . 92,0 _____ 100,6 |
WACKER POLYSILICON 14775 968,1 _____ 567,0 _____ 2438 |
U SILTRONIC 10187 ____ 632,6 ___1.356,2 ___1.445,1
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Ertragslage

Detalillierte Informationen zu den Umsatzzahlen und dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

Den weitaus gréBten Teil seines Konzernumsatzes erzielt WACKER im Ausland. Im
Geschaftsjahr 2011 belief sich der Auslandsumsatz auf 4,01 Mrd. € oder 82 Prozent des
Konzernumsatzes. Im Geschéftsjahr 2010 lag der Anteil bei 3,86 Mrd. € oder 81 Prozent.
Der mit Abstand groBte Absatzmarkt flir den WACKER-Konzern ist auch im Geschéfts-
jahr 2011 die Region Asien.

Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007

Umsatz mit Dritten .. | 47484  3.7193 ___4.298,1 ___3.781,3
Davon Deutschland ___________________________________ | 899,4| _____ 887,3 _____ 7746 _____ 948,6 _____ 723,5

Davon Ausland ______________________________________ _..3.861,1 _..2.944,7 ___3.349,5 ___3.057,8

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des WACKER-Konzerns
belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf 1,10 Mrd. € (2010: 1,19 Mrd. €). Das sind 7,6 Prozent weniger
als im Vorjahr. Die EBITDA-Marge belief sich auf 22,5 Prozent (2010: 25,2 Prozent). Der Riick-
gang ist unter anderem auf héhere Energie- und Rohstoffkosten sowie projektbedingte
Anlaufkosten fir Polysiliciumanlagen zuriickzufihren. Das eBIT betrug im Zwdlfmonats-
zeitraum 603,2 Mio. € (2010: 764,6 Mio. €) und reduzierte sich damit um 21 Prozent. Die Ab-
schreibungen beliefen sich von Januar bis Dezember 2011 auf 501,0 Mio. € (2010: 429,9 Mio. €).
Darin enthalten sind auBerplanméaBige Wertminderungen in H6he von 41,4 Mio. € (2010:

12,7 Mio. €). Die EBIT-Marge lag im Geschaftsjahr 2011 bei 12,3 Prozent (2010: 16,1 Prozent).
Sowohl das EBIT wie auch das EBITDA sind durch Sondereffekte beeinflusst, wie in der
Tabelle dargestellt.

{ ‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Mio. € 2011
Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen und Schadensersatzleistungen .. 66,2
Verpflichtungen aus der SchlieBung des Werks Hikari ... -49,6

Anpassung Lebenserwartung bei den Pensionsruckstellungen ... _____ -29,9 ‘

§ Mio. € 2010 i
‘ Rickstellung fur Verluste aus zukiinftigen Abnahmeverpflichtungen in China ... -51,8
‘ VerduBerung Planar Solutions ___________________ L 18,5 :
AuBerplanméBige Wertminderung auf Anlagevermégen (HDK®-China) ... -7,5 ‘
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Ertragslage

Das Bruttoergebnis vom Umsatz ging um 183,8 Mio. € auf 1,16 Mrd. € (2010: 1,35 Mrd. €) zu-
rick. Das ist ein Rlickgang von 14 Prozent. Durch die um zehn Prozent gestiegenen Umsatz-
kosten ergab sich eine Brutto-Umsatzmarge von 24 Prozent nach 28 Prozent im Vorjahr.
Die spezifischen Herstellungskosten beliefen sich auf 3,75 Mrd. € (2010: 3,40 Mrd. €) und
erhéhten sich damit deutlich Gberproportional zum Umsatzanstieg. Wichtige Ursachen
sind die im Jahresvergleich deutlich gestiegenen Preise fir Silicium, Ethylen, Vinylacetat-
monomer und Energie sowie die Anlaufkosten aus dem Start der Polysiliciumproduktion
in Nuinchritz. Preissteigerungen bei Energie und Rohstoffen belasteten das Bruttoergeb-
nis mit rund 190 Mio. €. Die Herstellungskostenquote fiir das Gesamtjahr belauft sich auf
76 Prozent (2010: 72 Prozent). Die im Jahresdurchschnitt gute Auslastung der meisten
Produktionsanlagen fihrte zu einer hohen Fixkostenabdeckung. In den Herstellungs-
kosten sind wesentliche Teile der einmaligen Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen
enthalten. wACKER baut damit wie bereits im Jahr 2009 der steigenden Lebenserwartung
der bezugsberechtigten Mitarbeiter vor.

Die Ubrigen Funktionskosten (Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine
Verwaltungskosten) haben im Vergleich zum Vorjahr um 5 Prozent auf 577,7 Mio. €
(2010: 548,0 Mio. €) zugenommen. Die wesentliche Ursache daflir sind hohere Personal-
kosten in allen Funktionsbereichen. Dort zeichnete sich im Jahr 2011 das konzernweit
hdéhere Geschéftsvolumen in den Kosten ab.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung sind mit 172,9 Mio. € (2010: 165,1 Mio. €)
gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegen. Bezogen auf den Umsatz ergibt sich eine
gleichbleibend hohe F&E-Quote von 3,5 Prozent (2010: 3,5 Prozent).

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen belief sich im Ge-
schéftsjahr 2011 auf 26,1 Mio. € (2010: 4,3 Mio. €). Darin enthalten ist ein positives Wahrungs-
ergebnis in H6he von 39,8 Mio. € gegeniiber einem negativen Saldo aus Wahrungskurs-
gewinnen und -verlusten aus dem Vorjahr von 6,2 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage beinhalten Vereinnahmungen aus Kundenanzahlungen sowie von Schadenersatz-
leistungen auf Grund der Auflésung einzelner Vertrage in Hohe von 66,2 Mio. €. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Verpflichtungen enthalten,
die im Rahmen der SchlieBung des Siltronic-Werkes in Hikari anfallen. Sie belaufen sich
auf 49,6 Mio. €. Mit der beabsichtigten SchlieBung Mitte 2012 wurde das Anlagevermdgen
auBerplanmaBig um 14,8 Mio. € im Wert gemindert. Im Zusammenhang mit der teilweisen
Stilllegung einer Granulatanlage zur Polysiliciumproduktion in Burghausen wurde ein
Wertminderungsaufwand von 23,6 Mio. € erfasst.

Die erlauterten Effekte haben dazu gefiihrt, dass das Betriebsergebnis auf 610,9 Mio. € (2010:
802,6 Mio. €) gesunken ist. Das ist ein Riickgang von 24 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Das Beteiligungsergebnis — die Summe des Equity-Ergebnisses und des sonstigen
Beteiligungsergebnisses — war wie im Vorjahr negativ. Auf Grund der vollen Betriebstatig-
keit der Beteiligungsunternehmen mit Dow Corning in China konnte das negative Equity-
Ergebnis deutlich reduziert werden. Es belduft sich auf —7,7 Mio. € (2010: —38,0 Mio. €).
Das ist eine Verbesserung um 8o Prozent. Das Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung
zur Herstellung von 300 mm Wafern erzielte im Geschéaftsjahr noch Beteiligungsverluste
auf Grund hoher planmaBiger Abschreibungen.
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Das Finanzergebnis hat sich mit - 35,8 Mio. € (2010: —32,3 Mio. €) gegenliber dem Vorjahr
leicht verschlechtert und ist von gegenlaufigen Effekten gepréagt. Das Zinsergebnis war
mit 3,4 Mio. € leicht positiv. Unsaldiert sind die Effekte jedoch héher als im Jahr zuvor.
Das resultiert aus dem hohen Bestand an verfligbarer Liquiditat, die in Wertpapieren und
Geldmarktpapieren angelegt wurde und zu einem Zinsertrag in Hohe von 16,9 Mio. €
gefuhrt hat. Kredite, die wir fir Investitionen aufgenommen haben, erhéhten den Zins-
aufwand auf 13,5 Mio. €. Positiv haben sich die im Geschéaftsjahr 2011 aktivierten Bauzeit-
zinsen in H6he von 11,3 Mio. € (2010: 13,5 Mio. €) ausgewirkt. Das Ubrige Finanzergebnis
betrug —39,2 Mio. € (2010: —30,3 Mio. €). Im Wesentlichen enthalt es Aufzinsungen von
Pensions- und sonstigen Rickstellungen sowie Kurssicherungen fir Finanzanlagen.

Der Steueraufwand fiir das Jahr 2011 belduft sich auf 211,3 Mio. € (2010: 235,3 Mio. €). Die
Steuerquote des Konzerns betragt damit 37,2 Prozent (2010: 32,1 Prozent). Insbesondere
die steuerlich nicht angesetzten SchlieBungskosten fir Hikari haben sich negativ auf die
Steuerquote ausgewirkt. Der Steueraufwand bildet im Wesentlichen den laufenden
Steueraufwand im Konzern ab.

Insgesamt belief sich das Konzernergebnis fir das Geschéftsjahr 2011 auf 356,1 Mio. €
(2010: 497,0 Mio. €).

Vertriebs-, Forschungs- und allgemeine Verwaltungskosten .______________ =577,7| ______ -548,0
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen _______________________________________ | 261 __________ 4,3
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Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2011 hat sich die Bilanzsumme des WACKER-Konzerns im Vergleich
zum Vorjahr um 735,8 Mio. € auf 6,24 Mrd. € (2010: 5,50 Mrd. €) erhdht. Das ist ein Anstieg
von 13 Prozent. Verantwortlich daflir waren héhere Sachanlagen und Vorrate auf der
Aktivseite, denen ein hdheres Eigenkapital und héhere Finanzschulden gegenilberstanden.
Effekte aus der Wahrungsumrechnung erhdhten die Bilanzsumme um 70,0 Mio. €.

Aktiva Passiva §

@ oo { Eigenkapital ‘ ‘

‘ Anlagevermégen } 77777777777777777777777777 ) i
@ - ‘ Rickstellungen ‘ ‘

77777777777777777777777777777777777777 ° @ - ‘ Finanzverbindlichkeiten ‘ ‘
‘ Forderungen } 7777777777777777777777777777777 © |
o-- Verbindlichkeiten/erhaltene Anzahlungen ‘ }

‘ Zahlungsmittel/ Wertpapiere |------------- @ ‘
2010 Bilanzsumme 5.501,2 Mio. € ‘
@ oo { Eigenkapital ‘ ‘

‘ Anlagevermdgen } 77777777777777777777777777 © 3
IO 77777777777777777777777777777 ‘ Rickstellungen ‘ ‘

””””””””””””””””””””””” © IO 77777777777777777777 { Finanzverbindlichkeiten ‘ w
‘ Forderungen } 7777777777777777777777777777777 © ‘
O,‘ Verbindlichkeiten/erhaltene Anzahlungen ‘ 3

‘ Zahlungsmittel/ Wertpapiere [------------- @ ‘

Bilanzentwicklung Aktiva

Die langfristigen Verm&genswerte haben sich auf 4,00 Mrd. € (2010: 3,55 Mrd. €) erh6ht.
Das ist ein Zuwachs von 448,4 Mio. € oder 13 Prozent. Der Anteil der langfristigen Ver-
mdgenswerte an der Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr aber mit 64 Prozent (2010:
64 Prozent) konstant geblieben. Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind ebenfalls hdher
als im Vorjahr. Sie belaufen sich auf 2,24 Mrd. € (2010: 1,95 Mrd. €). Das ist ein Anstieg um
15 Prozent. Bezogen auf ihren Anteil an der Bilanzsumme liegen die kurzfristigen Ver-
mogenswerte auf dem Niveau des Vorjahres bei 36 Prozent (2010: 36 Prozent). Der Anstieg
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auf der Aktivseite der Bilanz ist vor allem zurlickzufihren auf héhere Investitionen, héhere
Vorrate und Zuwéchse im Wertpapierbestand.

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 3,53 Mrd. € (2010: 3,06 Mrd. €). PlanmaBige Abschrei-
bungen verringerten das Anlagevermdgen um 459,6 Mio. € (2010: 417,2 Mio. €), auBerplan-
maBige Wertminderungen flihrten zu einem Riickgang von 41,4 Mio. €. Dagegen haben Investi-
tionen das Anlagevermdgen um 981,2 Mio. € (Vorjahr 613,9 Mio. €) erhéht. Der starke Zuwachs
resultiert hauptséchlich aus den Investitionen in die neue Polysiliciumanlage in Niinchritz
und in den neuen Polysiliciumstandort in Charleston/Tennessee, der 2013 fertig gestellt
werden soll. Wahrungseffekte in Hohe von 46,6 Mio. € haben das Anlagevermdgen erhéht.

Der Buchwert der at equity bewerteten Beteiligungen verédnderte sich durch Kapitalerhéhun-
gen sowie Ergebnisse aus den Beteiligungsgesellschaften auf 124,5 Mio. € (2010: 111,7 Mio. €).
Saldiert ergab sich ein negatives at equity Ergebnis von 7,7 Mio. € (2010: —38,0 Mio. €).

WACKER hat auch im Jahr 2011 einen Teil seiner Liquiditat in Wertpapieren angelegt. Im dritten
Quartal 2011 sind Teile der Liquiditat durch Einbringung in ein Sondervermégen in lang-
und kurzfristigen Wertpapieren investiert worden. Die Mittel stehen fir die zukinftigen In-
vestitionen bereit. AuBerdem werden Wertpapiere von unterschiedlichen Anleiheemitten-
ten mit einer Laufzeit von mehr als zwdIf Monaten gehalten. Der Wert dieser langfristig
gehaltenen Wertpapiere belief sich zum Bilanzstichtag auf 162,5 Mio. € (2010: 210,8 Mio. €).
In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten in Hohe von 176,8 Mio. € (2010: 164,7 Mio. €)
sind Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen in Héhe von 130,0 Mio. € (2010: 88,8 Mio. €)
enthalten sowie Steuerforderungen und aktive latente Steuern in H6he von 22,5 Mio. €
(2010: 26,2 Mio. €).

Die kurzfristigen Verm&genswerte haben durch den Anstieg des Vorratsbestandes sowie
die héhere Liquiditat im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Sie stiegen um 287,4 Mio. €
auf 2,24 Mrd. € (2010: 1,95 Mrd. €). Das ist ein Plus von 15 Prozent. Zum Geschéftsjahresende
hat sich der Vorratsbestand deutlich erhdht. Er belief sich auf 713,7 Mio. € (2010: 530,7 Mio. €).
Hohe Geschéfts- und Produktionsvolumina sowie ein Vorratsaufbau bei Siliciummetall sind
daflir verantwortlich. Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen war mit
566,1 Mio. € (Vorjahr 596,0 Mio. €) gegenliber dem Vorjahr ricklaufig. Der Anteil von Vor-
raten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an der Bilanzsumme betrug zum
Bilanzstichtag wie im Vorjahr rund 20 Prozent.

Die sonstigen kurzfristigen Verm&genswerte sind im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
gestiegen. Sie wuchsen um 134,3 Mio. € auf 961,2 Mio. € (2010: 826,9 Mio. €). Das ist ein Plus
von 16 Prozent. Darin enthalten sind kurzfristige Wertpapiere in H6he von 237,2 Mio. €.
Sie setzen sich zusammen aus der Fondsanlage, die wir im dritten Quartal vorgenommen
haben, sowie aus der Umgliederung von Wertpapieren aus dem lang- in den kurzfristigen
Bereich. Diese Liquiditdtsreserven stehen fir langfristige Investitionsvorhaben bereit. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente liegen zum Ende des Geschéftsjahres bei
473,9 Mio. € (2010: 545,2 Mio. €). In den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten sind im
Wesentlichen derivative Finanzinstrumente fir Devisensicherungen in Héhe von 16,9 Mio. €
(2010: 22,6 Mio. €), Forderungen aus der Investitionsféorderung in Hoéhe von 38,1 Mio. €
(2010: 68,9 Mio. €) sowie Steuerforderungen in Hohe von 117,3 Mio. € (2010: 87,1 Mio. €) enthalten.
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Bilanzentwicklung Passiva

Das Eigenkapital hat sich zum 31. Dezember 2011 um sieben Prozent auf 2,63 Mrd. €

(2010: 2,45 Mrd. €) erhoht. Die deutlich gestiegene Bilanzsumme hat allerdings dazu gefihrt,
dass die Eigenkapitalquote gegenliber dem Vorjahr mit 42,2 Prozent (2010: 44,5 Prozent)
etwas niedriger ausfallt. Das Eigenkapital erhéhte sich durch den Jahresiiberschuss um
356,1 Mio. € (2010: 497,0 Mio. €). Dividendenzahlungen und Ausschittungen in Héhe von

160,1 Mio. € haben das Eigenkapital gemindert. Die in den Ubrigen Eigenkapitalposten
enthaltenen nicht realisierten Effekte aus Wahrungskursumrechnungen des Nettovermo-
gens auslandischer Tochtergesellschaften sowie Marktwertdanderungen derivativer Finanz-
instrumente haben sich mit 12,3 Mio. € negativ auf die Hohe des Eigenkapitals ausgewirkt.

Einen Anstieg verzeichnete WACKER auch bei den Schulden. Sie erhdhten sich um 18 Prozent
auf 3,61 Mrd. € (2010: 3,05 Mrd. €). Ihr Anteil an der Bilanzsumme erh&hte sich mit 58 Prozent
leicht gegeniiber dem Vorjahresniveau (2010: 55 Prozent).

Die langfristigen Schulden haben sich um 21 Prozent auf 2,49 Mrd. € (2010: 2,06 Mrd. €) er-
hoht. Thr Anteil an der Bilanzsumme liegt bei 40 Prozent (2010: 37 Prozent). Die langfristigen
Rickstellungen stiegen um fiinf Prozent auf 782,3 Mio. € (2010: 745,8 Mio. €). Insbesondere
die Pensionsrickstellungen verzeichneten einen Zuwachs von 51,7 Mio. € auf 527,1 Mio. €,
da wir die Annahmen fir die Lebenserwartung der Bezugsberechtigten im Jahr 2011 nach
oben veréndert haben. Aus diesem Grund haben wir den Pensionsriickstellungen 29,9 Mio. €
zugefuhrt. Mit der SchlieBung des Standortes Hikari werden wir die Pensionsanspriiche
der Mitarbeiter im Jahr 2012 auszahlen. Diese Verpflichtungen finden sich jetzt in den
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen verringerten
sich im Wesentlichen durch den Abbau der Ruckstellungen fur Altersteilzeit.

Zugenommen haben die langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Sie erhéhten sich auf

662,1 Mio. € (2010: 407,1 Mio. €). Neben Wé&hrungseffekten haben sich zwei weitere Tatbe-
stdnde ausgewirkt. Im Dezember 2011 haben wir die zweite Tranche des Investitionskredits
der Européischen Investitionsbank in Hohe von 200 Mio. € gezogen. Im ersten Quartal ha-
ben wir einen Investitionskredit neu verhandelt, prolongiert und deshalb vom kurzfristigen
in den langfristigen Bereich umgegliedert. AuBerdem erhdhten Zugange aus Finance-
Lease-Verpflichtungen die langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Verandert haben sich auch die sonstigen langfristigen Schulden. Sie erhdhten sich auf
1,04 Mrd. € (2010: 909,0 Mio. €). Der Anstieg erklart sich im Wesentlichen aus den Abschlissen
langfristiger Kundenvertrage zur Lieferung von Polysilicium. Im Geschéftsjahr 2011 erhéhte
sich der Bestand der langfristigen erhaltenen Anzahlungen um 131,0 Mio. € auf 1,0 Mrd. €
(2010: 869,9 Mio. €). Sie entsprechen 16 Prozent der Bilanzsumme.

Einen Anstieg verzeichnet WACKER bei den kurzfristigen Schulden. Sie haben um 13 Prozent
auf 1,12 Mrd. € (2010: 992,5 Mio. €) zugenommen. |hr Anteil an der Bilanzsumme liegt unver-
andert bei 18 Prozent. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gingen leicht zurlick auf
115,8 Mio. € (2010: 126,3 Mio. €).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 20 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Sie nahmen um 67,4 Mio. € auf 402,6 Mio. € (2010: 335,2 Mio. €) zu. lhr Anteil

an der Bilanzsumme betrégt sechs Prozent. Der deutliche Zuwachs im Vergleich zum
Vorjahr resultiert aus der steigenden Investitionstatigkeit fir die neue Polysiliciumanlage
in Tennessee, die die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag um
74,0 Mio. € erhdht hat.

Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten sind auf 602,9 Mio. €
(2010: 531,0 Mio. €) gestiegen. Das sind 71,9 Mio. € mehr als im Vorjahr. Wesentliche
Bestandteile sind kurzfristige Rickstellungen fir drohende Verluste aus Abnahmever-
pflichtungen in China im Zusammenhang mit langfristigen Vertrdgen zwischen WACKER
und dem assoziierten Unternehmen Dow Corning (zJG) Co., Ltd. sowie kurzfristig
erhaltene Anzahlungen fur Polysiliciumlieferungen. Die Anzahlungen erhéhten sich im
Vergleich zum Vorjahr um 39,4 Mio. € auf 201,7 Mio. € (Vorjahr 162,3 Mio. €). Enthalten

sind auBerdem Verbindlichkeiten aus der erfolgsabhéangigen Vergiitung und Verbindlich-
keiten, die im Zusammenhang mit der SchlieBung des Standortes in Hikari stehen.

Ein bedeutender Vermdgenswert, der nicht in der Bilanz erscheint, sind der Markenwert
von WACKER und der jeweilige Wert anderer Marken des Konzerns. Bekanntheit und
Reputation unserer Marken sehen wir als wesentlichen Einflussfaktor fir die Akzeptanz
unserer Produkte und Lésungen bei den Kunden. Es gibt aber noch andere erfolgs-
kritische immaterielle Werte, die unser Geschaft positiv beeinflussen. Hierzu zéhlen
gewachsene Kundenbeziehungen und das Vertrauen unserer Kunden in unsere Produkt-
und Lésungskompetenz. Ebenso wichtig sind das profunde Know-how und die Erfahrung
unserer Mitarbeiter sowie unser langjahrig gewachsenes Wissen in Forschung und Ent-
wicklung, im Design unserer Produkte, Produktions- und Geschéaftsprozesse und im
Projektmanagement. Insbesondere unsere integrierte Verbundproduktion verschafft uns
einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber unseren Wettbewerbern.

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist das eigene langjahrig gewachsene Vertriebsnetz
von WACKER. Das Unternehmen ist in der Lage, das Produkt- und Dienstleistungsangebot
von WACKER kundennah zu betreiben.

In der Bilanz sind auBerdem bestimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Glter

sonstige selbst geschaffene Giter.

WACKER nutzt keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.
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Mio. € 2011 2010

Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

At equity bewertete Beteiligungen ____________________ .
Sonstige langfristige Vermdgenswerte ______________________
Langfristige Vermégenswerte __________________ ..
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen _________________________________________________

Sonstige kurzfristige Vermbégenswerte _______________________ 961,2| _____ 826,9
Kurzfristige Vermégenswerte _____________________ 2.241,0| ___1.953,6
Summe Aktiva 6.237,0| ___5.501,2

Passiva
Eigenkapital 2.446,8
Langfristige Ruckstellungen _____________ ... | T7823| _____ 745,8
Finanzverbindlichkeiten _______________________________________ | 6621| _____ 407 1
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten _________________________________________________________ | 1.041,6| _____ 909,0
Davon erhaltene Anzahlungen _____________________________ | 10009 _____ 869,9
Langfristige Schulden ___________________ . _..2.061,9
Finanzverbindlichkeiten ... ... | 1158 126,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ____________________________________________ | 402,6| _____ 335,2
Sonstige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten ... | 6029 531,0

Kurzfristige Schulden __________________ . 121,83 992,5
Schulden ...3.054,4
Summe Passiva ______________ ...5.501,2
Capital Employed ___________ ...3.078,9
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Das wichtigste Ziel unseres Finanzmanagements bleibt, die starke Finanzkraft von wACKER
zu sichern. Im Mittelpunkt steht dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des operativen
Geschafts sowie den Finanzbedarf fir Investitionen ausreichend zu decken. Das Finanz-
management ist im Konzern zentral organisiert. Es ist verantwortlich fiir das Cashmanage-
ment, fur die Finanzierung und die Absicherung von W&hrungs- und Zinsrisiken. Aufgaben
und Verantwortlichkeiten sind in einer konzernweit giltigen Finanzrichtlinie geregelt. Im
Rahmen des Liquiditdtsmanagements werden die Zahlungsstréme aus dem operativen
Geschéft und aus Finanzgeschéften in einer rollierenden Planung erfasst. Die entstehenden
Liquiditatsbedarfe deckt wWACKER mittels geeigneter Instrumente wie beispielsweise der
internen Konzernfinanzierung, durch Ausleihungen oder durch lokale externe Bankdarlehen.
Das bendtigte Fremdfinanzierungsvolumen erhalten wir Uber fest zugesagte Kreditlinien
in unterschiedlichen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Liquiditatstber-
schisse legen wir risiko- und renditeoptimiert am Geld- oder Kapitalmarkt an.

WACKER geht davon aus, dass Uber die genannten Finanzierungsinstrumente hinaus bei
Bedarf Anleihemérkte und andere Instrumente in Anspruch genommen werden kdénnen.
Es ist unser Ziel, die finanziellen Strukturen so zu halten, dass die Bonitéat des Unter-
nehmens mindestens im Investment-Grade-Bereich liegt.

Die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns ist die operative Geschaftstatigkeit unserer
Konzerngesellschaften und die daraus resultierenden Einzahlungen. Im Rahmen unserer
Cashmanagement-Systeme nutzen wir die Liquiditatstiberschiisse einzelner Konzern-
gesellschaften, um den Finanzbedarf anderer Konzerngesellschaften zu decken. Der
zentrale konzerninterne Finanzausgleich verringert das Volumen der benétigten Fremd-
finanzierung und unseren Zinsaufwand.

Die Finanzverbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2011 auf 777,9 Mio. €. Sie sind
im Vergleich zum Vorjahr um 244,5 Mio. € gestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen
auf das Ziehen der zweiten 200 Mio. € Tranche des Investitionsférderkredits zurlickzu-
fihren, den WACKER von der Europaischen Investitionsbank fur die Investition in die Aus-
baustufe Poly 9 in Nlnchritz erhalten hat. In China haben wir auBerdem fir laufende In-
vestitionsvorhaben langfristige Darlehen in Anspruch genommen.

Die Kennzahl Nettofinanzverbindlichkeiten definiert WACKER als den Saldo aus der Brutto-
finanzverschuldung (Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten einschlieBlich Finance-
Lease-Verbindlichkeiten) und der vorhandenen langfristigen und kurzfristigen Liquiditat,
bestehend aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Die Netto-
finanzverbindlichkeiten oder -forderungen geben Auskunft Gber die Liquiditatslage des
Konzerns. Gegenliber dem Vorjahr ist die Liquiditdtslage des Konzerns weiterhin gut.
Zum Bilanzstichtag verfligen wir Gber Nettofinanzforderungen in Hohe von 95,7 Mio. €.

Im Vorjahr hatte wACKER Nettofinanzforderungen von 264,0 Mio. € ausgewiesen.
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Neben den im Bericht zur Vermdgenslage ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten verflgt
WACKER Uber ausreichende nicht in Anspruch genommene Kreditlinien (gréBer als ein
Jahr) in Héhe von rund 720 Mio. € zum Bilanzstichtag. Damit haben wir genligend finan-
ziellen Spielraum, um das weitere Wachstum des Konzerns sicherzustellen. AuBerbilan-
zielle Finanzierungselemente setzt der Konzern nicht ein.

Mio. € Nettofinanz- Cashflow aus Cashflow aus Gewinn- Wechselkurs- Nettofinanz-
forderungen zum betr. Geschéafts-  Ifd. Investitions-  ausschittung einflisse und forderungen
31.12.2010 tatigkeit (Brutto-  tatigkeit vor Wacker Sonstiges 31.12.2011

i Cashflow) Wertpapieren Chemie AG i

Der Konzern hat seine Investitionen im Geschéftsjahr 2011 trotz des hohen Investitions-
volumens vollstandig aus dem eigenen Cashflow finanziert. Der Mittelzufluss aus betrieb-
licher Geschaftstatigkeit (Brutto-Cashflow) betrug im laufenden Geschéftsjahr 867,0 Mio. €
(2010: 1,1 Mrd. €). Das ist ein Rlickgang von 21 Prozent. Im Wesentlichen dafiir verantwortlich
sind das geringere Konzernjahresergebnis in H6he von 356,1 Mio. € (2010: 497,0 Mio. €) und
der deutliche Anstieg der Vorradte zum Geschéaftsjahresende. Die Vorréte fiihrten zu einer
Minderung des Brutto-Cashflows in H6he von 192,1 Mio. € (2010: —46,7 Mio. €). Der Mittel-
zufluss aus erhaltenen Anzahlungen belief sich auf 154,0 Mio. € (2010: 165,2 Mio. €).

§ Mio. € 0 250 500 750 1.000 1.250 1.500 i
e . 870 |
2010 | e 0 1.103,1 |
D 0009 o o 7675 |
2008 e £1.0054 |
D 2007 | e 013225 |

Der Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit zeigt, dass WACKER weiter viel Geld in
den fortlaufenden Ausbau seiner Produktionsanlagen steckt. Im Geschéaftsjahr 2011 haben
wir 781,1 Mio. € vor allem in Geb&dude, Maschinen und Anlagen sowie Infrastruktur inves-
tiert (2010: 617,3 Mio. €). Der groBte Teil floss in den Ausbau der Polysiliciumproduktion im
Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON sowie in weitere Produktionsanlagen zur Herstellung
von pyrogener Kieselsdure in China im Geschaftsbereich WACKER SILICONES. Darlehen an
Beteiligungsunternehmen fihrten zu Auszahlungen in H6he von 34,9 Mio. €.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

87



Zusammengefasster Lagebericht
Finanzlage

1 Mio.€ -1.250 -1.000 -750 -500 -250 0

Im Geschaftsjahr 2011 erwarb WACKER kurz- und langfristige Wertpapiere in H6he von
187,5 Mio. € (2010: 252,2 Mio. €), die dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zuzuordnen sind.

Der Netto-Cashflow — also der Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit abziig-
lich des Mittelabflusses aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren, inklusive Fi-
nance Lease Verpflichtungen - belief sich zum Geschéftsjahresende auf 6,2 Mio. €. Im Vor-
jahr ergab sich ein Netto-Cashflow von 421,6 Mio. €.

! Mio.€ -250 0 250 500 750 1.000 1.250

Im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des internen Wertmanagements wird der
Netto-Cashflow im Geschéftsjahr 2012 neu definiert. Erhaltene langfristige Anzahlungen
werden klnftig fur die interne Berichterstattung als Finanzverschuldung angesehen. Nach
der neuen Definition ergébe sich ein Netto-Cashflow im Jahr 2011 von -157,4 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2011 betrug der Mittelzufluss aus Finanzierungstéatigkeit 37,4 Mio. €

(2010: 3,7 Mio. €). Die Dividendenauszahlungen fur das Geschéftsjahr 2010 haben den Cash-
flow aus Finanzierungstétigkeit um 159,0 Mio. € vermindert. Dagegen hat die Nettoaufnahme
von Bankverbindlichkeiten zu einem Mittelzufluss in Héhe von 207,9 Mio. € (2010: 73,2 Mio. €)
gefuhrt.
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die sich aus dem Cashflow ergeben,
nahmen im Berichtszeitraum, bereinigt um Wechselkurseffekte, um 71,3 Mio. € ab. Sie
betrugen zum Geschéftsjahresende 473,9 Mio. €.

! Mio.€ Zahlungsmittel Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs- Zahlungsmittel

1 und Zahlungs- betr. Geschéfts-  Investitions- Finanzierungs- &nderungen und Zahlungs-
mitteldquivalente tatigkeit (Brutto- tatigkeit tatigkeit mitteldquivalente
31.12.2010 Cashflow) 31.12.2011

Die Wacker Chemie AG weist flir das Jahr 2011 nach handelsrechtlichen Vorschriften

einen Bilanzgewinn von 978,7 Mio. € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung eine Dividende von 2,20 € je Aktie vor. Bezogen auf die am 31. Dezember 2011
dividendenberechtigten Aktien entspricht die Bardividende einer Ausschittungssumme
von 109.291.562,60 €.

Bezogen auf den durchschnittlichen Bérsenkurs der wACKER-Aktie im Jahr 2011 ergibt sich
eine Dividendenrendite von 2,01 Prozent.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, den verbleibenden
Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

WACKER verfligt Gber ausreichende Kreditlinien bei Banken und nimmt Finanzierungs-
instrumente wie Anleihen und Commercial Papers nicht in Anspruch. Aus diesem Grund
hat wACKER bisher kein Kreditrating verdéffentlicht.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

2011 war flir WACKER ein gutes Geschéftsjahr. Unsere Zahlungsabflisse fur langfristige
Investitionen in Hohe von 831,5 Mio. € haben wir aus dem eigenen operativen Cashflow
finanzieren kdnnen. Die finanzielle Lage von WACKER ist nach wie vor gut. Die vorhandene
Liquiditat Ubersteigt die Finanzverbindlichkeiten um 95,7 Mio. €. Das Eigenkapital ist um
182,9 Mio. € gestiegen. Im Verhéltnis zur Bilanzsumme liegt die Eigenkapitalquote bei

42,2 Prozent und damit weiter auf einem hohen Niveau. Die langfristige Finanzierung der
kunftigen Investitionen und des operativen Geschéfts wurde rechtzeitig sichergestellt.
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i Zu der nach §315 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

Zusammengefasster Lagebericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals ‘
Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stimm- |
rechtsaktien. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl 3
der Aktien werden momentan 49.677.983 von auBenstehenden Aktionédren gehalten, wahrend ‘
2.474.617 im Bestand der Wacker Chemie AG sind. Diese eigenen Aktien stammen aus dem i
Riickkauf von damaligen GmbH-Anteilen im August 2005. Von diesem Bestand dirfen 782.300 |
Stiick nur nach Zustimmung des Aufsichtsrats und Beschluss der Hauptversammlung vom Vor- ‘
stand verduBert bzw. verwendet werden; der verbleibende Restbestand von 1.692.317 Stiick 3
darf vom Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats verwendet bzw. verduBert werden. 3

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Es bestehen keine Beschriankungen beziiglich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital :
Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen, 3
die Blue Elephant Holding GmbH, Pbécking, sowie Herr Dr. Peter-Alexander Wacker, Starnberg, 1
dem die Stimmrechte der Blue Elephant Holding GmbH zuzurechnen sind, zu jeweils mehrals |
zehn Prozent beteiligt. |

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Sonderrechte von Aktionéren, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Sofern Arbeit-
nehmer am Kapital der Wacker Chemie AG beteiligt sind, Gben sie die ihnen hieraus entstehen-
den Kontrollrechte unmittelbar aus.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen lber die Ernennung und ‘
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Giber Satzungsanderungen i
Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern bei der Wacker ‘
Chemie AG ergeben sich aus §§84f. AktG. Die Satzung der Wacker Chemie AG enthélt dies- |
beziiglich keine weitergehenden Regelungen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird gem. §4 ‘
der Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt; dieser ernennt auch ein Vorstandsmitglied }
zum Vorsitzenden. Satzungsénderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt. Die Befugnis zu ‘
Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, wurde gem. § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG |
an den Aufsichtsrat delegiert. ‘

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien |
Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Mai ‘
2010 erméchtigt, innerhalb der gesetzlichen Regelung des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien
in Hohe von maximal zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Ein genehmigtes Kapital }
zur Ausgabe neuer Aktien existiert nicht. i

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels i
infolge eines Ubernahmeangebots stehen |
In mehreren Vertrdgen mit Joint-Venture-Partnern existieren Change of Control-Klauseln.
Gegenstand dieser Klauseln sind mégliche Folgen aus Ubernahmen eines der jeweiligen 3
Joint-Venture-Partner. Diese Vereinbarungen entsprechen lblichen Standards fir solche }
Joint-Venture-Vertrage. Weiterhin bestehen Change of Control-Klauseln in mehreren Kredit- ‘
vertrdgen. Auch hier handelt es sich um ubliche Klauseln fur diese Art von Vertragen. ‘

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeitnehmern

im Fall eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen o.A. mit Arbeitnehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots existieren nicht. Hierfiir verweisen wir auf den Vergiitungsbericht.
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Segmentberichterstattung

WACKER SILICONES

Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES halt an seiner Strategie fest, profitabel zu wach-
sen, Kostenpotenziale zu nutzen und die Flexibilitédt gegentiber den Kunden und Mérkten
zu erhdhen. In den etablierten Absatzregionen Europa und Amerika wollen wir unsere
Marktpositionen behaupten, in den Zukunftsmarkten weiter wachsen. Bei der strategi-
schen Marktbearbeitung stehen die Lander Brasilien, China und Indien im Fokus, wo der
Geschaftsbereich auf Grund seiner hohen Produkt- und Anwendungsvielfalt die groBten
Wachstumspotenziale sieht.

Nach einem deutlichen Anstieg im Jahr 2010 verzeichnete der Geschéftsbereich WACKER
SILICONES beim Umsatz im Jahr 2011 nur ein kleines Plus. Er erhéhte sich um 0,8 Prozent
auf 1,59 Mrd. € (2010: 1,58 Mrd. €). Gestiegene Mengen und Preise waren fiir das Umsatz-
plus verantwortlich, wéhrend negative Wahrungseffekte das Geschéft gebremst haben.
Regional betrachtet konnte WACKER SILICONES in Asien, hier insbesondere in China und
Indien, und in den sonstigen Regionen, hier besonders im Mittleren Osten, seinen Umsatz
steigern. In der Region Amerika ging der Umsatz auf Grund des starken Euros gegeniiber
dem Vorjahr leicht zurlick. Das Silicongeschéft konnte im Energiesektor, in der Elektro-
nikbranche, der Medizintechnik, der Automobilindustrie und beim Bau zulegen.

Das EBITDA erreichte auf Grund der stark gestiegenen Rohstoffkosten und von Wéahrungs-
verlusten nicht das Niveau des Vorjahres. Es lag mit 182,9 Mio. € (2010: 229,9 Mio. €) um
20,4 Prozent niedriger als ein Jahr zuvor. Allein der Preis fur Siliciummetall lag 29 Prozent
héher als im Jahr 2010, der Preis fir Methanol kletterte um 18 Prozent. Positiv beeinflusst
wurde das EBITDA durch den Ertrag aus dem Verkauf des Geschafts mit siliconbasierten
Reifentrennmitteln an die Rhein Chemie Rheinau GmbH. Die EBITDA-Marge ging auf

11,5 Prozent (2010: 14,5 Prozent) zurtick.

Die Investitionen bei WACKER SILICONES sind gegenlber dem Vorjahr von 174,1 Mio. € auf
106,3 Mio. € gesunken. Das hangt in erster Linie damit zusammen, dass WACKER im Vorjahr
mit der Siliciumproduktion im norwegischen Holla und dem Erwerb der Marke Lucky
Silicone in Sudkorea 81,2 Mio. € flr diese beiden strategischen Akquisitionen bezahlt hat.
Im Jahr 2011 sind die Investitionen auf das sonst im Geschéftsbereich WACKER SILICONES
Ubliche Niveau zurlckgekehrt.

Im Jahr 2011 hat WACKER SILICONES einige neue Produktionskapazitaten fertiggestellt. In
Zhangjiagang, China hat der Geschéftsbereich eine weitere Produktionsanlage flr pyro-
gene Kieselsauren in Betrieb genommen. Am Standort Burghausen produziert WACKER
SILICONES seit Juli 2011 in mehreren Produktionslinien hochreine Siliconelastomere fir die
Medizin-, LED- und Elektronikindustrie. Auf dem Gelande der indischen Wacker Metroark
Chemicals Pvt. Ltd. nahe Kalkutta betreiben wir eine neue Compoundieranlage zur Her-
stellung gebrauchsfertiger Siliconelastomere. Damit soll der indische Markt schneller und

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

91



Zusammengefasster Lagebericht
Segmentberichterstattung

flexibler mit qualitativ hochwertigen wACKER-Siliconprodukten versorgt werden. Parallel
dazu hat der Geschéftsbereich seine Prdsenz auf dem indischen Markt mit einem Ver-
triebsbiro in Chennai verstarkt.

Geschlossen wurde, wie angekiindigt, der Produktionsstandort Kempten. Die dort pro-
duzierten Mengen pyrogener Kieselsduren wurden auf die bestehenden Anlagen in Burg-
hausen und Nunchritz Gbertragen.

Zum 31. Dezember 2011 waren im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES 3.956 Mitarbeiter
beschéftigt (31.12.2010: 3.892).

§ Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 i
Gesamtumsatz _______________________________________ _.1.580,5 ___1.238,8 ___1.408,6 ___1.361,0
| EBITDA [ 1829] 2299 _____ 157,9 _____ 167,9 _____ 226,9 |
VEBIT | 1088] 150,0 _____ 335 . 86,3 ____ 1446 |
| Investitionen (Anlagenzugénge) [ 1063| 929 1022 1070 102,2 |
Akquisitionen _________________________________________ [ -] 81,2 - - -
| F&E-Kosten ... | 254] 253 ______ 269 ______ 31,5 . 35,9
| Mitarbeiter (3112, Anzahl) [ 3956] 3.892 _____ 3.873 _____ 3.927 _____ 3.871 |

WACKER POLYMERS

Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS verfolgt seine Strategie konsequent weiter, im
Dispersions- und Dispersionspulvergeschaft profitabel zu wachsen. Der Schllssel dafir
ist der Aufbau regionaler Produktionskapazitaten bei Dispersionen sowie Dispersions-
pulvern, um lokale und regionale Kundenanforderungen zeitnah und kostenoptimal
bedienen zu kénnen. Begleitet wird die intensive Kundenarbeit vor Ort durch unsere tech-
nischen Kompetenzzentren, in denen wir mit den Kunden individuelle Produktlésungen
entwickeln kdnnen. Damit Ubertragen wir unser Produktwissen, das wir Gber Jahrzehnte
gesammelt haben, auf spezifische, lokale Anwendungsbedirfnisse unserer Kunden in
allen Regionen der Welt. Vorantreiben will WACKER POLYMERS die Substitution von Sty-
rolbutadien und Styrolacrylat durch vae-Dispersionen.

Die Erholung der Bauindustrie und die Substitution von anderen Technologien durch
VAE-Dispersionen in der Teppich- und Verpackungsindustrie sind in erster Linie daflr ver-
antwortlich, dass der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich zulegen konnte. Er erhdhte
sich um 14,6 Prozent auf 928,1 Mio. € (2010: 810,0 Mio. €). Stark gestiegene Absatzmengen
sowohl im Dispersions- wie auch im Dispersionspulvergeschaft und héhere Produktpreise
haben das Geschéft von WACKER POLYMERS positiv beeinflusst. Wahrungseffekte haben
das Geschéft leicht negativ beeintrachtigt. Die Absatzmengen lagen bei fast allen Pro-
duktgruppen um 12 Prozent héher als im Vorjahr. Die Umsé&tze konnten in allen Regionen
deutlich gesteigert werden. Im Dispersionsgeschéaft erzielte WACKER POLYMERS die gréBten
Umsatzzuwéchse in Nordamerika und in China. Bei den Dispersionspulvern kamen die
gréBten prozentualen Umsatzzuwédchse aus Europa und Stidamerika.

Besonders dynamisch entwickelte sich das Geschéaft von WACKER POLYMERS in den

Marktsegmenten Teppich- und Verpackungsindustrie. Dort ersetzen vAe-Dispersionen
von WACKER zunehmend Styrolbutadien.
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Hdéhere Preise fur Ethylen und Vinylacetatmonomer (vam) haben die Ertragsentwicklung
von WACKER POLYMERS im abgelaufenen Geschéaftsjahr gebremst. Ethylen war knapp

20 Prozent teurer als ein Jahr zuvor, bei vaM betrug der Preisanstieg mehr als 30 Prozent.
Die héhere Kostenbelastung konnte durch héhere Preise fir die eigenen Produkte nicht
kompensiert werden. Trotz des deutlichen Umsatzanstiegs blieb das EBITDA mit 111,8 Mio. €
um 8,8 Prozent hinter dem Vorjahr (2010: 122,6 Mio. €) zurlick. Die EBITDA-Marge lag mit

12,0 Prozent unter dem Vorjahreswert (2010: 15,1 Prozent).

Die Investitionen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 17,3 Mio. € auf 30,4 Mio. € erhdht
(2010: 13,1 Mio. €). Sie wurden dafur verwendet, die Kapazitdten der bestehenden Anlagen
zu steigern und die Produktivitat in der Produktion weiter zu verbessern.

WACKER POLYMERS wird den Produktionsstandort Nanjing bis zum Jahr 2013 weiter aus-
bauen. Die bestehenden vae-Dispersionsanlagen sollen um einen neuen Reaktor mit
einer Jahreskapazitét von 60.000 Tonnen erweitert werden. Damit verdoppelt sich die
Kapazitat fur vae-Dispersionen in Nanjing auf 120.000 Jahrestonnen. Der Anlagenkomplex
ist dann einer der groBten seiner Art in China.

Die Zahl der Mitarbeiter des Geschéaftsbereiches hat sich zum 31. Dezember 2011 mit
1.412 Mitarbeitern leicht erhdht (31.12.2010: 1.377).

! Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 3
| Gesamtumsatz 928,1] _____ 810,0 _____ 7438 _____ 867,9 _____ 632,8 |
| EBITDA 111,8] _____ 1226 _____ 1172 _____ 108,9 _____ 107,0 |

m
@
i

! Investitionen (Anlagenzugange) ________________________
! F&E-Kosten ______________________________________________
| Mitarbeiter (31.12., Anzahl) _

WACKER BIOSOLUTIONS

WACKER BIOSOLUTIONS konzentriert sich hauptsachlich auf die Pharma-, Agro- und Lebens-
mittelindustrie. Dabei setzen wir verstérkt auf Synergien aus der Chemie- und Biotech-
nologie und bieten unseren Kunden Komplettldsungen fir ihre speziellen Marktbedirfnisse
an. Die Biotechnologie ist ein starkes Wachstumsfeld, an dem wir insbesondere in den Be-
reichen Biopharmazeutika, Nahrungsergédnzungsmittel und Inhaltsstoffe fir Nahrungsmittel
sowie bei Agrarchemikalien teilhaben wollen. In den Industrien, die wir bedienen, ist eine
starke Kundenorientierung fiir den Erfolg unserer Produkte entscheidend. Die Organisation
von WACKER BIOSOLUTIONS ist deshalb stark auf die Kunden und Méarkte ausgerichtet.

Der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS ist im Jahr 2011 leicht gestiegen.
Er legte gegenliber dem Vorjahr um 1,5 Prozent auf 144,5 Mio. € (2010: 142,4 Mio. €) zu.
Ricklaufige Mengen und negative Wahrungseffekte konnten durch Preiserh6hungen kom-
pensiert werden. Im Geschéaft mit Kaugummirohmasse und bei Cyclodextrinen verzeich-
nete WACKER BIOSOLUTIONS Mengenriickgange. Daflr ist das Geschéaft mit Biopharma-
zeutika gewachsen. Das gréBte Wachstum nach Regionen erzielten wir mit 18 Prozent in
Asien und dabei vor allem in China. Ebenfalls positiv entwickelt hat sich das Geschéft in
Deutschland, wahrend wir in Europa und Amerika unter den Vorjahresumsétzen blieben.
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Das EBITDA fiel mit 20,4 Mio. € (2010: 25,0 Mio. €) geringer aus als im Vorjahr. Der Riickgang
betragt 18,4 Prozent. Verantwortlich dafiir sind in erster Linie héhere Rohstoffkosten. Die
EBITDA-Marge belief sich auf 14,1 Prozent (2010: 17,6 Prozent).

Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr auf 8,6 Mio. € (2010: 6,5 Mio. €) gestiegen.
Investiert wurde in bestehende Produktionsanlagen.

Die Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2011 im Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS
hat sich auf 354 verringert (31.12.2010: 363).

1 Mio.€ 2011 2010 2009 2008 2007 3
Gesamtumsatz _________________________________________ | 1445] ___ 142,4 1049 97,7 _____ 124
EBITDA | 204] ____ 250 ________ 99 92 95 |

VEBIT ] 133] . 16,6 ________ 47 6,0 ______ -7,5 !

Investitionen (Anlagenzugénge) _______________________ [ 86] ______ 65 ______ 12,7 16,5 7,5

| F&E-Kosten | 62| _____ 35 . 44 23 2,1 |

| Mitarbeiter (31.12,, Anzahl) 354| 363 344 259 245 |

WACKER POLYSILICON

Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON zielt mit seiner Strategie darauf ab, die Quali-
tats- und Kostenfihrerschaft bei der Herstellung von polykristallinem Reinstsilicium zu
behaupten und das Marktwachstum mit dem Ausbau der Produktionskapazitaten zu
begleiten. Die Strategie basiert auf langfristig angelegten Lieferbeziehungen zu unseren
Kunden.

WACKER POLYSILICON konnte seinen Umsatz im Vergleich zum Vorjahr leicht steigern. Er
erhohte sich um 5,8 Prozent auf 1,45 Mrd. € (2010: 1,37 Mrd. €). Zurlickzuflihren ist dies auf
steigende Absatzmengen. Nachdem die Nachfrage nach qualitativ hochwertigem Poly-
silicium in den ersten neun Monaten sehr hoch war und die bestehenden Produktions-
kapazitaten auf Volllast liefen, ging sie im vierten Quartal 2011 deutlich zurtick. Ursachen
dafiir waren massive Uberkapazitaten in der gesamten Wertschépfungskette der Photo-
voltaikindustrie sowie die beginnende Konsolidierung innerhalb der Branche. Auf Grund
dieser Situation hat der Geschéaftsbereich gemeinsam mit seinen Kunden Lésungsmo-
delle auf Basis der bestehenden Vertrage entwickelt.

Insgesamt haben wir im vergangenen Jahr 32.000 Tonnen Polysilicium abgesetzt. Wichtigste
Absatzregion war wie im Vorjahr Asien, insbesondere China. Prozentual zweistellig zulegen
konnte der Absatz in der Region Amerika, wahrend er in Europa etwas zurlickging.

Das EBITDA stieg um 1,9 Prozent auf 747,3 Mio. € (2010: 733,4 Mio. €). Neben dem schwachen
Geschéft im vierten Quartal haben die Vorlaufkosten fir das Hochfahren der Produktions-
kapazitaten der Ausbaustufe Poly 9 am Standort Nlnchritz das EBITDA belastet. Auf der
anderen Seite hat der Geschéftsbereich aus der Auflésung von Vertrdgen mit Kunden, die
sich aus dem Solargeschéft zuriickziehen, Anzahlungen und Schadensersatzleistungen in
Hbéhe von 66,2 Mio. € vereinnahmt. Die EBITDA-Marge belief sich auf 51,6 Prozent

(2010: 53,6 Prozent).
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Die Investitionen von WACKER POLYSILICON sind im Jahr 2011 deutlich gestiegen. Sie erh6h-
ten sich um 82,8 Prozent auf 566,5 Mio. € (2010: 309,9 Mio. €). Die Mittel wurden vor allem
fir den Auf- und Ausbau der neuen Polysiliciumanlagen in Niinchritz und in Charleston im
us-Bundesstaat Tennessee verwendet. Der Aufbau des neuen integrierten Produktions-
standortes in Charleston schreitet planmé&Big voran. Um die Produktionsleistung der
erwarteten Kundennachfrage anzupassen, hat WACKER beschlossen, die Kapazitat in
Charleston von bisher 15.000 auf 18.000 Jahrestonnen zu erhéhen. Die Investitionssumme
fUr das Projekt steigt dadurch voraussichtlich von 1,5 Mrd. us-$ auf 1,8 Mrd. us-$. Die
Fertigstellung der Anlagen ist flr Ende 2013 geplant.

Die Zahl der Beschéftigten hat sich durch den Auf- und Ausbau der Produktionskapazi-
taten weiter erhoht. Sie stieg auf 2.251 (31.12.2010: 1.763).

§ Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 §
‘ Gesamtumsatz __________________________________________ | 1.447,7| ___1.368,7 ___ 11212 _____ 828,1 _____ 456,9 ‘
|EBITDA .| 7478] 7334 _ 5208 4220 182,2 |
leBIT__ [ 5456] 5867 ____ 4141 _____ 3498 135,0 |
‘ Investitionen (Anlagenzugénge) ._______________________ | 566,5| _____309,9 _____400,1 _____ 410,3 _____ 259,5 ‘
| F&E-Kosten ... ... | 145| 128 113 54 ________ 6,3
| Mitarbeiter (31.12,,Anzahl) [ 2251] 1763 1600 _ 1289 1.003 |
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Siltronic

Siltronic konzentriert sich auf drei strategische Schwerpunkte: eine fiihrende Rolle in

der Technologieentwicklung zu behaupten, mindestens so schnell zu wachsen wie der
Markt und die variablen und fixen Kostenstrukturen durch bessere Prozesse und Ablaufe
sowie héhere Produktivitat stdndig zu verbessern und damit die Wettbewerbsféhigkeit
sicherzustellen. Um die Anforderungen der neuesten Design-Rules zu bedienen, wird
Siltronic auch in Zukunft insbesondere in Produktentwicklungen und in qualitatssteigernde
MaBnahmen sowie in die 300 mm Technologie investieren. Das 300 mm Geschaft wird an
Bedeutung gewinnen. Hier ist Siltronic so aufgestellt, dass sie davon profitieren kann. Bei
den Absatzregionen liegt der Fokus auf Asien. Die Herstellung von Siliciumwafern nach
einzelnen Durchmessern ist an Leitstandorten konzentriert. Damit sollen die Anlagenaus-
lastung und die Kostenstrukturen verbessert und das Know-how fir die Produktion einzel-
ner Durchmesser gebundelt werden. Mit der SchlieBung des japanischen Standortes Hikari
optimiert Siltronic in Zukunft die Auslastung ihrer Produktionsanlagen fir 200 mm Silicium-
wafer. Dadurch erreicht Siltronic eine héhere Fixkostenabdeckung bei der Herstellung die-
ser Scheiben, erzielt Skaleneffekte und verbessert ihre Kostenposition in diesem Bereich.

Vor allem auf Grund eines schwachen vierten Quartals ist der Umsatz von Siltronic im
Jahr 2011 hinter dem Vorjahr zuriickgeblieben. Er lag mit 992,1 Mio. € (2010: 1,02 Mrd. €)

3,2 Prozent niedriger. Im letzten Quartal belasteten der Lagerabbau bei Kunden und eine
schwache Nachfrage nach Siliciumwafern unsere Absatzmengen. Wahrend das Geschéft
mit 300 mm Siliciumwafern im Gesamtjahr zunahm, entwickelte sich der Markt fiir 200 mm
Siliciumwafer und insbesondere das Geschéaft mit kleinen Scheibendurchmessern schwé-
cher. Regional betrachtet konnte der Umsatz in Deutschland um mehr als finf Prozent
zulegen. Der Umsatz in Asien blieb auf dem Niveau des Vorjahres, wahrend die Umsétze
in Amerika und Europa um jeweils mehr als fiinf Prozent zurlickgingen.

Das EBITDA blieb ebenfalls hinter dem Vorjahr zurlick. Mit 49,2 Mio. € (2010: 87,7 Mio. €) fiel
es 43,9 Prozent niedriger aus. Darin enthalten sind Aufwendungen fir die SchlieBung des
Standortes Hikari, die sich im EBITDA mit rund 50 Mio. € niederschlagen. Ohne diese
Belastung ware das EBITDA im Vergleich zum Vorjahr um 11,1 Mio. € gestiegen. Die EBITDA-
Marge betrug 5,0 Prozent (2010: 8,6 Prozent).

Die Investitionen der Siltronic sind im Jahr 2011 deutlich gestiegen. Sie beliefen sich auf
128,1 Mio. € (2010: 75,5 Mio. €). Das sind 69,7 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Mittel wurden un-
ter anderem fiir den weiteren Ausbau des Gemeinschaftsunternehmens zur Herstellung von
300 mm Wafern mit Samsung Electronics in Singapur, fir neue Produktionsanlagen fir epita-
xierte Wafer in Deutschland sowie flr Investitionen in verbesserte Technologien verwendet.

Die Beschaftigtenzahl der Siltronic belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 4.974 Mitarbeiter
(31.12.2010: 5.025).

! Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 3
| Gesamtumsatz 992,1] ___1.024,8 _____ 637,5 ___1.360,8 ___1.451,6 |
|EBITDA [ a92] 87,7 __-162,4 _____ 357,3 _____ 478,1 |
VEBIT [ -se7] -35 __-4147 ____ 193,8 . 337,2 |
! Investitionen (Anlagenzugange) ________________________ 1281 . 755 . 73,0 _____ 199,6 _____ 200,0 !

! F&E-Kosten
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Sonstiges

Der unter ,Sonstiges” ausgewiesene Umsatz belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf
176,9 Mio. € (2010: 157,1 Mio. €). Das EBITDA aus ,Sonstiges” betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr —7,8 Mio. € (2010: —2,2 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2011 waren im Segment ,Sonstiges” 4.221 Mitarbeiter (31.12.2010: 3.894)
beschaftigt. WACKER erfasst in diesem Segment unter anderem die Werkleitungen und
die Mitarbeiter der Infrastruktureinheiten seiner Standorte Burghausen und Ninchritz.

\ WACKER SILIGONES |---------------- . e | WACKER POLYSILICON
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Regionenbericht

Das operative Geschaft von WACKER ist stark vom Auslandsgeschéaft gepragt. Von den
4,91 Mrd. € Umsatz (2010: 4,75 Mrd. €) im Geschéftsjahr 2011 erwirtschafteten wir 81,7 Pro-
zent im Ausland. Der Umsatzanteil in Deutschland lag bei 18,3 Prozent.

Die groBte Bedeutung fir unsere Geschéfts- und Wachstumspotenziale hat die Region
Asien. Der weiter steigende Lebensstandard in den dortigen Schwellenldndern erhéht

die Nachfrage nach Produkten mit hoher Qualitat, wie wir sie liefern. Mit einem Gesamt-
umsatzanteil von 37 Prozent (2010: 36 Prozent) war Asien wie im Vorjahr der bedeutendste
Absatzmarkt. Der Umsatz belief sich auf 1,82 Mrd. € (2010: 1,72 Mrd. €). Das ist ein Plus von
6,1 Prozent. In der Region Greater China (einschlieBlich Taiwan) erzielte WACKER erstmals
mehr als eine Mrd. € Umsatz. Mit 1,03 Mrd. € (2010: 999,4 Mio. €) lag er 2,6 Prozent hdher
als vor einem Jahr. Sehr stark war dort nach wie vor das Geschaft mit Polysilicium fur

die Photovoltaikindustrie. Durch den weiteren Ausbau unserer Produktionskapazitaten
far Silicon- und Polymerprodukte kdnnen wir unsere chinesischen Kunden noch schneller
sowie bedarfsgerechter bedienen und so unsere Marktposition festigen. Auf dem zweit-
groBten asiatischen Markt Indien steigerte WACKER seine Umsatzerldse um 3,6 Prozent.

Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 3
| Deutschland ... [ 8994] __ 887,3 _____ 7746 _____ 9486 _____ 723,5
| Ubriges Europa ______________________________________ 11754 944,1 1.0082 _ 1.0347 |
Amerika | @8464] ___ 8182 _____ 636,3 _____ 852,9 _____ 642,6 |
Asien 17174 ___1.252,9 ___1.362,8 ___1.267,1
| Sonstige Regionen ___________________________________| 1552] _____ 1501 _____ 11,4 1256 _____ 113,4 |

In Europa, wo WACKER eine sehr starke Marktposition besitzt, hat der Umsatz im Jahr 2011
leicht zugelegt. Er stieg um 1,0 Prozent auf 1,19 Mrd. € (2010: 1,18 Mrd. €). Der Anteil am
Konzernumsatz lag bei 24,2 Prozent (2010: 24,8 Prozent). In Deutschland erhdhte sich der
Umsatz um 1,4 Prozent auf 899,4 Mio. € (2010: 887,3 Mio. €).
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Das Geschéft in der Region Amerika hat sich auch im Jahr 2011 positiv entwickelt. Profi-

tieren konnten wir hier durch die Substitution von Styrolbutadien durch vAe-Dispersionen

in der Verpackungs- und Teppichindustrie. Aber auch der Verkauf von Polysilicium fir

die Photovoltaikindustrie hat zu diesem Wachstum beigetragen. Der Umsatz in der Region

stieg um 3,4 Prozent auf 846,4 Mio. € (2010: 818,2 Mio. €).

Der Umsatz in den sonstigen Regionen steigt kontinuierlich an. Im Jahr 2011 konnte der
Umsatz um 3,4 Prozent auf 155,2 Mio. € (2010: 150,1 Mio. €) zulegen. Das Wachstum wird

besonders durch die Region Naher und Mittlerer Osten getragen. Dort erhéhte sich der
Absatz von wWACKER-Produkten um 15,1 Prozent.

Sonstige Regionen ...
Konsolidierung ..

2010 2009 2008 2007

_.-4.150,9 _..3.272,0 ___3.746,8 ___3.341,0

,,,,,,, 743 __.....235 ___....29,4 _______26,6
,,,,, 779,4 _____599,2 _____736,4 _____659,1
,,,,, 684,1 _____491,4 _____546,3 _____480,2
,,,,,,,, 63 .85 .22 _______18
_...—946,6 -670,3 __._-763,0 .___-727,4
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
und weitere Informationen

Forschung und Entwicklung

Mit seiner Forschung und Entwicklung verfolgt wACKER drei Ziele: Wir suchen nach
Lésungen fur die Bedirfnisse unserer Kunden, um einen Beitrag zu deren Markterfolg
zu leisten. Wir optimieren unsere Verfahren und Prozesse kontinuierlich, um in der
Technologie fiihrend zu sein wie auch um nachhaltig zu wirtschaften. Mit dem dritten
Ziel konzentrieren wir uns darauf, innovative Produkte und Anwendungen flr neue Markte
zu schaffen sowie die Zukunftstrends wie zum Beispiel den steigenden Energiebedarf,
die Urbanisierung, die Digitalisierung und die demografische Verdnderung zu bedienen.

WACKER gehort zu den forschungsintensiven Chemieunternehmen der Welt. Die Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
172,9 Mio. € (2010: 165,1 Mio. €). Die F&E-Quote — das Verhaltnis der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz - liegt wie im Vorjahr bei 3,5 Prozent.

Die Neuproduktrate (Umsatzanteil der in den vergangenen fiinf Jahren eingefiihrten
Produkte) ist mit 24,0 Prozent leicht gewachsen (2010: 23,6 Prozent). Der Anstieg beruht
vor allem auf neuen Spezifikationen von Silicium, zum Beispiel neuen BruchgroBen

flr Solaranwendungen, sowie dem Produktionsanlauf von 300 mm Wafern, die fiir die
Strukturbreite 22 Nanometer geeignet sind.

L% 0 5 10 15 20 25

20T e °
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'Umsatzanteil der in den vergangenen finf Jahren eingeflihrten Produkte

Aus Lizenzvergaben nahmen wir im Jahr 2011 rund 6,7 Mio. € ein (2010: 7,5 Mio. €). Die Zahl
der von uns gehaltenen Patente und Patentanmeldungen ist ein Spiegelbild unserer Inno-
vationskraft. Im Geschéaftsjahr 2011 haben wir 138 Erfindungen zum Patent angemeldet
(2010: 121). Unser Patentportfolio umfasst derzeit weltweit rund 5.000 aktive Patente sowie
2.900 derzeit laufende Patentanmeldungen.
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Im Jahr 2011 investierte WACKER 17,3 Mio. € in F&E-Einrichtungen (2010: 13,4 Mio. €).

Das sind wie im Vorjahr 1,8 Prozent unserer Gesamtinvestitionen. In unserer zentralen
Forschungsstatte Consortium fir elektrochemische Industrie in Miinchen ist ein neues
Laborgebdude fertig gestellt worden. Am Standort Burghausen haben wir mit dem Bau
eines neuen Laborgebaudes flir WACKER SILICONES und die zentrale Analytik begonnen.
Weitere Investitionen flossen zum Beispiel in Prifstédnde fur Elektrochemie sowie in
Pilotanlagen fur neue Prozesse und Prozessoptimierungen.

| Mio.€ 0 5 10 15 20
1 20T e ° |
12010 Ll ———————————————————— - - - __________ ____ o 13,4 1
§2009 | m— 0 102 |
D 2008 | —————————————— e ____ o 153 |
2007 o 82|
‘ Prozess- und Produktoptimierung ---. e { Grundlagenforschung ;
! ) o |
| ° o |
; ‘ Produktentwicklung f--------------------=" eoooooeoooooooo { Technologieentwicklung ‘ ;

Ein GroBteil unserer F&E-Kosten in H6he von 172,9 Mio. € entfiel auf die Entwicklung neuer
Produkte und Produktionsverfahren. F & E-Know-how von Dritten haben wir im Jahr 2011
nur in geringem Umfang erworben.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011 1 01



Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Informationen

Extern geférderte Forschungsprojekte werden seit dem abgelaufenen Jahr im Férder-
management koordiniert. Die neue Stelle prift Forderprogramme und legt Teilnahme-
moglichkeiten zur Entscheidung vor. Einige unserer im Jahr 2011 laufenden Forschungs-
projekte wurden durch Zuwendungen von &ffentlicher Hand geférdert. Einige Beispiele:

---Im von der eu geférderten Projekt EEMI450 (European Equipment & Materials Initiative
far 450 mm) ist die Siltronic A Mitglied. Sie erhélt lGber eine Laufzeit von 21 Monaten
bis Februar 2012 Férdermittel von rund einer Mio. €.

--- Beim Verbundprojekt SPINEL (Steigerung der Energieeffizienz von Photovoltaik- und
Elektronikanwendungen durch innovatives electronic-grade Basismaterial) férderte
das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) ein Teilprojekt der Siltronic.

--- Fur das vom BMBF geférderte Projekt mit dem Titel Lissi erforschen wir Elektroden-
material fUr Lithium-Schwefel-Batterien. Wir entwickeln solche hoch kapazitiven
Lithium-lonen-Batterien der vierten Generation gemeinsam mit Projektpartnern fir
den Einsatz in der Elektromobilitat.

--- WACKER arbeitet in zwei Teilprojekten des vom Deutschen Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt e. V. (DLR) gefoérderten Projekts integrated Carbon Capture, Conversion,
and Cycling (iC4) mit. Im ersten Teilprojekt liegt der Fokus auf der Abtrennung
und Reinigung von CO,, um dieses flr eine weitere Nutzung aufzubereiten.

Im zweiten Teilprojekt erforschen wir Katalysatoren zur Umwandlung von CO,
in Kohlenwasserstoffe.

; Mio. € 0 50 100 150 200

20T e °
2010 | e o 165,1
L2009 o o 164,0
2008 e o 163,2
D 2007 @ o 152,5
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WACKER forscht und entwickelt auf zwei Ebenen: im Zentralbereich Forschung und Ent-
wicklung sowie dezentral in den Geschéaftsbereichen. Der Zentralbereich koordiniert
diese Arbeiten unternehmensweit.

Das Portfolio unserer Forschungs- und Entwicklungsprojekte haben wir in einem Port-
foliomanagementprozess konzernweit transparent dargestellt. Damit bewerten wir unsere
Projekte und wéhlen neue Projekte nach den Anforderungen der Markte aus.

Unsere Wissenschaftler arbeiten derzeit an rund 244 Projekten auf mehr als 40 Technolo-
gieplattformen. Uber ein Viertel dieser Themen betrifft strategische Schliisselprojekte,
fur die wir im Berichtsjahr 45 Prozent der angefallenen Projektkosten von insgesamt

78,9 Mio. € aufgewendet haben. Die Zukunftsfelder, auf denen WACKER tétig ist, sind unter
anderem Biotechnologie, Energie, Automobil und Bau.

Unsere Geschéaftsbereiche betreiben eine anwendungsnahe Forschung und Entwicklung.
Sie konzentrieren sich auf Produkt- und Prozessinnovationen in der Halbleitertechnolo-
gie, Silicon- und Polymerchemie, Biotechnologie sowie auf neue Verfahren zur Herstel-
lung von polykristallinem Silicium. Um schneller und effizienter Forschungserfolge zu
erzielen, kooperieren wir mit Kunden, wissenschaftlichen Instituten und Universitaten.
Im Jahr 2011 arbeitete WACKER bei rund 64 Forschungsvorhaben mit mehr als 25 inter-
nationalen Forschungseinrichtungen zusammen.

Die Themen unserer Forschungskooperationen sind unter anderem Stromspeicherung,
Biotechnologie, 450 mm Siliciumwafer sowie Materialforschung zum Einsatz in der rege-
nerativen Energiegewinnung. Ein Projektbeispiel: Die Siltronic AG und das belgische
Nanoelektronik-Forschungsinstitut imec haben im Jahr 2011 eine Kooperation zur Zusam-
menarbeit bei der Entwicklung von Siliciumwafern mit Galliumnitrid-Schicht (GaN-on-Si)
geschlossen. Wir sind damit Partner im imec Industrial Affiliation Program (1apP). Das Pro-
jekt soll die Produktion von Festkdrperleuchtmitteln (zum Beispiel LEDs) und Leistungs-
halbleitern der ndchsten Generation auf 200 mm Siliciumwafern ermdéglichen.

WACKER hat weltweit ein Netz von 20 technischen Kompetenzzentren geknipft. Sie sind
Bindeglieder zwischen Vertriebsniederlassungen und lokalen Produktionsstatten. In die-
sen Zentren passen unsere Spezialisten Produkte an regionale Besonderheiten an, zum
Beispiel an klimatische Bedingungen, landerspezifische Normen und lokale Rohstoffe.

Die zentrale Konzernforschung hat die Aufgabe, wissenschaftliche Zusammenhénge zu
erforschen, um neue Produkte und Prozesse effizient zu entwickeln. Eine weitere Aufgabe
ist es, neue Geschéaftsfelder, die zu den Kernkompetenzen des Konzerns passen, zu er-
schlieBen und aufzubauen.
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rﬂ Fordermanagement ‘

F*‘{ New Businesses ‘

WACKER SILICONES
WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS
WACKER POLYSILICON
SILTRONIC

‘ F&E der Geschaftsbereiche:

L

In der Forschung und Entwicklung waren im Jahr 2011 bei WACKER 1.100 Mitarbeiter
beschéftigt. Dies sind 6,4 Prozent der Mitarbeiter im Konzern. Unsere Wissenschaftler
und Ingenieure widmen sich sowohl der Grundlagenforschung als auch der Entwicklung
neuer Produkte und Prozesse flr unsere Kunden sowie der Verbesserung bestehender
Verfahren. Unsere Laboranten und Techniker unterstitzen bei der Umsetzung in unseren
Labors, Produktions- und Pilotanlagen oder vor Ort in den Anlagen der Kunden. Unser
sonstiges Personal in der Forschung und Entwicklung ist unter anderem in den Werk-
statten mit dem Bau von Forschungsequipment beschéaftigt sowie in der Verwaltung
zum Beispiel mit der Marktbewertung und mit Trendanalysen.

Anzahl 2011 2010 2009 2008 2007
Mitarbeiter FREKonzern ______________________________ [ 1.100] ____ 1.057 _____ 1.072 1.078 _____ 1.038
| Quote' F&EKonzern (%) [ 64| 65 _______ 69 _______ 6,8 _______ 6,9 |
‘ Mitarbeiter F&E Deutschland ________________________ 868 | _______ 855 _______ 860 _______ 836 _______ 835 ;
| Mitarbeiter F&E Ausland 232] 202 212 242 203 |
‘ Mitarbeiter F&E Deutschland _________________________ 868 | _______ 855 _______ 860 _______ 836 _______ 835
i nach Qualifikationen ;
‘ Wissenschaftler und Ingenieure ____________________ 346 | _______ 337 _______ 332 _______ 311 302
§ Laboranten und Techniker __________________________ 350 _______ 344 349 _______ 345 _______ 344 1
SonstigesPersonal ___________________________________ | 172] _______ 174 179 180 _______ 189
| Mitarbeiter F&EAusland [ 93] 95 90 13 66 |
! nach Qualifikationen? 3
Wissenschaftler und Ingenieure ____________________ | = 35| _________ 31 30 34 . 29 ‘
| Laboranten und Techniker ... [ 80| ... 32 . 29 . 34 . 36 |
SonstigesPersonal ___________________________________ | = 28] ______ 32 31 45 . 1 ‘

'Verhaltnis Mitarbeiter F & E zu Mitarbeiter Konzern gesamt
20hne Mitarbeiter F &E Siltronic AG
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Fir sein nachhaltiges Innovationsmanagement wurde WACKER im Jahr 2011 mit dem
Best-Innovator-Award in der Kategorie Chemie ausgezeichnet. Organisatoren des Wett-
bewerbs, an dem sich Uber 100 Firmen beteiligt haben, waren die Unternehmensberatung
A.T. Kearney und die Zeitschrift ,WirtschaftsWoche®. Die Best-Innovator-Jury hat wACKER
bestatigt, konsequente Prozesse eingeflihrt zu haben und Innovationsmanagement

als Kernkompetenz zu betreiben. Ein wichtiger Punkt in der positiven Bewertung der Jury
war, dass WACKER Innovationsmanager ernannt hat, die die gesamte Wertschépfungs-
kette im Blick haben und den Innovationsfokus in den Technologie- und Kundenseg-
menten steuern.

WACKER hat 2011 zwei seiner Forscher aus dem Zentralbereich Forschung und Entwick-
lung fur ihre grundlegende Arbeit zur Silansynthese mit dem ,,Alexander Wacker Innova-
tionspreis” ausgezeichnet. Die beiden Wissenschaftler haben ein neuartiges Analyse-
verfahren entwickelt. Damit lassen sich nun erstmals Vorgédnge beobachten, die sich
wahrend der Synthese von Siliconvorstufen nach dem Miiller-Rochow-Verfahren in Wir-
belschichtreaktoren abspielen. Das Wissen um diese Vorgédnge ermdéglicht es WACKER,
seine Produktionsprozesse weiter zu verbessern und dadurch Kostensenkungen in
Millionenhéhe zu erreichen. Der mit 10.000 € dotierte Innovationspreis war 2011 in der
Kategorie Grundlagenforschung ausgeschrieben worden.

Beim Thema Energie haben wir uns weiter mit dem Speichern von Strom und der Energie-
wandlung befasst. Wir beschéaftigen uns mit Materialien fir Lithium-lonen-Batterien, um
diesen Batterietyp fiir den Einsatz in Autos weiterzuentwickeln. wACKER ist Mitglied in der
Nationalen Plattform Elektromobilitat, eine Initiative der Bundesregierung und der Industrie.
Bis zum Jahr 2020 sollen mindestens eine Million Elektrofahrzeuge auf Deutschlands
StraBen fahren.

Unser Zentralbereich Forschung und Entwicklung hat TECTOSIL® zum Einkapseln von
Photovoltaikmodulen entwickelt. Die vom TOv zugelassene Folie besteht aus einem ein-
zigartigen thermoplastischen Siliconelastomer, das sich unter Warme verformen und
somit einfach und schnell verarbeiten Idsst. Die Folie schiitzt Solarzellen vor mechani-
schen und chemischen Belastungen und enthélt keine korrosiv wirkenden Bestandteile.
Das Material nimmt nahezu kein Wasser auf, stellt somit eine wirkungsvolle Feuchtigkeits-
barriere dar und bleibt dauerhaft elektrisch isolierend. Dadurch ermdglicht TECTOSIL®,

mit dem wir im Jahr 2011 erste Markterfolge erzielt haben, eine hohe Qualitat und lange
Lebensdauer von Solarmodulen.

In der Biotechnologie legt WACKER BIOSOLUTIONS seinen Fokus auf die Wachstumsfelder
Nahrungsmittel, Pharma und Agro. Bei der bakteriellen Herstellung von Pharmaproteinen
haben wir unseren ESETEC®-Prozess weiter verbessert. Damit haben wir mehrere Phar-
maproteine mit hohen Ausbeuten nach dem Industriestandard camp (Current Good
Manufacturing Practice) hergestellt. Einige dieser Pharmaproteine werden bereits in den
klinischen Phasen erprobt. Fir ein Kundenprojekt haben wir im Jahr 2011 mit dem
ESETEC®-Sekretionssystem einen GMP-Prozess fiir ein Antikbrperfragment der Produkt-
klasse FAB (Fragment Antigen Binding) entwickelt, das nun klinisch erprobt wird. Die
Antikérperfragmente werden fir therapeutische Projekte und diagnostische Forschungs-
zwecke eingesetzt.

Um die Energiebilanz von Solarzellen zu verbessern und unsere Kosten zu verringern,
arbeiten wir bei der Herstellung von Polysilicium daran, den Energieverbrauch weiter zu
senken. WACKER POLYSILICON hat Ablaufe in seinem geschlossenen Produktionskreislauf
optimiert. Wir haben die Reinheit des Polysiliciums durch verbesserte Produktions-
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schritte erh6ht und den Energieverbrauch bei der Abscheidung gesenkt. Die Energie-
rickflusszeit — also die nétige Betriebsdauer einer Photovoltaikzelle, um den Energieauf-
wand ihrer Herstellung zu erzeugen - hat sich nochmals verkirzt. Sie liegt nun, je nach
geografischer Lage der installierten Solarzellen, zwischen sechs (Sahara) und 18 Monaten
(Nordeuropa).

Die Leistungsféahigkeit von Halbleiterbauteilen verdoppelt sich etwa alle zwei Jahre. Ein
SchllUsselparameter fir die Leistungssteigerung sind Strukturbreiten auf dem Silicium-
wafer — sie sind die Basis dafiir, wie viele Transistoren pro Quadratzentimeter auf einem
Bauteil untergebracht werden kdnnen. Die géngigen Strukturbreiten in der Halbleiter-
industrie sind gegenwartig 45 und 32 Nanometer. In den kommenden Jahren werden sie
auf 22 und dann auf 16 Nanometer zurlickgehen. Wir entwickeln Verfahren zur Produktion
von 300 mm Wafern, die fir 16 und 22 Nanometer Design Rules (Strukturbreite von Chips)
genutzt werden. Seit dem Jahr 2011 sind unsere 300 mm Standorte Burghausen, Freiberg
und Singapur in der Lage, 300 mm Wafer herzustellen, die fir die Strukturbreite 22 Nano-
meter geeignet sind.

Fir seine GENIOSIL®-Produktklasse hat wWACKER von der Unternehmensberatung
Frost & Sullivan den New Product Innovation Award im Bereich Bau erhalten. Die Alpha-
Silantechnologie in GENIOSIL®-Produkten ermdglicht, leistungsstarke Kleb- und Dicht-
stoffe ohne Weichmacher und Lésemittel herzustellen, zum Beispiel Fugendichtstoffe,
Montagekleber oder Vitrinenabdichtungen. GeNiosIL® wird auch im Automobil- und
Containerbau sowie zum Verkleben von Parkettb&den eingesetzt.

Die Forschung von WACKER POLYMERS legt ihren Schwerpunkt darauf, Produktionsprozes-
se fur Dispersionen und Dispersionspulver weiter zu verbessern. Dadurch sparen wir
Rohstoffe und Energie. Wir haben die Technologie unseres Herstellprozesses fur Vinyl-
acetatmonomer (vaMm) weiterentwickelt sowie die Prozesssteuerung zur Produktion von
Dispersionen auf Basis von Vinylacetat-Ethylen (vAE) optimiert.

Unser Fokus im Bereich Bau lag im Jahr 2011 auf den Themen Fassade, Feuchtigkeits-
und Langzeitschutz. Wir haben eine Composite-Dispersion der VINNAPAS®-Produktreihe
auf den Markt gebracht, die anorganische Silica-Partikel und organische Kunststoff-
polymerteilchen kombiniert. Dies erm&glicht Putze und Fassadenanstriche mit lang
anhaltenden Farbtdnen, verringert die Schmutzaufnahme und reduziert das Risiko von
Algenbildung oder Pilzbefall.

Wir haben unsere Produktreihe der Vinylacetat-Ethylen-Copolymer-Dispersionen fir die
Bedirfnisse der Papier- und Verpackungsindustrie erweitert: VINNAPAS® XD 05 ermoglicht
es, beim Formulieren von Klebstoffen auf Verfilmungshilfsmittel oder Weichmacher zu
verzichten. Die Dispersion entspricht modernsten Umwelt- und Sicherheitsstandards und
eignet sich auch fur Lebensmittelverpackungen.

Unter dem Namen WACKER ACADEMY bieten wir ein Forum zum branchenspezifischen
Wissenstransfer zwischen Kunden, Vertriebspartnern und wAcker-Experten. Im Fokus
stehen bauchemische Trainings, die neben der Polymerchemie auch Siliconanwendungen
fur die Bauindustrie abdecken, sowie Schulungen fiir andere Industriezweige, zum Bei-
spiel die Kosmetik- und Farbenbranche. Die Ndhe zu den Entwicklungs- und Testlabors
fordert den Austausch und erméglicht den Teilnehmern Praxistests vor Ort. Wir arbeiten
mit firmeneigenen Forschungsstétten, aber auch mit Universitédten und Instituten zusam-
men, um unser Seminarangebot auf dem aktuellen Stand der Wissenschaft zu halten.

WACKER legt groBen Wert darauf, den wissenschaftlichen Nachwuchs zu férdern und
engen Kontakt zu den Hochschulen zu halten. Wir haben im Jahr 2011 rund 66 Abschluss-
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arbeiten an 33 internationalen Hochschulen beauftragt. Zusatzlich haben wir im flinften
Jahr nach Griindung des Instituts fir Siliciumchemie an der Technischen Universitat
Minchen 13 Stipendiaten geférdert. Sieben unserer Stipendiaten haben 2011 ihren Ab-
schluss gemacht. Erste Absolventen haben ihren Berufseinstieg bei der Forschung und
Entwicklung von WACKER gefunden.

! Produkt

CAVAMAX® we

CAVAMAX® we

ELASTOSIL® LR 3170/40

Alpha-Cyclodextrin als
rein pflanzlicher, biotech-
nologisch hergestellter
Emulgator zur Stabilisie-
rung von Ol-in-Wasser-
Emulsionen fir die Nah-
rungsmittelindustrie

Alpha-Cyclodextrin als
wasserldslicher Faser-
stoff

Flammwidriger Flissig-
siliconkautschuk

Lebensmittelkonformer
Flussigsiliconkautschuk
mit niedriger Oberfla-
chenreibung

Selbsthaftender,
flammwidriger Flussig-
siliconkautschuk

Transparentes, gieB-
bares, nicht korrosives
Siliconelastomer

Emulgator fir Lebens-
mittel wie Salatsaucen,
Mayonnaisen, Dessert-
cremes oder Margarine

Faserstoffzusatz fur
Getrédnke und Lebens-
mittel wie Molkereipro-
dukte, Backwaren und
Fruhstickscerealien

ELASTOSIL® LR 3011/50 FR

LED-Fassungen fur
Flachbildschirme,
Dichtungen in Solar-
anlagen, Isolierungen
in Elektroautos

Dosierventile fir die
Lebensmitteltechnik

LED-Fassungen fur
Flachbildschirme,
Dichtungen in Solar-
anlagen, Isolierungen
in Elektroautos

Einbettungsmaterial
fir flexible Dnnschicht-
module

Nahrungsmittel- und
Getrénkeindustrie

Automobil-, Elektronik-
und Solarindustrie

Nahrungsmittel- und
Verpackungsindustrie

Automobil-, Elektronik-
und Solarindustrie

| GENIOSIL® W

Hybridpolymerbasierte
Flussigmembran

Additionsvernetzender
Siliconkleber

Biokompatibler
Siliconkleber

Biokompatibler, strahlen-
bestandiger Flussigsili-
conkautschuk

Abdichtung von Ge-
bdudeflachen wie Flach-
dachern, Balkonen,
Terrassen oder Keller-
wanden

Verkleben und Befestigen
von elektronischen Bau-
teilen

Kleb- und Dichtstoff fir
medizintechnische
Anwendungen

Strahlensterilisierbare
Siliconventile fir medizin-
technische Gerate

Bauindustrie
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VINNAPAS® 828 ND

VINNAPAS®-
Composite-Dispersionen

VINNAPAS® LL 5048 H und
VINNAPAS® LL 4042 H

Flussiges, 16semittel-
freies Siliconharz-
Intermediate

Thermoplastisches
Siliconelastomer

Additiv zur Schlag-
zahmodifizierung

Dispersion ohne die
Verwendung von
Alkylphenolethoxylaten
(APEO), Weichmachern
und Lésemitteln

Neuartige Dispersionen
mit einem im Kern aus
anorganischen Silica-
partikeln (dem Grundstoff
von Glas und Quarz), die
von einem organischen
Kunststoffpolymerteilchen
umhllt werden

Bindemittel fir Boden-
belagsklebstoffe ohne
die Verwendung von
Alkylphenolethoxylaten
(APEO)

Dispersion als Bindemit-
tel fUr Innenfarben mit
niedrigen Emissionen

Bindemittel: hydro-
phobierende, rein auf
Vinylacetat und Ethylen
basierende Copoly-
mer-Dispersionspulver
fiir die Bauindustrie mit
wasserabweisenden
Eigenschaften

Erhdéhung der Nass-
abriebbesténdigkeit von
Innenfarben

Additiv fur wasserabwei-
sende Innenwandfarben

Eigenschaftsverbesse-
rung industrieller Be-
schichtungen fir Holz,
Metall oder Bandbleche

Einkapselungsmaterial
fiir Photovoltaikmodule

Bindemittel in Mdrteln,
z.B. fur Warmedamm-
verbundsysteme oder
andere Fassaden-
anwendungen

Bindemittel in Beschich-
tungen, Farben, Putzen,
hauptsachlich far
Fassaden im AuBen-
bereich

Universelles Bindemittel
fuir Bodenbeldge, von
schwierig zu verkleben-
den Bodenbeldgen wie
Linoleum oder Polyvinyl-
chlorid (PVC) bis hin zu
einfach zu handhabenden
Teppichbéden

Bindemittel fur
Innenfarben

Besonders fir die
Anwendung in Warme-
dammverbundsystemen
geeignet

Lack- und
Farbenindustrie

Lack- und
Farbenindustrie

Lack- und
Farbenindustrie

Bauindustrie

Klebstoffindustrie

Bauindustrie
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Dispersion mit hohem
Vinylchloridanteil und
reduziertem Form-
aldehydgehalt

Neues Lackharz mit her-
ausragender Loslichkeit
in reinem Ester vollig
ohne den Einsatz von
Ketonen

Lackharz als Bindemittel
fur Druckfarben in Lebens-
mittelverpackungen

Bindemittel zur Beschich-
tung von Textil- und
Vliesstoffen, besonders
zur flammhemmenden
Ausrustung, z.B. bei
Polsterwaren, FuBboden-
belagen, wie PVC und
Nadelfilzen, oder heiBsie-
gelfahigen Wattierungen

Fir Verpackungen
von thermosensitiven
Pharmazeutika und
Lebensmitteln, z. B.
Kése oder Joghurt

Bindemittel fir Druck-
farben in Lebensmittel-
verpackungen

Textil- und
Nonwovenindustrie

Druckfarben und Be-
schichtungen fir Lebens-
mittelverpackungen
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Einkauf und Logistik

Das Beschaffungsvolumen von WACKER ist im Geschéftsjahr 2011 gestiegen. Ursachen
daflir waren sowohl Mengenzuwéchse wie auch Preissteigerungen. Das Volumen unter-
teilt sich in Beschaffungen fir Rohstoffe und Energie, fir Dienstleistungen, Material und
Equipment mit einem hohen Anteil fir Investitionen. wACKER hat flr Rohstoffe, Material
und Dienstleistungen 3,42 Mrd. € (2010: 2,80 Mrd. €) ausgegeben. Darin enthalten ist die
Beschaffung fir Investitionsprojekte in Hohe von 870 Mio. € (2010: 575 Mio. €). Die Ein-
kaufsquote — die Beschaffung fur Rohstoffe, Dienstleistungen und Material, bezogen auf
den Umsatz - lag bei 69,6 Prozent (2010: 59 Prozent). Im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurden rund 1.300 verschiedene Rohstoffe sowie eine Vielzahl technischer Giter und
Dienstleistungen fir den Anlagenbau und die Instandhaltung beschafft. Die Zahl unserer
Lieferanten belduft sich auf rund 9.900 (rund 8.800 in Technischem Einkauf & Logistik,
rund 1.100 im Rohstoffeinkauf).

Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 |
Beschaffungsvolumen ... 3.418| ____ 2799 _____ 2342 _____ 2.660 _____ 2.291

Das Beschaffungsvolumen fir Energie und Rohstoffe hat sich im Jahr 2011 erhdht. Der
Anstieg ist etwa zu einem Viertel auf den héheren Mengenbedarf und zu drei Vierteln auf
hoéhere Preise zurlickzufiihren. Mengenzuwéchse verzeichneten wir bei den Rohstoffen
Ethylen, Vinylacetatmonomer und Polyvinylalkohol. Beim Siliciummetall haben wir weni-
ger Mengen eingekauft, da wir mit dem Standort Holla seit dem vergangenen Jahr lber
eine eigene Siliciummetallproduktion verfligen. Unser Energiebedarf ist mit der Inbe-
triebnahme der Polysiliciumproduktion in Nunchritz, dem zuséatzlichen Strombedarf des
Standortes Holla und dem Ausbau in Burghausen weiter gewachsen. Die Preisbelas-
tungen auf der Energie- und Rohstoffseite beliefen sich auf rund 190 Mio. €. Davon entfiel
der Uberwiegende Teil auf hdhere Rohstoffpreise.

WACKER hat im abgelaufenen Geschéftsjahr neue Liefervertrdge mit unterschiedlichen
Laufzeiten von ein bis drei Jahren abgeschlossen, um die Rohstoffversorgung mittelfristig
zu sichern. Durch die zeitliche Staffelung von Vertragen und Vertragslaufzeiten sowie ver-
traglich vereinbarte Flexibilitdtsklauseln sind wir in der Lage, besser mdgliche Mengen-
rickgénge aufzufangen wie auch kurzfristige Optionen auf dem Spotmarkt wahrnehmen
zu kénnen.

Fir Methanol haben wir einen neuen Vertrag Uber drei Jahre (2012—2014) sowie einen
neuen Vertrag Uber zwei Jahre bis 2013 abgeschlossen. Fir Silicium haben wir mehrere
neue Vertrage verhandelt und zum Abschluss gebracht sowie einen laufenden Vertrag bis
2015 verlangert. Die Lieferung von Vinylacetatmonomer (vaM) haben wir durch einen neu-
en Liefervertrag in China und Mehrjahresvertrage in den usA gesichert. AuBerdem wurden
bestehende Vertrage in China und den usa verlangert. Bei der Ethylenversorgung haben
wir standortbezogen drei neue Vertrage verhandelt: einen neuen Langfristkontrakt fir den
Standort Burghausen, zwei neue Vertrdge fir unseren us-Standort Calvert City sowie die
mittelfristige Absicherung am chinesischen Standort Nanjing bis 201s.

Im Energiebereich haben wir erstmals mehrere attraktive Langfristvertrage fir die Ver-

sorgung mit Strom in Deutschland abgeschlossen, die eine Laufzeit bis 2020 haben.
Bei den Gasvertragen konnten wir uns flir den Standort Ninchritz preislich attraktive
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Marktkonditionen sichern. Fir den Standort Holla in Norwegen haben wir einen lang-
fristigen Stromvertrag ausgehandelt.

Fir die zukinftige Polysiliciumproduktion im us-Bundesstaat Tennessee laufen derzeit
Verhandlungen und Qualifikationsprozesse fiir mégliche Lieferanten, damit eine nach-
haltige Versorgung des Standortes mit Rohstoffen und Energie zu wettbewerbsfahigen
Preisen gewéhrleistet werden kann.

Der Zentralbereich Technischer Einkauf & Logistik verzeichnete vor allem auf Grund der
hohen Investitionstatigkeit von WACKER einen Anstieg des Bestellvolumens. Der Markt
far technische Materialien war allgemein von einer hohen Nachfrage mit zum Teil langen
Lieferzeiten geprégt. Bei rohstoffabhangigen Materialien im Material-, EQuipment- und
Verpackungsbereich kam es zu weiteren Preisanhebungen, ebenso bei einigen Dienst-
leistungen. Insgesamt hat WACKER einschlieBlich der Siltronic 271.000 Bestellungen aus-
geldst. Zehn Prozent unserer Lieferanten decken 80 Prozent unseres Einkaufsvolumens
im Technischen Einkauf & Logistik ab.

Im Geschéftsjahr 2011 haben wir gréBere Rahmenvertréage im 1T-Bereich, in der Logistik,
im Engineeringbereich zur Unterstitzung unserer weltweiten Investitionsprojekte und im
Elektrosegment fir Abwicklung der C-Artikel (Einkaufsartikel, die nicht den Bereichen
Produktionsmittel und Rohmaterial zuzurechnen sind) abgeschlossen.

Der Projekteinkauf hat im vergangenen Jahr neun Projekte in verschiedenen Planungs-
stadien betreut. Die beiden gréBten davon waren die Polyausbauprojekte in Nunchritz
und im us-Bundesstaat Tennessee. Die systematische Risikobeobachtung unserer Liefer-
beziehungen haben wir weltweit fortgesetzt. Dabei kamen Analysen von Ratingagenturen,
Lieferantenbewertungen und verstarkt der direkte Kontakt zu unseren Partnern zum Ein-
satz. Wir selbst haben im vergangenen Jahr 510 Lieferanten beurteilt. In Zukunft werden
wir bei den Bewertungen die Aspekte Nachhaltigkeit, Arbeitssicherheit und Abwicklung
Uber elektronische Bestellvorgédnge starker berticksichtigen. Beim Thema Lieferanten-
qualifizierung sind wir im Jahr 2011 einen groBen Schritt vorangekommen. Beschaffungen
ab 25.000€/50.000 us-Dollar werden weltweit einheitlich Uber einen elektronischen
Genehmigungsprozess freigegeben.

Der Anteil der Beschaffungsvorgange, die elektronisch abgewickelt werden, hat sich
deutlich weiter erhdht. Insgesamt konnten von den rund 600.000 Bestellpositionen rund
450.000 Positionen (2010: 410.000 Positionen) automatisiert abgewickelt werden. Das sind
75 Prozent aller Einkaufsvorgange. Ebenfalls zugenommen hat die Beschaffung tber
E-Kataloge. Die Zahl der Lieferanten, die damit arbeiten, ist um 37 auf 160 gestiegen.
Die Anzahl der Katalogartikel betragt Gber 1,6 Mio. Wir haben rund 180.000 Bestell-
positionen (2010: 160.000) Uber diesen Bestellkanal abgewickelt.

Stiickzahl 0 225.000 450.000 i

{2011 —o
D 12010 - e o 410.000
D 2009 o 340.000 |
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Der direkte Kontakt zu unseren Lieferanten ist ein wichtiger Baustein fir erfolgreiches
Beschaffungsmanagement. Am 16. Lieferantentag in Burghausen nahmen rund 200 Unter-
nehmen teil. In der Kategorie technischer Dienstleister erhielten die Firmen Leoni, Kerpen,
und Kraftanlagen Miinchen sowie die Ruperti Werkstétten die Auszeichnung. Die Siltronic
verlieh dem japanischen Poliertuchhersteller Nitta Haas den Lieferantenpreis. Das als
Spediteurstag bekannte Treffen der Logistikbranche haben wir in Logistiktag umbenannt.
Auf dieser Veranstaltung in Burghausen nahmen die Spediteure oocL Logistics, Leo
Prinster und der Kartuschenhersteller Fischbach einen Preis entgegen. wACKER legt Wert
auf eine langfristige Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten und achtet gleichzeitig dar-
auf, die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten zu verringern. In Deutschland, dem nach
wie vor groBten Beschaffungsmarkt, arbeiten wir mit rund 6.600 Lieferanten zusammen.
Die durchschnittliche Lieferantenbindungsdauer (Technischer Einkauf & Logistik) betragt
zehn Jahre.

Vor allem im ersten Halbjahr 2011 ist das Transportvolumen gegenliber dem Vorjahr
nochmals gestiegen. Von der Logistikdrehscheibe Burghausen aus wurden rund

715.000 Tonnen (2010: 700.000 Tonnen) Fertigprodukte an Kunden ausgeliefert. Das Volu-
men wurde (iber rund 35.000 Lkw-Ladungen und 10.500 Ubersee-Containern abgewickelt.

Nach wie vor arbeitet WACKER daran, seine Logistikstrukturen dem steigenden Geschéfts-
volumen anzupassen. In Burghausen konnte die Planfeststellung flr ein 6ffentliches
Umschlagterminal abgeschlossen werden. Geplant ist auch eine neue Speditionspforte
am Werksgelénde, die die An- und Abfahrt erleichtern, eine direkte Anbindung an das
offentliche Terminal erméglichen sowie die Durchlaufzeiten im Werk verringern soll.

Mit der Inbetriebnahme der Polyausbaustufe 9 in NlUnchritz haben wir das Logistikkon-
zept des Standortes Uberarbeitet. Untersucht wurden die gesamten Mengenstréme in
der Versorgungslogistik, im innerbetrieblichen Transport und in der Distribution. In einem
Masterplan haben wir festgelegt, wie wir den Standort Niinchritz in den kommenden
Jahren logistisch begleiten wollen.
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Produktion

Die Produktionsmengen nahmen im Jahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr zu. Bis auf Siltronic
sind sie in allen Geschéftsbereichen gestiegen. Die Produktionsauslastung lag in den
Chemiebereichen bei Uber 80 Prozent. AuBerplanmaBige Abschaltungen von Anlagen gab
es dort nicht. Bei Siltronic haben wir alle Produktionslinien tageweise im vierten Quartal
auf Grund der schwacheren Nachfrage heruntergefahren. Bei steigenden Produktions-
mengen von 24 Prozent haben sich die Produktionskosten um zehn Prozent erhdht.

% Auslastung der |
Produktionsanlagen !

V WACKERSILICONES ... 84 |
WACKERPOLYMERS ... 84 !
WACKERPOLYSILICON ... ... 9 !
SILTRONIC - 74 |

Im Geschéftsjahr 2011 betrugen die Investitionen in neue Produktionsanlagen 922,7 Mio. €.
Der groBte Teil davon entfiel auf den Ausbau der Polysiliciumproduktion. Am Standort
Nunchritz wurde mit dem Hochfahren der Produktion im dritten Quartal begonnen. Im
us-Bundesstaat Tennessee fiel im April 2011 der offizielle Startschuss flir den Bau eines
neuen Polysiliciumproduktionsstandorts. Der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES nahm
im chinesischen Zhangjiagang die zweite Produktionsanlage fiir pyrogene Kieselséure

in Betrieb. Der Standort Kempten, wo pyrogene Kieselsauren produziert wurden, ist Mitte
August wie geplant geschlossen worden. Die Produktion wird an den Standorten Burg-
hausen und Nunchritz fortgefuhrt.

i Standort Projekt Inbetriebnahme §
Ndnchritz . Poly-Ausbaustufe ... 2011
Zhangjiagang ____________________________________ HDK®-Anlage2 ________ 2011 .
‘ Zhangjiagang _____________________ Erweiterung Silicondichtstoffe _______________________ 2011 __________ 3
Nanjing _________ Merchant Dispersions ________________________________ 2011 __________ §
Burghausen ______________________________________ Erweiterung Epitaxie-Kapazitat 300mm ___________ 2011 __________ §

Verantwortlich fir die Projektabwicklung bei allen Investitionsprojekten ist die eigene
Ingenieurtechnik. Auf Grund des GroBprojekts in Tennessee ist die Planungsgruppe in
den usaA weiter aufgebaut worden.

Hohe Produktivitat entlang der gesamten Wertschépfungskette ist ein Erfolgsgarant

von wackeR. Uber das Programm Wacker Operating System (wos) steigern wir unsere
Produktivitat Uber die gesamte Wertschdpfungskette. Ziel ist es, die spezifischen Be-
triebskosten jedes Jahr weiter zu verringern. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat WACKER
mehr als 500 Projekte im operativen Geschéft und in den Zentralbereichen bearbeitet.
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Die 2009 gegriindete wos ACADEMY hat im vergangenen Jahr fast 100 Mitarbeiter in der
Anwendung neuer Produktivitditsmethoden wie Six Sigma ausgebildet.

Weiter vorangetrieben wurde die Standardisierung der weltweiten Engineering-Prozesse.
Mit Hilfe von international besetzten Fachkommissionen aller Disziplinen (Anlagenbau,
Mechanik, Instandhaltung, EMR-Technik) vereinheitlichen und optimieren wir die Kern-
prozesse der Ingenieurtechnik.

Vertrieb und Marketing

Der Absatz unserer Produkte ist im Jahr 2011 weiter gestiegen, wenn auch nicht mit der
Dynamik wie im Geschéftsjahr 2010. Besonders der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS
konnte bei Dispersionen wie auch Dispersionspulvern seinen Absatz deutlich erhdhen.
Volumenzuwé&chse verzeichneten auch die Geschéftsbereiche WACKER POLYSILICON,
WACKER SILICONES und WACKER BIOSOLUTIONS.

Wie geplant hat WACKER im abgelaufenen Geschéftsjahr ein neues Kundenmanage-
mentsystem unter dem Namen SMART zunéachst flr die drei Chemiegeschéaftsbereiche
WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS und WACKER BIOSOLUTIONS eingeflihrt. Der Ge-
schéftsbereich wWACKER pPoLysiLICON folgt im Jahr 2012. Mit diesem hoch integrierten
System kénnen Kundeninformationen aus allen sap-Modulen erfasst, dokumentiert und
zusammengefihrt werden. Der entscheidende Vorteil von sMART liegt darin, dass wir

bei jedem Kontakt zum Kunden die gleichen Informationen haben und somit den Service
sowie die Betreuung fur unsere Kunden verbessern. Insgesamt haben wir 1.600 Mitar-
beiter aus den kundennahen Bereichen Vertrieb, Kundenservice, Marketing und Anwen-
dungstechnik auf das neue System geschult.

‘ Sales and Distribution } fffffffffffff { Landesgesellschaften } fffffffffffff { Geschéaftsbereiche

Technische Betreuung

Weltweite strategische und

Konzern

‘ operative Einbindung in den

Bindelung des Vertriebs in
geografische Zustandigkeits-
bereiche

Anwendungstechnische
Betreuung

der Kunden

Die Kunden von WACKER unterteilen sich in drei Gruppen: Key Accounts, Kunden und

Distributoren. Key Accounts sind Kunden mit besonderer Bedeutung flir WACKER und mit

hohen Umsaétzen, bei den Corporate Accounts sogar Uber mehrere Geschéaftsbereiche

hinweg. WACKER hat aktuell 39 Key Accounts, mit denen wir im Jahr 2011 rund 25 Prozent

unseres Umsatzes in den Chemiebereichen (WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS,
WACKER BIOSOLUTIONS) und im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON erwirtschaftet
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haben. Mit unseren rund 8.000 aktiven anderen Kundenbeziehungen haben wir rund

60 Prozent unseres Umsatzes erzielt, rund 16 Prozent mit Distributoren. Fiir seinen her-
ausragenden Service, den erfolgreichen Transfer der Produktion nach China und die
gelieferte Produktqualitat hat WACKER Greater China von Procter & Gamble den Best
Cooperation Award 2011 erhalten.

Um die Kunden noch besser bedienen zu kénnen, haben wir an unserem Vertriebs- und
Distributionsnetz einiges verandert. Die Zahl unserer Distributoren hat sich gegeniber
dem Vorjahr erhéht. Wir arbeiten mit rund 280 Distributoren (2010: 259) und funf Distribu-
torengruppen zusammen. Die Region Afrika bearbeiten wir seit dem Jahr 2011 mit einem
neuen Partner, der die wesentlichen Teile Nord-, West-, Ost- und Slidafrikas abdeckt.
Dadurch sind wir jetzt in Agypten, Algerien, Tunesien, Marokko, Elfenbeinkiiste, Nigeria,
Senegal und Kenia vertreten. Neue Distributionspartner gibt es auch in den usa, Russland,
WeiBrussland, Polen, China, Indien, Australien und Neuseeland. WACKER ist damit in
87 Landern aktiv. In der Region Amerika haben wir den gréBten Teil des Silicon- und
Polymers-Distributionsgeschéafts auf einen Partner konsolidiert, ebenso in Brasilien.

In Australien und Neuseeland lauft das Handelsgeschéft seit April 2011 ebenfalls Uber
einen neuen Distributor.

i ‘ Eigene Vertriebsorganisationen }"1

‘ ‘ Distributionspartner }”“

Die Marketingkommunikation ist ein zentrales Element, den Markenauftritt von WACKER zu
starken und den Absatz unserer Produkte wirkungsvoll zu unterstitzen. Im Jahr 2011 haben
wir 14,2 Mio. € (2010: 11,0 Mio. €) daflir ausgegeben.

| [5% Anzeigen | “ D — Offentlichkeitsarbeit |

| ‘ Produktkommunikation [------------ -0

Die Préasenz von waAcKER auf Fachmessen hat sich im Jahr 2011 erhdht. Insgesamt waren
wir auf 86 Messen (2010: 75 Messen) mit einem eigenen Stand vertreten. Deutlich zuge-
nommen hat die Zahl der Messebeteiligungen in der Wachstumsregion Asien, wo wir an
21 Messen (2010: 13) teilgenommen haben. In unserem Kernmarkt Europa haben wir unse-
re Produkte auf 26 Messen (2010: 20) prasentiert. Die wichtigste Fachmesse fiir WACKER
war die European Coating Show, die groBte européische Ausstellungsschau flr Beschich-
tungen. Wir haben dort 862 Gesprache geflihrt, fast 60 Prozent mehr als zwei Jahre zuvor.
Wir analysieren unseren Messeerfolg qualitativ und quantitativ.
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"Deutschland, Frankreich, Italien, Belgien, Osterreich, Schweiz, Tirkei
2|ndien, Thailand, Malaysia, Stdkorea, China

$Brasilien

“Vereinigte Arabische Emirate, Saudi Arabien

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter bei wWACKER hat sich im Geschéaftsjahr 2011 erh6ht. Zum Bilanz-
stichtag (31.12.2011) waren weltweit 17.168 Mitarbeiter (31.12.2010: 16.314 Mitarbeiter)
beschaftigt. Das sind 5,2 Prozent mehr als vor einem Jahr. Wesentlicher Grund fir den
Anstieg waren die Ausbauprojekte des Geschéaftsbereichs WACKER POLYSILICON an den
Standorten Niinchritz und Charleston/Tennessee, UsA, und des Geschéftsbereichs
WACKER SILICONES an den Standorten Zhangjiagang, China, Jincheon, Stidkorea, und
Holla, Norwegen. Auf Grund der gesunkenen Auslastung in der Siltronic fihrte der
Geschaftsbereich im November 2011 Kurzarbeit ein. Im Dezember 2011 arbeiteten

782 Mitarbeiter kurz.

2011 2010 2009 2008 2007

_..-12.285 11,925 ____12.110 ____11.624
,,,,, 4.079 _____3.693 _____3.812 _____3.420

12.813 Mitarbeiter (75 Prozent) von WACKER arbeiten in Deutschland, 4.355 Mitarbeiter
(25 Prozent) sind an auslandischen Standorten tatig. Zusatzlich haben wir 113 Zeitarbeiter
beschéftigt.

2011 2010 2009 2008 2007 §
Deutschland _____________________________________________ |  a8] ______ 374 _______ 247 . 80 _______ 333 !
Ausland [ e5] ______ 114 53 58 ______ 213 |

Als produzierendes Unternehmen hat wACKER einen hohen Anteil gewerblicher Arbeit-
nehmer (56 Prozent). Rund jede siebte gewerbliche Stelle wird von einer Frau besetzt
(14 Prozent).

Wie angekiindigt, haben wir die Produktion von pyrogenen Kieselsduren am Standort

Kempten im dritten Quartal 2011 eingestellt. Die Produktionsvolumina wurden auf die
Anlagen in Burghausen und Ninchritz Gbertragen. Von dieser StrukturmaBnahme waren
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43 Mitarbeiter betroffen. Der von WACKER entwickelte Sozialplan kam ohne betriebsbe-
dingte Kiindigungen aus. Wir haben allen Mitarbeitern Arbeitsplatze an anderen Stand-
orten angeboten, knapp die Hélfte hat davon Gebrauch gemacht. Einige Mitarbeiter sind
in Altersteilzeit gegangen oder haben einen Aufhebungsvertrag unterzeichnet und eine
neue Stelle in der Region angenommen.

Der Personalaufwand ist auf insgesamt 1,28 Mrd. € (2010: 1,14 Mrd. €) gestiegen. Er lag da-
mit 12,9 Prozent hoher als im Vorjahr. Darin enthalten sind Aufwendungen flr Sozialleis-
tungen und die betriebliche Altersversorgung in Hohe von 257,3 Mio. € (2010: 214,2 Mio. €).

§ Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007 |
Personalaufwand ________________________________________ 1.282,5] ___1.135,7 ___1.090,3 ___1.086,1 ___1.014,9

WACKER-Mitarbeiter erhalten zum fixen Grundgehalt mit Urlaubs- und Weihnachtsgeld
eine variable Vergltung. Diese freiwillige Leistung kommt tariflichen und auBertariflichen
Mitarbeitern zugute. Sie setzt sich aus einer Erfolgsbeteiligung und einer Entgeltkompo-
nente zusammen, die an die persdnliche Leistung geknlpft ist. Im Jahr 2011 erhielten die
Mitarbeiter an den deutschen Standorten im Chemiebereich fliir das Geschéftsjahr 2010
eine Erfolgsbeteiligung von 12,5 Prozent vom Jahresgehalt. Auch fur das Jahr 2011 liegt
die Erfolgsbeteiligung bei 12,5 Prozent. Die Summe der im Jahr 2011 ausgezahlten variab-
len Entgeltkomponenten betrug konzernweit 98,5 Mio. €.

Unternehmensleitung und Belegschaftsvertretungen haben sich im Geschéaftsjahr 2011
darauf geeinigt, wie der im Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie“ vereinbarte
Demografiefonds verwendet werden soll. Demnach wird der jahrliche Demografiebetrag
von 300 € pro Vollzeit-Mitarbeiter in die betriebliche Altersversorgung einbezahlt. Da die-
ser Betrag erstmals im Jahr 2010 angeboten wurde, stellte das Unternehmen im Berichts-
jahr 600 € pro Vollzeit-Mitarbeiter bereit. Den Demografiebetrag erhalten alle tariflichen
und auBertariflichen Mitarbeiter, ausgenommen sind die Oberen Flihrungskrafte. Zusétz-
lich und unabhéngig vom tariflich geregelten Demografiebetrag hat wACKER im Berichts-
jahr einmalig 16,8 Mio. € als einmalige Anschubfinanzierung zur Verfiigung gestellt.

Die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (1G BCE) und die Arbeitgeber der
chemischen Industrie haben sich im Méarz 2011 auf einen neuen Tarifvertrag mit einer
Laufzeit von 15 Monaten geeinigt. Die Tarifentgelte erhéhten sich um 4,1 Prozent. Die
Ausbildungsvergitungen wurden um 35 € pro Monat angehoben.

Ein wichtiger Bestandteil der Vergltung ist flir WACKER die betriebliche Altersversorgung.
Sie wird an den meisten Standorten im In- und Ausland gewéahrt. Ausnahmen bestehen
dort, wo es keinen angemessenen Rechtsrahmen gibt oder die gesetzliche Rente aus-
reichend erscheint. In Deutschland bietet WACKER den Mitarbeitern eine betriebliche
Altersversorgung Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie AG in der Rechtsform eines
Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit (VVaG). Die Pensionskasse hat rund 16.800 Mit-
glieder und leistet an rund 7.300 Rentenbezieher Pensionsleistungen. Die durchschnittlich
ausgezahlte Rente betrug rund 630 € pro Monat. Zu den Beitrdgen der Mitglieder steuerte
WACKER je nach Vertragsart bis zum 2,5-fachen der Eigenbeitrédge bei. Fir Mitarbeiter
besteht auBerdem die Mdglichkeit, steuerbeglinstigte Eigenvorsorge zu betreiben.
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Die betriebliche Ausbildung ist seit jeher ein Schwerpunkt der Personalentwicklung von
WACKER. Im Geschéftsjahr 2011 starteten 203 junge Menschen ihre Ausbildung bei WACKER
oder im Berufsbildungswerk Burghausen (BBiW). Insgesamt hat das Unternehmen

663 Auszubildende beschéftigt, 24 weniger als ein Jahr zuvor (2010: 687). 563 erlernen
einen naturwissenschaftlich-technischen und 100 einen kaufmannischen Beruf. Die Aus-
bildungsquote (Zahl der Auszubildenden im Verhéltnis zur Konzernbelegschaft in
Deutschland) liegt mit 4,9 Prozent leicht unter dem Schnitt des Vorjahres, aber weiter auf
hohem Niveau (2010: 5,3 Prozent). Der Grund fir den Riickgang liegt in der hohen Zahl
von Auszubildenden, die ihre Ausbildung verkiirzen konnten. Einen GrofBteil der geeigneten
und interessierten Auszubildenden hat wAacCKeR im Jahr 2011 unbefristet iGbernommen.
Insgesamt wurden 176 Absolventen tibernommen. Das Berufsbildungswerk Burghausen
bildet junge Menschen auch fir rund 30 Partnerunternehmen aus. Damit erfillt die von
WACKER gegriindete offentliche Stiftung des privaten Rechts auch einen Uberbetrieblichen
Bildungsauftrag. Im Jahr 2011 traten 59 Auszubildende von Partnerfirmen ihre Berufslauf-
bahn im BBiW an.

Immer wieder werden Auszubildende des BBiW ausgezeichnet — ein Beleg fir das hohe
Qualitatsniveau unserer Ausbildung. Im Berichtsjahr stellte WACKER einen deutschen
Meister im Ausbildungsgang Elektronik. Ein Chemielaborant und ein Chemikant gingen
aus der Abschlussprifung als beste Auszubildende ihrer Fachrichtung in Bayern hervor.

WACKER bildet auch Nachwuchs fur das Management aus. Hierfir bietet das Unternehmen
eine General-Trainee-Ausbildung an. Im Jahr 2011 durchliefen vier Hochschulabsolventen
das auf 18 Monate angelegte Programm. Seit dem Start im Jahr 1997 absolvierten 71 junge
Menschen die Trainee-Ausbildung.

Wir bieten allen Mitarbeitern Méglichkeiten, sich weiterzubilden. Denn wir wollen ihre
Stéarken férdern und ihnen notwendige Fahigkeiten fiir ihre Aufgaben vermitteln. Mindes-
tens einmal im Jahr — im Rahmen des Mitarbeitergespréchs — vereinbaren Mitarbeiter und
Vorgesetzte EntwicklungsmaBnahmen. Das gilt fiir alle Hierarchieebenen. Im Jahr 2011
wurden rund 100.000 E-Learning-Schulungen absolviert, mehr als 14.000 Teilnehmer be-
suchten Seminare, Weiterbildungen, Kongresse oder erhielten Einzelunterricht. Erstmals
eingerechnet wurden Online-Schulungen und Seminare des Geschéftsbereichs Siltronic.

Nachwuchskréfte fur Fihrungsaufgaben zu identifizieren und vorzubereiten ist ein weite-
res Ziel unserer Personalarbeit. Dies wird bei WACKER konzernweit anhand eines einheit-
lichen Prozesses gesteuert. Im Jahr 2011 haben 13 auBertarifliche Mitarbeiter mit Potenzial
zur Oberen Fihrungskraft die Staffel 2010/2011 des Fokusprogramms absolviert. Der oFk
Management Circle fir klrzlich ernannte Obere FUhrungskréfte ist in der Staffel 2011/2012
mit elf Teilnehmern gestartet. Insgesamt hat wWACKER im Jahr 2011 7,4 Mio. € (2010: 5,8 Mio. €)
in die Personalentwicklung und Weiterbildung investiert.

Im Jahr 2011 haben wir den Zentralbereich Personal/Soziales organisatorisch und inhalt-
lich neu ausgerichtet. Die neue Organisation beruht auf zwei S&ulen. Die erste Saule ist
die Personalbetreuung der Geschafts- und Zentralbereiche. Saule zwei konzentriert sich
auf Servicefunktionen und eine ganzheitliche Personalarbeit. Darunter fallen Themen wie
Personalentwicklung, Verglitungssysteme, ein gruppenweites Talent Management sowie
der Aufbau einer strategischen Personalplanung. Diese Aufgaben werden nun Uber den
Konzern gebiindelt. Sie schlieBen auch die Siltronic ein, die diese Themen bisher in ihrer
eigenen Organisation bearbeitet hat. Im Rahmen der Neuorganisation haben wir die Ab-
teilung Personalbeschaffung/-marketing gegriindet. Sie hat die Aufgabe, eine spezifische
Arbeitgebermarke fir WACKER zu entwickeln. Damit méchten wir uns neu auf dem Arbeits-
markt prasentieren und fur kinftige Mitarbeiter, vor allem aus den Ingenieur- und Natur-
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wissenschaften, noch attraktiver werden. Im Berichtsjahr haben wir unter Mitarbeitern
eine Umfrage zu den Arbeitgebereigenschaften von wacker durchgefiihrt und darauf
basierend unser Arbeitgeberprofil ausgearbeitet.

WACKER wird im Jahr 2013 mit der Produktion von Polysilicium am neuen Standort Charles-
ton/Tennessee in den usA beginnen. Rund 500 neue Produktionsmitarbeiter wollen wir bis
dahin einstellen. Um diese Zahl qualifizierter Mitarbeiter gewinnen zu kénnen, haben wir
mit dem ansassigen Chattanooga State Community College ein gemeinsames Ausbil-
dungszentrum gegriindet. Im WACKER INSTITUTE sollen kiinftig Mechaniker, Anlagen-
elektroniker, Chemikanten und Chemielaboranten ausgebildet werden. WACKER stellt
daflr drei Mio. us-$ zur Verfligung.

WACKER ermuntert seine Mitarbeiter dazu, ldeen einzureichen, wie wir etwas noch besser
machen kdénnen. Dies hilft uns, das Unternehmen wettbewerbsféhig zu halten. Im Berichts-
jahr reichten unsere Mitarbeiter wieder mehr Verbesserungsideen ein als im Vorjahr. Insge-
samt verzeichneten wir 8.220 Vorschldge (2010: 7.702). Dies sind rund 6,7 Prozent mehr

als im Vorjahr. Unserem Ziel, dass jeder zweite Mitarbeiter Ideen einbringt, sind wir wieder
ein Stuck ndher gekommen. Die Beteiligungsquote (Zahl der Einreicher pro 100 Mitarbeiter)
stieg von 33 Prozent im Jahr 2010 auf 34 Prozent. Der rechenbare Nutzen belauft sich auf
7,8 Mio. € (2010: 10,5 Mio. €).

Beim Ideenmanagement-Ranking des Deutschen Instituts fir Betriebswirtschaft (dib) in
Frankfurt am Main belegte wACKER im Berichtsjahr den sechsten Platz von 33 untersuchten
Chemieunternehmen. Damit zahlen wir zu den ideenreichsten Chemieunternehmen
Deutschlands. Fur die Untersuchung hat das Institut die Daten von 176 Unternehmen und
Koérperschaften aus 13 Branchen ausgewertet.

! Zahl der Verbesserungsvorschlage
Beteiligungsquote (%) ... _______________

Seit Jahren befassen wir uns mit dem demografischen Wandel. Das durchschnittliche
Alter der Beschéftigten im Konzern lag zum Bilanzstichtag bei 41,9 Jahren. Dabei ist die
Belegschaft im Ausland jinger (durchschnittliches Alter: 40,5 Jahre) als in Deutschland
(42,4 Jahre). Im Ausland unterscheiden sich die Altersstrukturen stark. In Asien arbeiten
vor allem jingere Mitarbeiter (durchschnittliches Alter: 34,9 Jahre), in den usa lag der
Altersdurchschnitt bei 47,8 Jahren. Sie spiegeln die Altersstrukturen auf dem jeweiligen
Kontinent und in dem jeweiligen Land wider.
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Konzern ~ — Deutschland Ausland

WACKER Wwill langfristig innovations- und wettbewerbsfahig bleiben. Daftir haben wir uns
zehn strategische Ziele gesetzt. Die MaBnahmen reichen von Ausbildungs- und Weiter-
bildungsangeboten mit dem Ziel, die Mitarbeiter flexibel einsetzen zu kénnen, bis hin zu
Gesundheitsprogrammen. Im Gesundheitsmanagement verstarken wir unsere Anstren-
gungen in funf Feldern. Wir arbeiten daran, Ricken- und Herz-Kreislauf-Erkrankungen in
unserer Belegschaft zu vermeiden, die psychische Belastbarkeit zu starken, ein alters-
gerechtes Arbeiten zu erméglichen und fur gesundheitlich eingeschréankte Mitarbeiter
passende Arbeitsplétze zu finden.

Im Berichtsjahr hat die Bayerische Staatsregierung WACKER den Preis ,,JobErfolg 2011“
verliehen. Damit werden Unternehmen fir herausragende Leistungen bei der Teilhabe
behinderter Menschen ausgezeichnet. WACKER beschéftigt seit Jahren stets mehr
Schwerbehinderte, als dies gesetzlich gefordert ist (Beschaftigungsquote: 6,8 Prozent;
gesetzlich gefordert: finf Prozent).

WACKER ist mit vorbildlichen Sozialleistungen, einer leistungsorientierten Vergltung und
herausfordernden Aufgaben ein attraktiver Arbeitgeber. Dies zeigt sich auch in der lang-
jéhrigen Bindung der Mitarbeiter an unser Unternehmen. Die durchschnittliche Dauer
der Unternehmenszugehdrigkeit liegt in Deutschland (Stammpersonal) bei 16,7 Jahren
(2010: 17,2 Jahre). Die Fluktuationsrate lag im Jahr 2011 konzernweit bei 2,9 Prozent (2010:
2,5 Prozent), in Deutschland nur bei 0,9 Prozent (2010: 0,6 Prozent). Im Ausland betrug sie
8,9 Prozent (2010: 8,7 Prozent).

% 2011 2010° 2009' 2008 2007 i

Deutschland [ 089] _____ 06 . 07 . 09 . 0,9
Ausland [ 89] . 87 . 86 _______ 93 . 9.1 |

1Zahlen geandert auf Grund aktueller Daten aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2009/2010.

Kein deutsches Chemie- und Pharmaunternehmen wurde im Berichtsjahr von den eige-
nen FUihrungskréften besser bewertet als wACKER: Bei der Befindlichkeitsumfrage des
Verbands angestellter Akademiker und leitender Angestellter der chemischen Industrie
(VAA) ist WACKER mit einer Note von 2,8 erstmals auf den ersten Platz von 25 untersuchten
Unternehmen vorgerilickt. Bei der Umfrage im Jahr 2010 lag WACKER noch auf dem flinften
und 2009 auf dem zweiten Platz. Die Corporate Research Foundation (CRF) zeichnete
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WACKER Greater China im Jahr 2011 zum dritten Mal zum ,,Top Employer” aus. Die unab-
hangige Organisation bewertet seit 1991 Unternehmen unter anderem in Bezug auf Fih-
rungsstil, Personalentwicklung, Unternehmensziele und -strategien.

Nachhaltigkeit

Wir nehmen unsere Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft ernst. Darauf beruht
unser langfristiger wirtschaftlicher Erfolg. Seit Jahren ist Nachhaltigkeit daher als Ziel
in unseren Geschaftsprozessen verankert.

WACKER hat sich zwei globalen Initiativen angeschlossen. Sie bilden die Basis fir unsere
Nachhaltigkeitsarbeit: das Programm der chemischen Industrie Responsible Care® und
der Global Compact der Vereinten Nationen. Mit diesen Selbstverpflichtungen gehen wir
Uber gesetzlich geforderte Standards zum Schutz von Umwelt, Mitarbeitern und Gesell-
schaft hinaus. Auch unsere Lieferanten sollen die Prinzipien des Global Compact einhal-
ten. Bei der Risikoprifung bewerten wir Lieferanten daher auch in diesem Punkt.

Unser Unternehmen wéchst seit Jahren weltweit. Wir erwerben und griinden neue und
erweitern bestehende Standorte. Dementsprechend passen wir unser Nachhaltigkeitsma-
nagement an. Im Berichtsjahr haben wir eine eigene Abteilung Corporate Sustainability
aufgebaut. Sie steuert die Umsetzung unserer Selbstverpflichtungen Responsible Care®
und Global Compact und koordiniert die Nachhaltigkeitsarbeit von WACKER weltweit.

Das wichtigste Instrument fir unsere operativen Prozesse bleibt das Integrierte Manage-
mentsystem (1Ms). Das IMs regelt Ablaufe und Verantwortlichkeiten und berticksichtigt
gleichrangig Produktivitdt, Qualitédt, Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz. Mit ihm
wollen wir kiinftig weitere Themen der Nachhaltigkeitsarbeit starker steuern, beispiels-
weise Lebenszyklusanalysen unserer Produkte.

WACKER arbeitet in der Nachhaltigkeitssteuerung an einigen strategischen Projekten:

--- Alle unsere Standorte wollen wir bis zum Jahr 2012 nach den Normen 1s0 9001 (Quali-
tat) und 1so 14001 (Umwelt) in unser Konzernzertifikat aufnehmen. Die Zertifizierung
stellt sicher, dass kundenbezogene Vorgaben und unsere Konzernstandards an allen
WACKER-Standorten umgesetzt werden. Zudem spart sie dem Unternehmen etwa die
Hélfte des bisherigen jéhrlichen Aufwandes flir externe Audits.

--- Wir entwickeln ein Energiemanagementsystem, das den Anforderungen der 1So 50001
entspricht. Dadurch erwarten wir neue Impulse, unseren Energieverbrauch und unsere
Kosten weiter zu senken. Eine Zertifizierung unserer deutschen Standorte ist fir 2012
vorgesehen.

_-- Das Arbeitsschutzmanagement aller WACKER-Standorte soll bis zum Jahr 2015 nach
der weltweit anerkannten Norm oHsSAS 18001 zertifiziert werden. Die WACKER-Tochter
Siltronic und unser neuer Standort in Jincheon, Stdkorea, sind bereits nach dieser
Norm zertifiziert.

—-- WACKER wird eine konzernweite CO,-Bilanz erstellen. Dieser Corporate Carbon Foot-
print ist ein wesentliches Instrument dafir, den Klimaschutz zu verbessern.

---Unsere unterschiedlichen 1T-Systeme fur das Nachhaltigkeitsreporting werden wir auf
ein einheitliches Konzernsystem umstellen.
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Im Geschéftsjahr 2011 hat wWACKER bei diesen Projekten wichtige Fortschritte erzielt:

---Im Zuge der Konzernzertifizierung haben wir unseren Standort Jena nach 1so 14001
und die neue Polysiliciumproduktion in Niinchritz nach 1so 9001 und 1So 14001 zertifi-
zieren lassen. Fast alle Produktionsstandorte sind nun ins Konzernzertifikat eingeglie-
dert. Gemessen an der Zahl der Mitarbeiter sind bereits 94 Prozent des Konzerns in
das Konzernzertifikat integriert. Ausnahmen bilden die Standorte Brasilien und Indien
sowie unsere Neuakquisitionen Holla, Norwegen, und Jincheon, Siidkorea. Diese ha-
ben jedoch entsprechende Einzelzertifikate.

---Im Berichtsjahr haben wir den Standorten Priflisten gegeben, mit denen sie bewerten
kénnen, inwieweit sie die Anforderungen von oHsAs erfillen und wo Liicken bestehen.

--- Auf dem Weg zu einer konzernweiten CO,-Bilanz haben wir erstmals unsere indirekten
Treibhausgasemissionen aus dem Zukauf von Energie erhoben.

--- Wir haben fir das Nachhaltigkeitsreporting entwickelte Programme geprift und uns
fir ein System entschieden. Ab dem Jahr 2012 soll das Programm konzernweit imple-
mentiert werden.

Im Jahr 2011 hat wACKER die Hierarchie seiner Managementdokumente tberarbeitet und
ein neues Konzept fur die Richtlinien des Konzerns erstellt. 21 Richtlinien regeln nun
Themen von Ubergeordneter, wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen. Sie betreffen
die Felder Fihrung, Organisation und Zusammenarbeit, Recht und Compliance, Strategie
und Geschéaftsprozesse sowie Finanzen, Controlling, Bilanzierung und Steuern.

WACKER Greater China hat im Jahr 2011 weiter daran gearbeitet, die wichtigen Produk-
tionsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung als nationale umweltfreundliche Unterneh-
men durch das Environmental Protection Bureau bestétigen zu lassen. Die Produktions-
gesellschaften erfillen die Voraussetzungen fir das Zertifikat (zum Beispiel Abnahme
durch die lokale Umweltschutzbehdrde und 1s0-14001-Zertifizierung). Eine Produktions-
gesellschaft hat das abschlieBende Audit erfolgreich bestanden; bei den anderen beiden
laufen die behdérdlichen Prifungen noch.

Im Jahr 2011 hat wACKER seinen neuen Nachhaltigkeitsbericht (ber die Jahre 2009/2010
veroffentlicht. Der Bericht deckt die Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) voll-
stédndig ab. Die GRI hat den Report gepruft und ihn mit dem héchsten Berichtslevel A
bewertet. Mit dem Nachhaltigkeitsbericht informieren wir unsere Kunden, Geschéfts-
partner und Mitarbeiter, Aktiondre und Analysten, Nichtregierungsorganisationen und
Behorden sowie die Nachbarn unserer Standorte offen und umfassend Uber unsere
Nachhaltigkeitsarbeit.

WACKER arbeitet nach ethischen und rechtlichen Grundsatzen der Unternehmensfihrung,
die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Den Mitarbeitern stehen in
Deutschland, den usaA, China, Japan, Indien, Korea, Brasilien und Singapur Compliance-
Beauftragte zur Verfiigung. Die Mitarbeiter sind angehalten, bei beobachteten VerstéBen
ihre Vorgesetzten, den Betriebsrat, die Verantwortlichen der Personalabteilung oder die
Compliance-Beauftragten zu informieren. Ein Schwerpunkt des Compliance-Manage-
ments lag im Jahr 2011 auf auslandischen Standorten. Die dortigen Mitarbeiter wurden
verstarkt in die E-Learning-Fortbildungen einbezogen und vor Ort in Seminaren geschult.
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Alle Prozesse von WACKER basieren auf dem Anliegen, die Umwelt zu schitzen und sicher
zu produzieren. Wir legen besonderes Augenmerk auf den integrierten Umweltschutz.

Er beginnt bereits in der Produktentwicklung und der Anlagenplanung. WACKER hat

im abgelaufenen Geschéaftsjahr 7,9 Mio. € (2010: 11,8 Mio. €) fir Umweltschutzinvestitionen
ausgegeben. Die Umweltschutzbetriebskosten beliefen sich im gleichen Zeitraum auf
73,3 Mio. € (2010: 65,2 Mio. €).

Im Werk Ninchritz haben wir im Jahr 2011 weiter am Grundwassersanierungskonzept
gearbeitet. In einem Feldtest haben wir untersucht, ob sich die Schadstoffe (L6semittel-
reste) im Grundwasser mit Hilfe natirlich vorkommender Mikroorganismen abbauen
lassen. Die Ergebnisse des Tests zeigen, dass damit keine wirksame und wirtschaftliche
Grundwassersanierung moglich ist. Wir werden deshalb im Jahr 2012 ein hydraulisches
Sanierungsverfahren durchfiihren, bei dem wir das Grundwasser in eine Behandlungs-
anlage pumpen und nach der Reinigung zurlickleiten. Im Zuge des Aufbaus unserer
Polysiliciumanlagen am Standort Nunchritz haben wir dort unsere Abwasserreinigungs-
anlagen erweitert.

Bei den Umweltkennzahlen ist erstmals die im Jahr 2010 erworbene Siliciummetallproduk-
tion in Holla, Norwegen, beriicksichtigt. Die metallurgische Produktion unterscheidet
sich in Bezug auf ihre Umweltauswirkungen deutlich vom wWACKER-typischen Chemie-
geschaft. Aus diesem Grund haben sich die Umweltkennzahlen, insbesondere die Luft-
emissionen, erhéht. Ohne die Konsolidierung des Standorts Holla liegen die Umwelt-
kennzahlen fir Luft, Wasser und Abféalle im Geschéaftsjahr 2011 leicht (ber dem
Vorjahresniveau. Ursache fir den Anstieg der Stickoxide sind neben der Integration von
Holla das Anlaufen der Polyanlagen in Ninchritz und ein Wiederanstieg der Emissionen
in Burghausen nach einem revisionsbedingten Stillstand der Gasturbine im Jahr 2010.

Die Emission flichtiger organischer Verbindungen ohne Methan (NMvocC) in die Luft sank
durch Prozessverbesserungen in Burghausen. WACKER arbeitet stdndig daran, Stoffkreis-
laufe zu schlieBen, Nebenprodukte an anderer Stelle in die Produktion zurlickzufihren
und somit Abfélle zu vermeiden und zu verringern.

2011 2011 2011 |
Konzern  Geschafts- Metallur- |
bereiche’ gische |

Produktion? i

D Luft

| COL-EMISSIONen () o 1.347.000 __1.026.000 ____321.000 |
NOy (Stickoxide) (t) - 2221 1.052 1.169 |
Flichtige organische Verbindungen ohne Methan (NMVOC) (t) ...~ 396 _________ 389 ____________ 7

"WACKER-Geschéftsbereiche, ohne Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen
2Standort Holla, Norwegen

Wir haben im Jahr 2011 erstmals unsere indirekten Treibhausgasemissionen aus dem
Zukauf von Energie (gemaB Greenhouse Gas Protocol Scope 2) erhoben.
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2011 2010 2009
Luft_______ CO,-Emissionen (t) _________________________ ____986.000 ____969.000 ____
NOy Stickoxide (t) [ 22| ______ 926 963
Fluchtige organische .__________ 396 415 383
Verbindungen ohne Methan (NMVOC) (t)
Treibhausgase
direkte? (t CO,) . . -

indirekte® (tCO,) . [1.072A71] - -
Wasser __. Wassereinsatz (Tsd.m?®) __________________________ 268.657 | ____252.151 ____264.532
CSBchemischer | 1.680] ______ 1820 _______ 2.730

Sauerstoffbedarf (t)

§ AOX halogenierte organische ______________________ I:| ,,,,,,,,,,,, 6 . 6
Kohlenwasserstoffe (t)

Abfall _____ Beseitigt (t) .| 471.410] ____ 48520 _____ 80.860
Verwertet (t) ______________________________________[ 80200 ____ 77.030 _____ 63.430
Gefahrlich* (t) [ 68230 ____ 69.320 ____100.860
Nicht geféhrlich (ty | 59.470] ____ 56.230 ______ 43.430

Energie _ Stromverbrauch (TwWh) .
Primérenergieeinsatz
Erdgas(TWh) ..

Feste Energietréger®
(Kohle, Holzkohle, Holz) (TWh)

Wa&rme Fremdbezug® (TWh)

"Bei den Umweltkennzahlen ist im Jahr 2011 erstmals die 2010 erworbene Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen
2gemaB Greenhouse Gas Protocol ,A Corporate Accounting and Reporting Standard*,

Scope 1: direkte Emissionen, ohne Emissionen durch Energiezukauf, nur CO,

2gemaB Greenhouse Gas Protocol ,A Corporate Accounting and Reporting Standard®,

Scope 2: indirekte Emissionen aus zugekauften Energien (Strom, Warme), nur CO,; erstmals im Jahr 2011 erhoben
‘Reduziert durch geénderte Abfallbilanzierung in Calvert City, USA, ab dem Jahr 2010

5Eingesetzt in der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen

5Dampf, Fernwarme

, berticksichtigt

Als Grindungsmitglied des Umweltpakts Bayern wurde WACKER vom Bayerischen Staats-
ministerium fir Umwelt und Gesundheit ausgezeichnet. Die gemeinsame Initiative von
Behérden und Unternehmen griindete sich im Jahr 1995 mit dem Ziel, den betrieblichen

Umweltschutz Giber Gesetze und Verordnungen hinaus zu fordern.

Mit unseren Okobilanzen betrachten wir den Umwelteinfluss der Produkte entlang ihres

Lebenswegs von der Herstellung bis zum Werktor (Cradle-to-Gate-Bilanzen). Diese Ana-

lysen ermdglichen uns, die Nachhaltigkeit unserer Produkte bzw. unserer Produktion zu

bewerten und zu verbessern. Im Geschaftsjahr 2011 haben wir die Okobilanzie

rung, mit

der WACKER POLYMERS im Vorjahr begann, in weiteren Geschéftsbereichen eingefihrt.

Wir wollen dieses Instrument konzernweit etablieren.

Die chemische Industrie ist eine der energieintensivsten Branchen. WACKER ist ein groBer

Energieverbraucher in Deutschland. Deshalb sind weltweit wettbewerbsfédhige Energie-
preise flr uns von groBer Bedeutung. WACKER verbessert standig die Energieeffizienz

seiner Prozesse. Damit bleiben wir auf dem Weltmarkt wettbewerbsféhig und

leisten zu-

gleich einen Beitrag zum Klimaschutz. So nutzen wir am Standort Burghausen Wasser-
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kraft, um Strom zu gewinnen. Unser Produktionsstandort in Holla bezieht seinen Strom
Uberwiegend aus Wasserkraft. In der Energieerzeugung setzen wir vor allem auf das kli-
mafreundliche Erdgas. An den groBen wWACKER-Standorten Burghausen und Ninchritz
werden Dampf und Strom in gekoppelter Produktion erzeugt. Diese Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen haben mit Gber 80 Prozent einen doppelt so hohen Brennstoffnutzungsgrad
wie konventionelle Anlagen zur Energieerzeugung.

WACKER hat im Geschaftsjahr 2011 seinen Stromverbrauch auf 4,4 Mio.MWh erhéht (2010:
3,8 Mio.MWh). Ursachen sind die gute Auslastung unserer Produktionsbetriebe und die
Produktionsaufnahme der Polysiliciumfertigung am Standort Ninchritz. Zudem haben wir
erstmals den Gesamtjahresverbrauch unserer im Juni 2010 erworbenen Siliciummetallpro-
duktion in Holla, Norwegen, einbezogen.

Unsere eigenen Kraftwerke — das Gas- und Dampfturbinenwerk mit Kraft-Warme-Kopp-
lung und das Wasserkraftwerk in Burghausen sowie das Heizkraftwerk Nunchritz — er-
zeugten im Jahr 2011 rund 1,5 Mio. MWh. Damit produzierte WACKER rund ein Drittel seines
Gesamtstrombedarfs selbst. Der KohlendioxidausstoB, der zu 64 Prozent aus unterneh-
menseigenen emissionshandelspflichtigen Anlagen zur Energieerzeugung stammt, belief
sich konzernweit auf 1,3 Mio. Tonnen.

Stromverbrauch Deutschland 3,2TWh |

‘ ‘ } fffffffffffffff s 40 % Kraft-Wéarme-Kopplung' ‘

ffffffffffffffffffffffffffffff 7 % Wasserkraft? ‘
53 % Stromzukauf | |

"Burghausen/Nunchritz

2Burghausen

3Steinkohle, Braunkohle, OI, Gas

4“Wasserkraft, Wind, Solar

5Im Ausland beziehen wir den Strom fremd auf Basis des 6rtlichen Standard-Energiemix.

Vom konzernweiten Strombedarf entfallen 73 Prozent auf die Produktionsstandorte in
Deutschland. WACKER hat in Deutschland 53 Prozent seines bendtigten Stroms zugekauft.
Entsprechend den Primérenergiequellen der Versorgungsunternehmen wurden 58 Prozent
dieses Stroms aus fossilen Energietrdgern erzeugt. 20 Prozent stammen aus Kernenergie,
22 Prozent aus erneuerbaren Energiequellen. Der Warmeverbrauch, in dem der Einsatz
fester fossiler Energietrager (Kohle, Holzkohle, Holz) in der Siliciummetallproduktion
berlicksichtigt ist, stieg wegen des neuen Standorts Holla konzernweit auf 3,9 TWh

(2010: 3,4 TWh).
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TWh 2011 2010 2009 2008
Stromverbrauch _________ .| 44| ________ 3,8 _______ 2,7 . 2,4
Warmeverbrauch' _______ .| 39| 3,4 ________ 28 ________ 2,8
Primérenergieeinsatz
,,,,,,,, 56 .54 54
,,,,,,,, 04 - -
,,,,,,,, 02 .02 _______02
,,,,,,, 0,01 ______001 _______0,01

"Im Warmeverbrauch seit dem Jahr 2010 ist der Einsatz fester fossiler Energietrager (Kohle, Holzkohle, Holz)
in der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen, berlicksichtigt.

2Eingesetzt in der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen als Reduktionsmittel

SDampf, Fernwarme

Anlagen und Prozesse sicher gestalten, damit Menschen und Umwelt nicht gefédhrdet
werden — das ist ein Ziel von WACKER. Wir betreiben deshalb ein konzernweites, um-
fassendes Sicherheitsmanagement, das den Arbeitsschutz und die Sicherheit unserer
Anlagen umfasst.

Um die Sicherheit unserer Anlagen zu gewahrleisten, ermitteln wir systematisch Gefah-
ren, bewerten sie und legen geeignete SchutzmaBnahmen fest. WACKER nutzt hierflr vor
allem zwei Methoden. Beim Plausibilitats-Check tberprifen wir das Schutzkonzept von
Anlagen daraufhin, wie gut wir die im Prozess vorhandene Energie (Druck, Warme) be-
herrschen. Dazu werden Szenarien betrachtet, die unerwiinschte Ereignisse auslésen
kénnen (beispielsweise Aufplatzen von Rohrleitungen). Die wACKER-Analyse geht von
mdoglichen Einzelfehlern aus und untersucht die gesamte Ereigniskette bis hin zum Stor-
oder Unfall.

Im Berichtsjahr haben wir das im Jahr 2010 begonnene Projekt ANSIKO 2010 abgeschlos-
sen. Dabei haben wir vor allem die Sicherheitskonzepte staubexplosionsgeféhrdeter
Betriebe konzernweit Uberprift. Neben dem Staubexplosionsschutz haben wir auch

so genannte nicht Uberwachungsbedirftige Anlagen kontrolliert. Die festgestellten
VerbesserungsmaBnahmen werden bearbeitet und voraussichtlich im Jahr 2013 abge-
schlossen sein.

Besonderen Wert legt WACKER auf die Aus- und Weiterbildung der Sicherheitsexperten.
RegelmaBig schult das Unternehmen beispielsweise in Themen der Anlagensicherheit
und des Explosionsschutzes. So halten Experten des Konzerns an internationalen
WACKER-Standorten Sicherheitstrainings ab. Im Berichtsjahr kamen Experten aller asiati-
schen Produktionsstandorte zum Informationsaustausch und zu Trainings in China zu-
sammen. Zudem haben wir unsere Standorte in Stidkorea und China im Bereich Sicher-
heit auditiert. An allen Standorten in China hat wACKER erstmals einen Sicherheitstag
veranstaltet. Drei Viertel der Mitarbeiter nahmen an den Trainings, Vortrédgen und Anla-
geninspektionen teil.

Im Zuge der Erweiterung um die Ausbaustufen der Polysiliciumanlage 9 hat der Standort

Nlnchritz auch den Brandschutz ausgebaut. Im Jahr 2011 wurde die Werkfeuerwehr durch

weitere hauptamtliche Feuerwehrleute und technisches Gerat verstarkt (unter anderem
Anschaffung eines hochmodernen Turboldschers).

Im Jahr 2011 ereigneten sich konzernweit 3,9 Arbeitsunfalle (2010: 4,3 Arbeitsunfalle) mit
Ausfalltagen pro eine Mio. Arbeitsstunden. Die wenigsten Unfélle sind chemietypisch.
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H&aufigste Ursachen sind Unachtsamkeit bei manuellen Tatigkeiten, Stolpern, Rutschen
oder Stirzen. Wir nehmen die Unfallhaufigkeit zum Anlass, unsere Anstrengungen im
Arbeitsschutz weiter zu erhéhen. Schritt fir Schritt setzen wir unser neues Sicherheits-
programm um. Unter dem Namen WACKER Safety Plus nutzt der Konzern zukinftig erfolg-
reiche Sicherheitselemente von Standorten und Konzerngesellschaften mit besonders
niedrigen Unfallzahlen. Dazu zahlen Sicherheitsrundgange, Gruppengesprache mit der
Betriebsmannschaft und Notfallibungen.

Anzahl 2011 2010 2009 2008 2007 |

'Die Unfallhdufigkeit umfasst Unfalle mit Ausfalltagen

Fir sein Engagement in Sachen Sicherheit wurde im Jahr 2011 das wACKER Werk in Ken-
tucky, usa, ausgezeichnet. Der Governor’s Safety and Health Award und der Safety
Award der us-Farben- und -Lackhersteller (American Coatings Association, ACA) wiir-
digen Unternehmen fiir hohe Sicherheitsstandards und langjéhrige Unfallfreiheit.

WACKER achtet darauf, seine Produkte sicher zu lagern und zu transportieren. Bevor wir
Fahrzeuge beladen, unterziehen wir sie einer strengen Kontrolle. Dies gilt besonders fir
Gefahrgut. Bei Mangeln weisen wir sie so lange zurlick, bis diese behoben sind. Die Man-
gelquote liegt seit Jahren auf niedrigem Niveau. Im Jahr 2011 betrug sie bei Gefahrgut-
transporten in Deutschland 3,6 Prozent (2010: 3,0 Prozent). Mindestens alle zwei Jahre
werden Gefahrgutspediteure von WACKER auditiert.

RegelmaBig tauschen wir uns mit unseren Logistikdienstleistern auch zu Themen der
Transportsicherheit aus, beispielsweise im Rahmen des jédhrlichen Logistiktags. Bei Man-
geln vereinbaren wir konkrete VerbesserungsmaBnahmen und Uberprifen deren Umset-
zung. WACKER nutzt interne Bewertungskriterien und international anerkannte Systeme
wie das Safety and Quality Assessment System (sQAs) des europdischen Chemieverban-
des CEFIC, um Logistikdienstleister auszuwéhlen und deren Leistungen zu beurteilen. Un-
ter anderem flieBen Ausbildungsstand der Fahrer, Ausriistung der Fahrzeuge und Reakti-
onsfahigkeit bei Unfallen in die Bewertung ein. Uber Vorgaben stellt WACKER sicher, dass
auch die Unterauftragnehmer unserer Logistikdienstleister den gleichen Anforderungen
entsprechen.

Im Geschéftsjahr 2011 verzeichneten wir acht Transportunfélle (2010: finf). Dazu zahlen wir
Unfélle, die sich bei der Distribution unserer Zwischenprodukte und Produkte ereignen,
sofern der Transport von uns beauftragt wird. Mitgerechnet sind auch Zwischenfalle ohne
Gefahrgut und solche, die keine negativen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt haben.
Diese Ereignisse flieBen ebenfalls in die Spediteursbewertung ein.

Zahl der Unfalle 2011 2010 2009 2008 i
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Informationen

WACKER Ubernimmt gesellschaftliche Verantwortung, vor allem im regionalen Umfeld sei-
ner Standorte. Denn wir wissen: Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft,
um wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Einen Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen En-
gagements bildet die naturwissenschaftlich-technische Ausbildung junger Menschen.
Wir bendétigen auch kiinftig engagierte Wissenschaftler und Ingenieure, um wettbewerbs-
fahig zu bleiben.

Im Berichtsjahr haben wir in der Region unseres kiunftigen us-Polysiliciumstandorts in
Charleston/Tennessee zwei Bildungspartnerschaften geschlossen. WACKER und das
Chattanooga State Community College haben einen Ausbildungsgang flr zukilinftige
Mitarbeiter eingerichtet. Die Absolventen sollen ab 2013 verschiedene Aufgaben in der
Produktion am neuen Standort bernehmen. Wir unterstiitzen das neu gegriindete
WACKER INSTITUTE an der Chattanooga State University mit einer Spende von 3 Mio.us-s.
WACKER fOrdert auch das nahe gelegene Cleveland State Community College. 150.000 US-$
gehen in das Férderprogramm Excellence in Education. Das auf finf Jahre angelegte
Programm soll naturwissenschaftliche, mathematische und technische Studienplane wei-
terentwickeln. Im Jahr 2011 standen wir erneut Pate fir den Regionalwettbewerb Dresden/
Ostsachsen von ,Jugend forscht®.

Zum 14. Mal haben wir den WACKER Silicone Award, eine der international bedeutendsten
Auszeichnungen auf dem Gebiet der Siliciumchemie, verliehen. Der mit 10.000 € dotierte
Preis ging an Prof. Dr. Matthias DrieB von der Technischen Universitat Berlin. Der Wissen-
schaftler wurde fur seine zukunftsweisenden Arbeiten auf dem Gebiet niedervalenter
Siliciumverbindungen geehrt. Diese stellen auf Grund ihrer Isolierbarkeit und ihres Reak-
tivitdtsverhaltens heute vielversprechende Bausteine der siliciumorganischen Chemie dar
und ermdglichen beispielsweise die Herstellung edelmetallfreier Katalysatoren.

Auch soziale Kinder- und Jugendprojekte sind uns ein besonderes Anliegen. Seit 2007 un-
terstiitzt wACKER das christliche Kinder- und Jugendwerk ,,Die Arche®. Die Sozialeinrich-
tung kimmert sich in mehreren deutschen Stadten um Kinder und Jugendliche aus sozial
benachteiligten Familien. Sie versorgt die Kinder mit warmen Mahlzeiten, gibt Nachhilfe,
organisiert Freizeitangebote und leistet Beratung und Seelsorge. Zum flinfjhrigen Beste-
hen der Minchner Arche spendete WACKER wieder 100.000 €.

WACKER und das Gemeinschaftsunternehmen Wacker Asahikasei Silicone (aws) haben
zusammen 7,5 Mio. ¥ (rund 65.000 €) an die japanische Stadt Chikusei gespendet. Das Geld
flieBt in die Instandsetzung des Stadtkrankenhauses, das beim Erdbeben vom 11. Mérz
stark beschéadigt wurde.

Wir haben uns im Jahr 2011 am Tag der offenen Tir des Verbands der Chemischen Indus-
trie beteiligt. Rund 20.000 Menschen nutzten am 24. September die Gelegenheit, an den
Standorten Burghausen, Freiberg und Kéln einen Blick hinter die Kulissen von WACKER
zu werfen.

WACKER hat ein Verbindungsbiro in Berlin gegriindet, um seine politischen Interessen
noch besser vertreten zu kénnen.
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Risikobericht

Beschreibung und Erklarung zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

Risikomanagement ist integrierter Bestandteil
der Unternehmensfihrung

Das Risikomanagement ist fir WACKER ein integrierter Bestandteil der Unternehmensfiih-
rung. Als weltweit tatiges Unternehmen sind wir einer Vielzahl unterschiedlicher Risiken
ausgesetzt, die sich unmittelbar aus unserer operativen Tatigkeit ergeben. Ausgehend
vom vertretbaren Gesamtrisiko entscheidet der Vorstand, welche Risiken wir eingehen,
um Chancen nutzen zu kénnen, die sich dem Unternehmen bieten. Das Risikomanage-
ment von WACKER hat das Ziel, Risiken so friih wie mdglich zu erkennen, sie angemessen
zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen zu begrenzen.

Als Spezialchemie- und Halbleiterunternehmen haben wir eine besondere Verantwortung
fur den Betrieb unserer Anlagen und den Schutz von Mensch und Umwelt. An allen unseren
Produktionsstandorten gibt es Mitarbeiter, die fir die Themen Anlagen- und Arbeitssicher-
heit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verantwortlich sind. Unser Risikomanagement
entspricht den gesetzlichen Anforderungen und ist Bestandteil aller Entscheidungen und
Geschéftsprozesse. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig Uiber die aktuelle Risiko-
lage des Konzerns und der einzelnen Geschaftsbereiche informiert.

WACKER konzentriert sich darauf, Risiken im Rahmen eines nachvollziehbaren, alle Unter-
nehmensprozesse umfassenden Risikomanagement- und Kontrollsystems zu identifizieren,
zu bewerten, zu steuern und zu Gberwachen. Die Grundlage dafiir bilden die definierte
Risikostrategie und ein effizientes Berichtswesen. Dabei wird die Risikostrategie vom Vor-
stand regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt, vor allem in Bezug auf die konzernweiten
Prozesse der strategischen Planung und des Berichtswesens. Der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats wird vom Vorstand lber bestehende Risiken regelméaBig unterrichtet.

Alle Unternehmensebenen sind in das Risikomanagement eingebunden. Es besteht aus
drei miteinander verzahnten Elementen:

--- bereichsspezifisches Risikomanagement mit entsprechenden Frihwarnsystemen.
--- konzernweite Risikoabdeckung.
--- konzernweite Risikoabbildung.

Organisation und Instrumente des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem von WACKER beinhaltet verschiedene Elemente. Das kon-

zernweite Risikomanagementsystem greift auf bestehende Organisations- und Berichts-

strukturen zurlick, ergénzt um zusétzliche Elemente:

--- das Risikomanagementhandbuch: Es enthéalt Grundsétze und Prozesse des Risiko-
managements. Darin beschrieben sind MeldegrdéBen fur Risiken und Informationen
darlber, wie sie abgedeckt und abgebildet werden.
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---die Richtlinie Risikomanagement: Sie regelt konzernweit unter anderem die Anforde-
rungen an die Berichterstattung und wann welche Gremien informiert werden.

--- der Risikomanagementbeauftragte: Er ist verantwortlich fiir das Risikomanagement-
system und wird durch lokale Risikobeauftragte unterstitzt.

--- die Risikoliste: Hier werden spezielle Einzelrisiken der Unternehmens- und
Geschaftsbereiche erfasst. Berichtspflicht fir Einzelrisiken besteht ab einer GréBen-
ordnung, deren Ergebnisauswirkung finf Mio. € Ubersteigt.

_| Risikouberwachung:
Internes Kontrollsystem Controlling | !

! ___| Risikoidentifizierung: alle . | Risikoabdeckung:
Geschéfts- und Zentralbereiche © | Recht und Versicherungen

i__| Kontrolle des Risikomanage-
% | mentprozesses: Revision

{ Risikoliste \

| | Grundlage des
1 Risikomanagements

O{ Risikomanagementhandbuch ‘ ;

! Richtlinie Risikomanagement | |

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer poten-
ziellen Auswirkungen auf das Ergebnis analysiert und bewertet. In monatlichen Berichten
wird der Vorstand durch das Konzerncontrolling Uber die gegenwartige und zuklnftige
Geschaftsentwicklung informiert. Risiken und Chancen bewerten wir in regelméaBigen
Besprechungen mit den Geschéftsbereichen und wagen sie gegeneinander ab.

Der Zentralbereich Controlling stellt sicher, dass die Standards des Risikomanagements
umgesetzt werden und der Risikomanagementprozess weiterentwickelt wird. Er ist verant-
wortlich fiir das konzernweite Erfassen aller wesentlichen Risiken sowie fir die systema-
tische Bewertung nach einheitlichen MaBstében. Wesentliche sowie bestandsgefahrdende
Risiken werden sofort liber ein so genanntes Ad-hoc-Reporting gemeldet. Da die Ge-
schaftsbereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist dieser Prozess eng mit dem operativen
Controlling verknupft. Die Risiken der einzelnen Geschéftsbereiche werden monatlich
identifiziert und eingeschéatzt. Das operative Risikomanagement ist in diesen Einheiten
verankert. Ebenso eingebunden in das Risikocontrolling auf Konzernebene sind die Zent-
ralbereiche Finanzen, Bilanzierung, Einkauf Rohstoffe, Technischer Einkauf & Logistik
sowie Recht und Versicherungen.

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in der Verantwortung des Zentral-
bereichs Finanzen. Dort konzentriert sind alle MaBnahmen zu Wahrungs- und Zinssiche-
rungsgeschéaften sowie zur ausreichenden Liquiditatsausstattung des Konzerns. Der
Handlungsrahmen besteht aus detaillierten Vorgaben und Richtlinien, die unter anderem
eine Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen. Das Forderungsmanage-
ment gegeniiber Kunden und Lieferanten Gberwacht der Zentralbereich Bilanzierung.
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Das interne Kontrollsystem (iIks) ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagement-
systems.

‘{ Einhaltung der Gesetze und Richtlinien ‘

@ Q‘ Vermeidung von Vermdgensschaden'

! Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéftsprozesse

‘ Prinzip der Funktionstrennung ‘

‘ Vieraugenprinzip ‘

‘ RegelmaBige Jobrotation ‘

"Vermdgensschaden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte vorsatzlich oder durch unbeabsichtigtes Fehlverhalten entstehen kénnen

Mit dem internen Kontrollsystem in Bezug auf die Rechnungslegung verfolgen wir das
Ziel, die gesetzlichen Vorgaben, die Grundsdtze ordnungsgemaBer Buchflihrung sowie
die Regeln der International Financial Reporting Standards (IFRs) und des internen Kon-
trollsystems einheitlich umzusetzen und zu gewéhrleisten. Das schafft die Voraussetzung
daflr, den interessierten Zielgruppen, wie Investoren, Banken und Analysten, ordnungs-
gemaBe und verlassliche Informationen zur Verfligung zu stellen.

Zusatzlich zu den beschriebenen Grundlagen des Iks nehmen wir Bewertungen und
Analysen vor, um Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu iden-
tifizieren und zu minimieren. Wir verfolgen standig Anderungen der Rechnungslegungs-
vorschriften und schulen die Mitarbeiter, die an diesen Themen arbeiten, umfassend und
regelméaBig. Um das Risiko von Fehlaussagen in der Bilanzierung komplexer, anspruchs-
voller Teilbereiche zu verringern, beispielsweise beim Thema Pensionen, ziehen wir
externe Experten hinzu.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeit-
nahe, einheitliche und korrekte Bilanzierung aller Geschéftsvorfalle vorgenommen wird
und dass kontinuierlich zuverlassige Daten tUber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vorliegen. Wir halten dabei die gesetzlichen Normen, Rechnungslegungs-
vorschriften und internen Bilanzierungsregelungen ein. Sie sind fiur alle in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen verbindlich. Wesentliche Bilanzierungsrichtlinie
ist das konzernweit glltige Bilanzierungshandbuch. Es ist im Intranet zugénglich. Der
Organisationsablauf ist zudem durch Bilanzierungs- und Organisationsrichtlinien sowie
Buchungsanweisungen vorgegeben. Ein konzernweit gultiger Terminkalender stellt den
vollstandigen und zeitgerechten Ablauf des Abschlusses sicher. Die Funktionstrennung
von Bilanzbuchhaltung und Bilanzanalyse sowie Bilanzierungsstrategie beugt der Gefahr
vor, dass moégliche Fehler vor Fertigstellung des Abschlusses nicht identifiziert werden
oder dass Rechnungslegungsvorschriften nicht eingehalten werden. Zugriffsvorschriften
im 1IT-System sowie das Vieraugenprinzip in der Buchhaltung der Einzelgesellschaften
wie auch bei der Konsolidierung im Konzern sichern die Vollstédndigkeit und Genauigkeit
der Prozesse.

Die Tochtergesellschaften sind verantwortlich, dass die bestehenden Regelungen de-
zentral umgesetzt werden. Sie werden dabei vom Konzernrechnungswesen unterstiitzt
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und Uberwacht. Daneben existieren landerspezifische Bilanzierungsvorschriften, die es
einzuhalten gilt.

Die Wirksamkeit der Kontrollen gewéhrleisten wir durch Feedback-Gespréche der verant-
wortlichen Mitarbeiter sowie durch die laufende Kontrolle wesentlicher Kennzahlen im
Rahmen der monatlichen Managementberichterstattung und systemgestutzter Testlaufe.
Daneben gibt es regelmaBig externe Priifungen sowie priiferische Durchsichten zum Ende
des Geschéaftsjahres und zu den Quartalen.

Vervollstandigt wird das Risikomanagementsystem durch unsere interne Konzernrevision.
Sie Uberpruft im Auftrag des Vorstands und mit Hilfe des Revisionshandbuchs regelméaBig
alle Unternehmensteile. Die Auswahl der Prifthemen wird vom Vorstand in Abstimmung
mit dem Prifungsausschuss nach einem risikoorientierten Ansatz festgelegt und wenn
notwendig an gednderte Rahmenbedingungen unterjahrig flexibel angepasst. Im Jahr 2011
hat WACKER schwerpunktmaBig diese Themen gepruft:

--- Investitionsprojekte und technische Instandhaltung.

--- Auditierung funktionstbergreifender Geschéaftsprozesse
von zwdlf Tochtergesellschaften.

--- Anlagensicherheit.

--- Prozesse der Rechnungslegung.

Insgesamt flhrte die Konzernrevision 37 Audits im Geschéaftsjahr 2011 (2010: 37 Audits)
durch. Der aufgestellte Prufplan wurde im Wesentlichen abgearbeitet, zwei Themen bzw.
Punkte der Nachschau werden im Geschéftsjahr 2012 abgeschlossen. Es ergaben sich
keine wesentlichen Beanstandungen. Hinweise aus den Prifungen, die Prozesse zu opti-
mieren, werden umgesetzt.

Extern wird das Risikofriiherkennungssystem durch den Abschlussprifer im Rahmen der
Jahresabschlussprifung untersucht. Er berichtet darliber an Vorstand und Aufsichtsrat.

Zentrale Risikofelder

Szenario
Konjunkturerholung schwécht sich deutlich ab

Auswirkungen fiir WACKER
Produktionsauslastung sinkt, héhere spezifische Herstellungskosten, Umsatz- und Er-
gebnisriickgang im Konzern

MaBnahmen

Wir begegnen diesem Risiko, indem wir die konjunkturelle Entwicklung in unseren wesent-
lichen Absatzmarkten fortlaufend beobachten. Schwécht sich die wirtschaftliche Entwick-
lung ab, treffen wir friihzeitig Vorbereitungen, um unsere Produktionskapazitaten, Res-
sourcen und Vorrate der Kundennachfrage flexibel anpassen zu kénnen. In einem solchen
Fall konzentrieren wir beispielsweise die Auslastung auf Produktionsstandorte mit den
besten Kostenpositionen und legen Produktionsanlagen zeitweise still. Um einem Konjunk-
turabschwung zu begegnen, nutzen wir auch das Instrument der Kurzarbeit und verlangern
keine befristeten Arbeitsvertrége.
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Einschatzung

Fir das Jahr 2012 erwarten wir, dass sich die Weltwirtschaft im ersten Halbjahr abschwé-
chen wird und es im zweiten Halbjahr zu einer leichten Erholung kommt. Die Griinde fir
die konjunkturelle Schwéche sind die Schuldenkrise der europaischen Staaten und der
USA sowie das geringe Wachstum der us-Wirtschaft, verbunden mit einer hohen Arbeits-
losigkeit. Auch in Asien wird das Wachstum geringer ausfallen. In China weist beispiels-
weise der Einkaufsmanagerindex darauf hin, dass die Wirtschaft langsamer wéchst.

Die Risiken einer starkeren Abkihlung der Weltwirtschaft sind gegentiber dem Jahr 2011
deutlich gestiegen.

Szenario 1
Uberkapazititen in den Chemiebereichen

Auswirkungen fiir WACKER
Preis- und Mengendruck auf unsere Produkte

MaBnahmen

WACKER begegnet diesem Risiko, indem wir unsere Produktionskapazitaten anpassen und
die Anlagenauslastung durch Mengensteuerung sichern, durch strukturiertes Preisma-
nagement, durch Prozessoptimierungen und durch das intensive Bearbeiten von Wachs-
tumsmarkten. Es ist weiterhin unser Ziel, den Anteil konjunkturstabiler Produktbereiche
im Geschéftsportfolio auszubauen und in den Bereichen, in denen der Konzern tétig ist,
weltweit zu den fihrenden Anbietern zu zdhlen. Durch enge Zusammenarbeit mit den
Kunden versuchen wir frihzeitig, neue Anwendungen zu erschlieBen und damit die Kun-
den langfristig an uns zu binden.

Einschatzung

Wir gehen davon aus, dass das Risiko von Uberkapazitdten im Jahr 2012 fiir unsere Pro-
dukte zunehmen wird. Im Geschaftsbereich WACKER POLYMERS sehen wir Uberkapazitaten
fUr Dispersionspulver in Europa und Asien. Wir gehen allerdings davon aus, dass wir trotz
der Uberkapazitidten stark ausgelastet sein werden. Im Geschaftsbereich WACKER SILICONES
gibt es bei der Siloxanproduktion in China Uberkapazititen, wie auch in einzelnen Seg-
menten, beispielsweise bei Fllssigsiliconkautschuk, die zu einer niedrigeren Auslastung
fihren kénnen. Der Preisdruck auf die Produkte in den Chemiebereichen wird sich im
Jahr 2012 teilweise erhdhen.

Szenario 2
Zyklische Schwankungen und intensiver Wettbewerb auf dem Halbleitermarkt

Auswirkungen fiir WACKER
Ruckgang bei Mengen und Preisen

MaBnahmen
Die Siltronic versucht, die Risiken durch konsequentes Kostenmanagement und
Flexibilitat in Strukturen und Produktion zu verringern.

Einschatzung

Das Jahr 2012 wird fur die Halbleiterindustrie herausfordernd. Das erste Quartal 2012 wird
voraussichtlich gegenliber dem vierten Quartal 2011 einen Mengenanstieg verzeichnen,
bei gleichzeitigem Preisdruck fir alle Wafer-Durchmesser. Insgesamt gehen wir davon aus,
dass die Nachfrage nach 300 mm Siliciumwafern steigen wird. Die Nachfrage nach Wafern
mit kleinerem Durchmesser erwarten wir bei 200 mm stabil und bei kleineren Durchmessern
ricklaufig. Die Kapazitatsauslastung der Siltronic wird sich auf dem Niveau von 2011 be-
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wegen. Mit der SchlieBung des Standorts Hikari wird sich die Kapazitatsauslastung
anderer Standorte bei 200 mm Siliciumwafern ab dem zweiten Halbjahr erhéhen.

Szenario 3

Preis- und Mengenrisiken im Polysiliciumgeschéaft und steigender Wettbewerb auf
Herstellerseite, schwierigere Marktbedingungen auf Grund riickldufiger Subventionen
bei staatlichen Férderprogrammen

Auswirkungen fiir WACKER

Mégliche Mengenrisiken sowie ein héherer Preiswettbewerb mit Druck auf die Margen
kénnten zu ricklaufigem Umsatz und Ergebnis fihren, ebenso gekirzte Subventionen
flr Photovoltaikanlagen in einzelnen L&ndern

MaBnahmen

Diesem Risiko begegnen wir, indem wir unsere Produktivitat, unsere Kostenpositionen
und unsere Qualitat stédndig verbessern. Sollte es zu einem Nachfragerlickgang kommen,
passen wir unsere Produktionskapazitaten flexibel an die Marktentwicklung an. Durch
Langfristvertrdge mit unseren Kunden sichern wir unsere Produktionskapazitaten ab.
Auf Grund der Marktsituation in den letzten drei Monaten des Jahres 2011 verhandeln

wir mit unseren Kunden Uber individuelle LOsungen, um diese Situation zu meistern.

Den Kapazitdtsausbau passen wir flexibel an das Marktwachstum an.

Einschatzung

Die Photovoltaikindustrie ist geprégt von Produktionsliberkapazitdten und einem Preis-
verfall in allen Wertschépfungsstufen. Das fuhrt im Jahr 2012 zu einem Konsolidierungs-
prozess in der Branche, der flr die weitere Entwicklung dieser Industrie wichtig ist. Wir
gehen weiter davon aus, dass die staatlichen Férdermittel fir die Photovoltaik weiter
gesenkt werden. Das Risiko, dass produzierte Mengen nicht abgenommen werden, ist
auf Grund hoher Lagerbestande bei Kunden gestiegen. Auf der anderen Seite erhdht der
deutliche Preisverfall bei Polysilicium, Wafern, Zellen und Modulen die Wettbewerbs-
fahigkeit der Photovoltaik. Sie wird damit in den Gestehungskosten kostengtinstiger sein
als andere erneuerbare Energien. Diese Entwicklung wird dazu beitragen, dass neue
Markte erschlossen werden und der weltweite Markt fir Photovoltaikanwendungen weiter
wachsen wird. Insgesamt gehen wir davon aus, dass wir als Kosten- und Qualitéatsfihrer
gestarkt aus diesem Konsolidierungsprozess hervorgehen werden.

Szenario
Hohere Rohstoff- und Energiepreise, Engpasse in der Verfligbarkeit bestimmter Rohstoffe

Auswirkungen flir WACKER

Ergebnisbelastung auf Grund héherer Rohstoff- und Energiepreise. Bei Engpéssen in der
Verfligbarkeit erhdhen sich die Lieferzeiten zum Kunden und es kdnnen sich Absatzver-
luste ergeben

MaBnahmen

Fir strategische Rohstoffe und Energie fihren wir regelmé&Big ein Risikomonitoring (,,Roh-
stoffmatrix“) durch. Es zeigt uns transparent und schnell vorhandene Risiken und ist
die Grundlage fir Strategien und MaBnahmen. Wir minimieren diese Risiken durch lang-
fristige Liefervertrdge mit Partnern, die eine hohe Bonitat aufweisen, durch zentral ver-
handelte Einkaufsvertrage sowie die Sicherung mehrerer Lieferquellen bei ein und dem-
selben Produkt. Mit dem Erwerb der Siliciummetallproduktion im norwegischen Holla
haben wir uns bei einem unserer wichtigsten Rohstoffe riickwértsintegriert. Das verrin-
gert unsere Abhdngigkeit von externen Lieferanten deutlich. Wir sind in der Lage, knapp
ein Drittel unserer bendtigten Mengen in hoher Qualitat selbst zu produzieren. Beim
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Einkauf von Strom setzen wir auf eine strukturierte Beschaffung. Dabei kaufen wir Strom
zu unterschiedlichen Zeitpunkten bei gleichzeitiger Deckung des Restbedarfs am Spot-
markt. Das verringert unser Preisrisiko. Im Jahr 2011 haben wir erstmals auch beim Ein-
kauf von Gas fur den Standort Niinchritz die strukturierte Beschaffung genutzt.

Einschatzung

WACKER hat sich im Energie- und Rohstoffeinkauf so aufgestellt, dass wir im Auf- wie im
Abschwung der wirtschaftlichen Entwicklung die Risiken besser steuern kénnen. Sollte
sich die Weltwirtschaft deutlich abschwéchen, sind unsere Vertrage bei wichtigen Roh-
stoffen so angelegt, dass wir die Abnahmemengen flexibel anpassen kénnen und, wo im-
mer es geht, durch Preisgleitklauseln von niedrigeren Preisen profitieren. Sollte die Welt-
wirtschaft wachsen, sind wir bei Mengen und Preisen so abgesichert, dass wir keine
groBeren Risiken in der Rohstoffversorgung sehen. Fir das Jahr 2012 gehen wir davon
aus, dass die Energiepreise relativ stabil bleiben. Das Risiko steigender Energiepreise ist
kurzfristig gering. Leicht rlicklaufig ist der Preis fur Silicium. Bei den petrochemischen
Rohstoffen Methanol und Ethylen ist eher mit einem weiteren Preisanstieg zu rechnen.
Das hangt allerdings maBgeblich davon ab, wie sich die Weltwirtschaft entwickelt. Eine
Rezession wirde fallende Rohstoffpreise nach sich ziehen.

Szenario
Fehleinschatzung kinftiger Marktentwicklungen, fehlende Kundenakzeptanz bei neu
entwickelten Produkten

Auswirkungen filir WACKER

Falsche Einschatzung klnftiger Marktentwicklungen kann sich auf unsere Stellung im
Markt und unsere Ergebnissituation auswirken. Neue Produkte, die wir am Markt vorbei
entwickeln, haben negative Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis

MaBnahmen

WACKER arbeitet eng mit seinen Kunden zusammen und hat dadurch eine gute Informa-
tionsbasis fir neue Anwendungen und Produkte. Gleichzeitig beobachten wir intensiv
den Markt und unsere Wettbewerber bis hinunter auf Geschaftsfeldebene, fihren Kun-
den- und Lieferanteninterviews durch und sind regelmé&Big auf den flir WACKER wichtigen
Messen prasent. In Einzelféllen geben wir Marktstudien in Auftrag. Risiken, die sich aus
unserer Entwicklungsarbeit ergeben, minimieren wir, indem wir bestimmte Entwicklungen
gemeinsam mit Kunden durchfiihren. WACKER kooperiert bei seinen Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben mit Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen, um
neueste Trends in seiner Technologie- und Produktentwicklung zu bericksichtigen.

Einschatzung

WACKER verflgt tGber langjahrige Markterfahrung und eine detaillierte Planung, die sofort
aktualisiert wird, sobald sich Marktentwicklungen verédndern. Das Risiko, dass wir Markt-
entwicklungen falsch beurteilen oder darauf nicht entsprechend reagieren, schatzen wir

als gering ein.

Szenario
Fehlinvestitionen, héhere Investitionskosten als geplant, Inbetriebnahme verzégert sich

Auswirkungen fiir WACKER

Fehlinvestitionen fihren zu Leerkosten bzw. Wertminderungen auf die Anlagen. Héhere
Investitionskosten flihren zukinftig zu einem héheren Abschreibungsaufwand im operati-
ven Ergebnis. Verzégerte Inbetriebnahmen bergen die Gefahr, dass wir Liefervertrage
nicht erflillen kdnnen und Umsatz- sowie Ergebnisriickgange verzeichnen
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MaBnahmen

WACKER hat wie auch andere Wettbewerber eine eigene zentrale Ingenieurtechnik mit
rund 400 Mitarbeitern. Mit ihrer langjahrigen Erfahrung in der Projektierung neuer Produk-
tionsanlagen, in der Montage- und Baustelleniberwachung, im Projektcontrolling und in
der Inbetriebnahme sorgt sie dafir, dass die Projekte méglichst fristgerecht und im Kos-
tenplan abgewickelt werden.

WACKER verfligt Uber eine Vielzahl an MaBnahmen, Investitionsrisiken entgegenzuwirken.
Die Planung von neuen Projekten mit einer Investitionssumme tber 1,5 Mio. € wird grund-
séatzlich auf Vollstédndigkeit und Plausibilitat gepriuft. Anhand von Vergleichsstudien mit
anderen Anlageprojekten, auch von Wettbewerbern, prifen wir die Wirtschaftlichkeit. In-
vestitionen werden von uns nur in Teilabschnitten freigegeben. Ein intensives Projektcon-
trolling dient dazu, Zeitverzégerungen zu minimieren bzw. auszuschlieBen.

Beim Kapazitdtsausbau unserer Polysiliciumproduktion haben wir die Auslastung durch
Kundenvertrédge abgesichert, die zum Teil auch Vorauszahlungen beinhalten. Durch die
Grindung von Partnerschaften wie mit Samsung oder Dow Corning haben wir unser
eigenes Investitionsrisiko verringert. In diesem Zusammenhang bestehen jedoch lang-
fristige Abnahmeverpflichtungen mit den jeweiligen assoziierten Unternehmen bzw.
Gemeinschaftsunternehmen.

Einschatzung

WACKER hat in den vergangenen Jahren bewiesen, dass komplexe technische Investitions-
projekte im vorgegebenen Zeitplan oder friher fertig gestellt werden kénnen, ohne die
Kosten zu Uberschreiten. Die WACKER-eigene Ingenieurtechnik mit inrem Engineering-
Know-how hat einen groBen Anteil daran. Aus heutiger Sicht sehen wir fir 2012 keine
wesentlichen Risiken aus unserer Investitionstatigkeit.

Szenario
Risiken bei Produktion, Lagerung, Abfullung und Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen
und Abféllen

Auswirkungen fiir WACKER
Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsausfalle und Betriebsunterbrechun-
gen, Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen

MaBnahmen

WACKER steuert seine Prozesse Uber das Integrierte Managementsystem (ims). Es regelt
Abldufe und Verantwortlichkeiten und beriicksichtigt gleichrangig Produktivitat, Qualitat,
Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz. Basis fir das IMs sind gesetzliche Regelun-
gen sowie nationale und internationale Standards wie Responsible Care® und Global
Compact, die weit Uber die von Gesetzen geforderten Standards hinausgehen. Durch um-
fangreiche Instandhaltungskontrollen und laufende Inspektionen versuchen wir, héchst-
mogliche Betriebssicherheit an unseren Produktionsstandorten zu gewahrleisten. Um die
Sicherheit der Anlagen zu gewéhrleisten, filhren wir von der Konzeption bis zur Inbetrieb-
nahme umfangreiche Sicherheits- und Risikoanalysen durch. Zum Thema Sicherheit fiih-
ren wir regelmaBig Seminare zu Anlagensicherheit, Explosions- und Arbeitsschutz durch.
Im Schadensfall regeln an jedem WACKER-Standort Gefahrenabwehrpléne die Zusammen-
arbeit von internen und externen Einsatzkraften sowie mit den Behérden. Bei der Zusam-
menarbeit mit Logistikdienstleistern werden Gefahrguttransporte vor jedem Beladen kon-
trolliert. M&ngel werden konsequent erfasst und verfolgt.
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Einschatzung

Risiken, die sich aus der Produktion, Lagerung, Abflillung und dem Transport von Roh-
stoffen, Erzeugnissen und Abfallen ergeben, sind nie ganz auszuschlieBen. Fir uns sind
zurzeit keine Risiken erkennbar, aus denen sich gravierende Gefahren ableiten lassen.

WACKER ist finanzwirtschaftlichen Risiken aus seiner laufenden Geschéftstatigkeit und
aus der Finanzierung ausgesetzt. Dazu gehéren Kreditrisiken, Marktpreisrisiken sowie
Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken. Das Management dieser Risiken wird von den daflr
zustandigen Bereichen von WACKER gesteuert. Wir setzen originédre und derivative Finanz-
instrumente ein, um die durch das operative Geschaft notwendigen finanziellen Bediirf-
nisse und Risiken zu decken und zu steuern. Der Einsatz dieser Finanzinstrumente ist
verboten, wenn kein tatsdchliches oder geplantes operatives Geschéft zugrunde liegt.
Der Konzernanhang informiert ausfiihrlich Gber die Sicherung von Risiken durch derivati-
ve Finanzinstrumente.

; Risiko Steuerung durch Zentralbereich
Kreditrisiken .__________ Finanzen ________
Marktpreisrisiken ________ . Finanzen ____________ .
Liquiditatsrisiken ____________________________________________ Finanzen ___________ .
. Wahrungs- und Zinsrisiken ________________________ Finanzen ________
Rohstoffpreisrisiken ________________________________________ Einkauf Rohstoffe .___________
Szenario

Kunde oder Geschéaftspartner kommt seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nach

Auswirkungen fiir WACKER
Forderungsausfall aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausfall von Banken
auf Grund der Bankenkrise

MaBnahmen

Wir setzen verschiedene Instrumente ein, das Risiko des Forderungsausfalls zu verrin-
gern. Je nach Art und Héhe der jeweiligen Leistungen verlangen wir Sicherheiten. Dazu
gehort der Eigentumsvorbehalt. Unsere VorsorgemaBnahmen umfassen das Einholen
von Referenzen und Kreditauskiinften sowie die Auswertung historischer Daten der Ge-
schéftsbeziehung, insbesondere des Zahlungsverhaltens. Ausfallrisiken begrenzen wir
durch Kreditversicherungen. Dem Kontrahentenrisiko bzgl. der Banken und Vertragspart-
ner begegnen wir durch eine sorgfaltige Auswahl unserer Vertragspartner. Geldanlagen
und Derivategeschéfte tatigen wir nur mit Banken, die ein Mindestrating von A- der
Ratingagentur Standard & Poor’s oder einer vergleichbaren anderen Ratingagentur haben.
Fir Anlagen gelten zusatzlich noch Héchstanlagelimits und maximale Laufzeiten. In
Ausnahmefallen dirfen auch mit Banken niedrigerer Bonitat innerhalb enger Limits und
Laufzeiten Anlagen getatigt oder Derivategeschafte abgeschlossen werden. Die gleichen
Kriterien gelten flr den Erwerb von Staats- und Unternehmensanleihen.

Einschatzung

Die Risiken aus dem Kreditgeschéft sind beherrschbar, die Eintrittswahrscheinlichkeit
schatzen wir als gering ein. Kreditrisiken aus anderen vertraglichen Verpflichtungen er-
geben sich aus sonstigen Finanzanlagen, kurzfristigen Bankanlagen sowie derivativen
Finanzinstrumenten. Geschéafte mit Wahrungs- und Zinsderivaten sowie das Management
der Liquiditat erfolgen weltweit zentral durch den Zentralbereich Finanzen. Wir gehen
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davon aus, dass durch unsere Regelungen zum Kontrahentenrisiko unsere Risikokonzen-
tration bzgl. des Ausfalls von Banken gering ist.

Szenario
Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisschwankungen

Auswirkungen flir WACKER
Einfluss auf Ergebnis, Liquiditat und Finanzanlagen

MaBnahmen

Wahrungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch Wechselkursschwankungen bei For-
derungen, Verbindlichkeiten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, die nicht
in Euro gehalten werden. Das Wahrungsrisiko aus Finanzinstrumenten ist insbesondere
fir den us-Dollar, den japanischen Yen, den Singapur-Dollar und den chinesischen
Renminbi bedeutsam. Das resultierende Netto-Fremdwé&hrungsexposure sichert WACKER
durch derivative Finanzinstrumente ab. Deren Einsatz ist in der Anweisung zum Devisen-
management geregelt. Wir arbeiten mit Devisenoptionen, Devisentermingeschéaften und
Devisenswaps. Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fiir den us-Dollar, den japani-
schen Yen sowie den Singapur-Dollar. AuBerdem begegnen wir Wechselkursrisiken durch
unsere lokalen Produktionsstandorte sowie lokalen Finanzierungen bei Banken.

Zinsrisiken entstehen durch Verdnderung der Marktzinsen. Das wirkt sich auf zuklinftige
Zinszahlungen fir variabel verzinsliche Aufnahmen und Anlagen aus. Die Verdnderung
hat damit unmittelbaren Einfluss auf Liquiditdt und Finanzlage des Konzerns. Zinssiche-
rungen nehmen wir bei identifiziertem Exposure im Eurobereich vor. Der Abschluss
derivativer Finanzinstrumente ist in internen Anweisungen geregelt, die die Funktions-
trennung von Handel und Abwicklung vorsehen und strengen Kontrollen innerhalb des
gesamten Abwicklungsprozesses unterliegen. Die Effektivitdt der durchgefiihrten MaB-
nahmen wird kontinuierlich iberwacht. Warenpreise werden teilweise durch bdrsen-
gehandelte Futures abgesichert.

Einschatzung

Einen Teil unseres us-Dollar-, Yen- und Singapur-Dollar-Geschéftes sichern wir durch
Hedging ab. Wir gehen davon aus, dass der Euro gegentuber den flir WACKER maBgeb-
lichen Fremdwé&hrungen auf dem gleichen Niveau wie im Jahr 2011 verbleiben wird. Még-
liche Belastungen, die sich aus dem Anstieg des Euro ergeben kénnten, werden durch
HedgingmaBnahmen teilweise aufgehoben. Deshalb erwarten wir im Geschéftsjahr 2012
keine groBeren Effekte aus Wahrungskursveranderungen. Die Auswirkungen, die sich auf
Grund von Zinsanderungsrisiken ergeben, schatzen wir aus heutiger Sicht als gering ein.

Szenario
Mangelnde Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln, erschwerter Zugang zu den Kreditmérkten

Auswirkungen fiir WACKER
Steigende Finanzierungskosten, Einfluss auf die weiteren Ausbauplane

MaBnahmen

Das Liquiditatsrisiko wird bei WACKER zentral gemanagt. Der Zentralbereich Finanzen
setzt effiziente Systeme ein, um Cashmanagement und rollierende Liquiditdtsplanung zu
steuern. Dem Finanzierungsrisiko beugt WACKER durch eine ausreichende Verfligbarkeit
von fest zugesagten langerfristigen Kreditlinien sowie vorgehaltener Liquiditat vor. Im
Rahmen des Cashpoolings werden die liquiden Mittel intern im Konzern bedarfsgerecht
weitergeleitet.
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Einschatzung

Die Liquiditat von WACKER hat sich im Geschéftsjahr 2011 gegenliber dem Vorjahr nicht
wesentlich verdndert. Zum Bilanzstichtag belief sie sich auf 873,6 Mio. €. Die Liquiditat -
bestehend aus lang- und kurzfristigen Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten — Uberstieg die Finanzverbindlichkeiten zu diesem Zeitpunkt um 95,7 Mio. €.
Gleichzeitig bestanden genutzte und ungenutzte Kreditlinien von rund 1,18 Mrd. €. Wir
legen liquide Mittel nur bei Emittenten oder Banken an, die eine Bonitat im soliden Invest-
ment-Grade-Bereich haben. Die Anlage liquider Mittel unterliegt auBerdem von uns fest-
gelegten Limits. Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Finanzierungs- und
Liquiditatsrisiken als gering ein. Risiken, die sich aus VerstéBen gegen Financial Covenants
ergeben, sehen wir aktuell nicht.

Szenario

Steigende Lebenserwartung der bezugsberechtigten Mitarbeiter sowie zuséatzliche
Verpflichtungen aus Rentenanpassungen erhéhen die Pensionsverpflichtungen, niedrige
Kapitalmarktzinsen belasten das Anlageergebnis

Auswirkungen fiir WACKER
Anstieg der Pensionsrickstellungen und mégliche Zufuhrung finanzieller Mittel an die
Pensionskasse bzw. in das Deckungsvermdgen, haben Einfluss auf das Konzernergebnis

MaBnahmen

Der GroBteil der betrieblichen Pensionszusagen von WACKER ist Uber die Pensionskasse
der Wacker Chemie VVaG, Uber Pensionsfonds und Zweckvermdgen sowie Uber Versiche-
rungen abgedeckt. Den Hauptbeitrag leistet die Pensionskasse. GemaB ihrer Satzung
und den allgemeinen Versicherungsbedingungen betreibt sie die Pensionsversicherung
fir die in Deutschland beschéftigten Mitarbeiter von wACKER. Um eine ausreichende
Verzinsung des Vermdgens sicherzustellen und Anlagerisiken zu begrenzen, ist das Anlage-
portfolio diversifiziert Uber unterschiedliche Anlageklassen und Regionen. Im Rahmen
ihres Asset-Liability-Managements steuert und optimiert die Pensionskasse alle Vermé-
genspositionen mit dem Ziel, bei vorgegebenen Risikogrenzen die erforderliche Rendite
zu erreichen. WACKER leistet als eines der Tragerunternehmen bedarfsorientierte finan-
zielle Zuwendungen an die Pensionskasse, um eine ausreichende Deckung der Pensions-
verpflichtungen zu ermdéglichen. Im Geschéftsjahr 2011 haben wir den Pensionsrick-
stellungen einen auBerplanméaBigen Betrag von 29,9 Mio. € zugeflihrt, um die steigende
Lebenserwartung der Bezugsberechtigten zu berlicksichtigen.

Einschatzung

Die bezugsberechtigten Mitarbeiter werden immer alter. Die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals reicht nicht aus, um die Pensionsverpflichtungen auf Dauer zu erfiillen. So wurde
der Beitrag fur leistungsorientierte Pensionszusagen der Wacker Chemie AG von 250 auf
350 Prozent des Arbeitnehmerbeitrages erhdht. Das gilt vom 1. Januar 2012 an.

Emissionsberechtigungen

Szenario

CO,-AusstoB von WACKER Ubersteigt ab dem Jahr 2013 die voraussichtlich zugeteilten
Emissionszertifikate

Auswirkungen fiir WACKER
Zukauf von Emissionszertifikaten, hdhere spezifische Produktionskosten
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MaBnahmen

Bisher hat wacker durch den Uberschuss an Emissionszertifikaten nur tiber Strompreis-
erhéhungen Auswirkungen gespirt. GemaB Eu- sowie nationalen Beschliissen werden wir
zu unseren bereits heute emissionshandelspflichtigen Kraftwerksanlagen ab dem Jahr
2013 auch einzelne Produktionsbetriebe in das Handelssystem einbeziehen. wACKER hat
ein Frihwarnsystem installiert, damit wir schnell reagieren kénnen, falls unsere Emissi-
onsberechtigungen fur die verursachten Emissionen nicht ausreichen. Die Kosten flur die
erforderlichen Emissionen begrenzen wir, indem wir stédndig an der Energieeffizienz unse-
rer Anlagen arbeiten.

Einschatzung

Fir die Periode 2008 bis 2012 wurden uns die bendétigten Emissionszertifikate kostenlos
zugeteilt. Wir gehen davon aus, dass wir mittelfristig durch den Zukauf von Emissions-
zertifikaten mit zuséatzlichen finanziellen Belastungen rechnen missen.

Szenario
Vielféltige steuerliche, marken-, patent-, wettbewerbs-, kartell- und umweltrechtliche
Risiken, die sich aus unserem internationalen Geschéaft ergeben kénnen

Auswirkungen fiir WACKER

Langwierige Rechtsstreitigkeiten, die sich auf unser operatives Geschaft, auf das Image
und die Reputation unseres Unternehmens auswirken und hohe Kosten verursachen
kénnen

MaBnahmen

Rechtliche Risiken begrenzen wir durch ein zentrales Vertragsmanagement und juristi-
sche Prufung durch unsere Rechtsabteilung. In vielen Féllen greifen wir auf hoch qualifi-
zierte spezialisierte Rechtsexperten von auBen zuriick.

Patente, Marken und Lizenzen schitzen und Uberwachen wir durch unsere Abteilung
Intellectual Property. Anhand von Recherchen patentrechtlicher Regelungen stellen wir
sicher, dass vor Aufnahme von Forschungs- und Entwicklungsprojekten geklért ist, ob
bestehende Patente und Schutzrechte Dritter eine wettbewerbsféhige Vermarktung neu
entwickelter Produkte, Technologien und Verfahren behindern.

Mégliche Rechts- und Gesetzesverletzungen begrenzen wir durch Compliance-Program-
me. Im Code of Conduct des WACKER-Konzerns haben wir Verhaltensregeln definiert

und festgelegt, die fur alle Mitarbeiter bindend sind. Durch Schulungen steigern wir die
Sensibilitat fir diese Themen und versuchen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

Einschatzung
Wir sehen zurzeit keine Rechtsstreitigkeiten, Patentverletzungen oder anderen recht-
lichen Risiken, die unser Geschéft erheblich beeinflussen kdnnten.

Szenario
Angriff, Stérung und unerlaubter Zugriff auf die IT-Systeme und die Netzwerke, die die
Datensicherheit gefdhrden

Auswirkungen flir WACKER

Negativer Einfluss auf die Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage, auf Produktions- und
Arbeitsablaufe, Know-how-Verlust
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MaBnahmen

WACKER Uberprift stdndig die eingesetzten Informationstechnologien und unternimmt
alles, damit die IT-gestiutzten Geschaftsprozesse sicher abgewickelt werden kénnen. Unser
IT-Sicherheits- und -Risikomanagement hat die Aufgabe, Gefédhrdungen in wirtschaft-
licher Weise zu beherrschen. Die Grundlage dafilir bildet der 1Iso-Standard 27001. Anhand
einer Risikoanalyse definieren wir fir unsere zentralen Systeme die Anforderungen hin-
sichtlich der Verflugbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der Daten, die wir in so genann-
ten sLAs (Service Level Agreements) mit unseren Geschéfts- und Zentralbereichen fest-
halten. Damit bei Stérungen jederzeit GegenmaBnahmen eingeleitet werden kdnnen,
Uberwachen und kontrollieren wir die sLAs laufend. Fir unsere zentralen ERP-Systeme
(Enterprise Ressource Planning) haben wir fiir das Jahr 2011 eine Verfligbarkeit von

99,5 Prozent vereinbart und Ubertroffen. Das erreichen wir durch eine hochverfligbare
Auslegung unserer Systeme sowie ein damit verbundenes Backup- und Recovery-Verfah-
ren. Fir den Notfall haben wir entsprechende Vorsorge getroffen (Business Continuity
Management).

IT-Risiken im Projektumfeld minimieren wir durch eine einheitliche Projekt- und Qualitéts-
managementmethode. Sie stellt sicher, dass Anderungen kontrolliert in unsere System-
landschaft integriert werden. Konsequentes Architektur- und Bebauungsmanagement
verringert die Komplexitéat und die Risiken.

Risiken im operativen Betrieb erfassen wir im Rahmen des Risikomanagements, bewerten
sie und leiten gezielt GegenmaBnahmen ein. Um Ausfélle, Datenverlust, Datenmanipula-
tion und unerlaubte Zugriffe auf unser Netzwerk zu verhindern, setzen wir moderne Hard-
und Softwarelésungen ein. Angriffen auf unsere IT-Systeme durch Schadsoftware begeg-
nen wir durch effiziente Schutzprogramme. Weltweit haben wir ein Sicherheitsteam
etabliert, das Problemen bei Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit der Daten und
Systeme durch organisatorische und technische MaBnahmen sowie mittels Awareness-
Programmen entgegenwirkt. In regelmaBigen Penetrationstests und Audits im In- und
Ausland beugen wir der Gefahr von Hacker-Angriffen vor.

Einschatzung

Stoérungen und Angriffe auf die IT-Systeme und Netzwerke sind nie vollstdndig auszu-
schlieBen. Auf Grund der VorsorgemaBnahmen stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
und sich daraus ergebende Risiken als nicht hoch ein.

Szenario
Demografischer Wandel, Mangel an qualifizierten Fach- und Flhrungskréften, Probleme
beim Besetzen von Flhrungspositionen

Auswirkungen fiir WACKER
Der Mangel an Fach- und Fuhrungskraften kann sich negativ auf das weitere Wachstum
des Unternehmens auswirken, Verlust des technologischen Vorsprungs

MaBnahmen

Wir verfligen Uber eine Reihe von personalpolitischen MaBnahmen, Personalrisiken zu
begrenzen. Dazu gehdren ein vielféltiges Aus- und Weiterbildungsangebot, vorbildliche
Sozialleistungen und eine leistungsorientierte Verglitung. Weitere Angebote sind eine
groBe Bandbreite an Arbeitszeitregelungen und -modellen sowie Angebote zur Verein-
barkeit von Beruf und Familie.
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Fir die Positionen im Oberen Fiihrungskreis (OFK) hat WACKER eine detaillierte Vertre-
terregelung und Nachfolgeplanung. Im Rahmen der konzernweiten Nachfolgeplanung
werden fir jede Stelle im oberen Management bis zu drei mégliche Kandidaten beobach-
tet, um Potenzial und Leistung richtig einzuschétzen. wACKER unterscheidet zwischen
kurzfristigem (bis zu zwei Jahren) und mittelfristigem (zwischen zwei und vier Jahren)
Nachfolgebedarf. Unabhangig davon wurde flr jeden oFk-Mitarbeiter fir den Fall einer
langeren Abwesenheit oder Krankheit ein Stellvertreter benannt.

Einschatzung

Der demografische Wandel und damit verbunden der Mangel an qualifizierten Fach- und
Fuhrungskréaften wird das Risiko, nicht ausreichend geeignetes Personal zu finden, mit-
telfristig erhdhen. Fur das Jahr 2012 sehen wir nur geringe Risiken fir unseren Personal-
bedarf.

Szenario
Pandemie, Naturkatastrophe, Krieg oder Biirgerkrieg

Auswirkungen fiir WACKER
Beeintrachtigung unserer unternehmerischen Handlungsféhigkeit, Produktionsausfélle,
Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Umsatz- und ErgebniseinbuBBen

MaBnahmen

WACKER ist ein global operierender Konzern mit Produktionsanlagen und technischen
Zentren in Europa, Amerika und Asien sowie weltweit rund 50 Vertriebsbiros. Mégliche
Pandemien, Naturkatastrophen und Kriegshandlungen in einzelnen L&ndern oder Regio-
nen, in denen wir tatig sind, stellen ein potenzielles Risiko flr unsere Geschéfts- und Pro-
duktionsablaufe, den Absatz unserer Produkte, unser Anlagevermégen und damit fir un-
sere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dar. Unsere geschaftsverantwortlichen
Einheiten und unsere Standorte haben Plane und MaBnahmen erarbeitet und kommuni-
ziert, um die Auswirkungen einer Pandemie auf die Gesundheit unserer Mitarbeiter und
auf unsere Geschaftsprozesse zu minimieren. Eine Konzernrichtlinie ,Pandemie-Vorsor-
geplan® stellt ein einheitliches und koordiniertes Vorgehen sicher. Die finanziellen Auswir-
kungen von Schaden an unseren Produktionsanlagen durch Naturkatastrophen sind zum
Teil durch Versicherungen abgedeckt. Da WACKER Uber Produktionsstandorte auf ver-
schiedenen Kontinenten verfligt, ist unsere Produktions- und Lieferfahigkeit bis zu einem
gewissen Grad auch dann gewahrleistet, wenn einzelne Anlagen ausfallen sollten. Dem
Ausfallrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Grund von Natur-
katastrophen und Kriegshandlungen begegnen wir unter anderem dadurch, dass wir je
nach Art und H6he der jeweiligen Leistungen Sicherheiten verlangen.

Einschatzung

Risiken, die sich aus Pandemien, Naturkatastrophen, Kriegs- oder Blrgerkriegshand-
lungen ergeben kénnen, sind nie ganz auszuschlieBen. Unsere Vorsorgeplane sowie
unsere weltweit verteilten Produktionsstandorte und Vertriebsniederlassungen tragen
dazu bei, die Auswirkungen lokaler oder regionaler Schaden auf unsere Geschéftsab-
laufe zu begrenzen.
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Beurteilung des Gesamtrisikos

Die Grundlage, das Gesamtrisiko durch den Vorstand einzuschéatzen, bildet das von WACKER
implementierte Risikomanagementsystem. Es fasst alle Risiken zusammen, die von den
Geschéaftsbereichen, den einzelnen Zentralbereichen und den Regionen angezeigt werden.
Es wird regelmaBig vom Management Uberprift. Unser Ziel ist es, das Risikomanagement
weiter so zu optimieren, dass potenzielle Risiken noch schneller erkannt werden und wir
ihnen entgegenwirken kénnen.

Nach unserer Einschétzung sind die beschriebenen Risiken zu beherrschen. Fir den Vor-
stand sind zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts keine einzelnen oder aggre-
gierten Risiken zu erkennen, die die Fortfihrung des Unternehmens ernsthaft geféhrden
kénnten. Die Gesamtrisikolage hat sich auf Grund der schwieriger werdenden Weltwirt-
schaftslage im Jahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Wir sehen in erster Linie eine
Zunahme der Marktrisiken, vor allem in der Photovoltaikindustrie. Verantwortlich dafir
sind Preisdruck und Uberkapazitaten in allen Wertschépfungsstufen, Diskussionen (iber
die Politik zur Férderung erneuerbarer Energien sowie der Konsolidierungsprozess inner-
halb der Branche. Trotz mdglicher kurzfristiger Marktverwerfungen durch die Bereinigung
des Marktes sehen wir fir WACKER gute Chancen, von dieser Entwicklung mittel- bis lang-
fristig zu profitieren. Wir sind nach wie vor zuversichtlich, dass WACKER strategisch und
finanziell so gut aufgestellt ist, dass wir die Chancen, die sich uns bieten, nutzen kénnen.
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WACKER hat in den ersten beiden Monaten des neuen Geschéftsjahres 2012 Weichen fir
die strategische Mehrjahresfinanzierung gestellt.

Die Wacker Chemie AG hat vier Schuldscheindarlehen in H6he von insgesamt 300 Mio. € auf-
gelegt mit Laufzeiten von drei bzw. fiinf Jahren. Die abgeschlossene Finanzierung beinhaltet
marktibliche Kreditklauseln und als einzige Financial Convenants net debt/EBITDA.

Der Liquiditatszufluss erfolgte am 23. Februar 2012.

Ansonsten sind seit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 und dem Aufstellungstermin
des Konzernabschlusses am 28. Februar 2012 keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
Es haben sich keine wesentlichen grundséatzlichen Verdnderungen des Wirtschafts- und

Geschaftsumfelds ergeben, in dem wir tatig sind.

Die rechtliche Unternehmensstruktur wie auch die Organisationsstruktur blieben in den
ersten Wochen des neuen Geschéftsjahres 2012 unverandert.
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(Kurzfassung nach HGB)

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG und der Konzernlagebericht fiir das Geschéafts-
jahr 2011 sind nach §315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst.
Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG nach HGB und der zusammengefasste Lage-
bericht werden zeitgleich im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Erganzend zur Berichterstattung Gber den wAcker-Konzern erlautern wir die Entwicklung
der Wacker Chemie AG. Der zusammengefasste Lagebericht umfasst grundsétzlich auch
alle gesetzlich verpflichtenden Bestandteile fiir die Wacker Chemie AG.

Die Wacker Chemie AG ist das Mutterunternehmen des WACKER-Konzerns und hat ihren
Sitz in Miinchen. Sie arbeitet operativ in den vier Geschéaftsbereichen WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS, WACKER POLYSILICON und WACKER BIOSOLUTIONS und erzielt in diesen
Geschaftsbereichen einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes. AuBerdem liegen
wesentliche Leitungsfunktionen des Gesamtkonzerns in der Verantwortung des Vorstands
der Wacker Chemie AG. Er legt unter anderem die Konzernstrategie fest, verteilt Ressour-
cen wie zum Beispiel Investitionsmittel und verantwortet das Fihrungskrafte- und das
Finanzmanagement. Der Vorstand der Wacker Chemie AG bestimmt auch die Kommuni-
kation mit wichtigen Zielgruppen des Unternehmens, insbesondere mit dem Kapitalmarkt
und den Aktionaren.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Wacker Chemie AG entsprechen im

Zum 31. Dezember 2011 beschéftigte die Wacker Chemie AG 9.511 Mitarbeiter.

Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.
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Bestandsveranderungen ___________ 1247 | _______ 141
Andere aktivierte Eigenleistungen _______________________________________________________________ | #M6| _ _____ 40,7

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand __________

Personalaufwand ____________
Abschreibungen .___________ -330,1| ____-307,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen ... -641,3| ____-595,8
Zinsergebnis _________

Sonstiges Finanzergebnis .

AuBerordentliches Ergebnis ..

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr ..
Ausschattung
Einstellung in die Gewinnrtcklagen ... !

! Beteiligungsergebnis .

Die Ertragslage der Wacker Chemie AG hat sich im Geschéftsjahr 2011 positiv entwickelt.
Der Jahresiberschuss erhdhte sich von 301,5 Mio. € im Vorjahr auf 502,2 Mio. € im Berichts-
jahr. Positiv beeinflusst haben das Ergebnis neben dem operativen Geschéftsverlauf die
Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen im Rahmen von Schadenersatzleistungen

in H6he von 66,2 Mio. €. Dem stehen auBerplanméaBige Abschreibungen von 23,0 Mio. € und
Anpassungen der Pensionsriickstellungen in H6he von 19,3 Mio. € gegenliber. Im Vorjahr
waren die Sonderbelastungen infolge von Beteiligungsabschreibungen allerdings hoher.
Sie betrugen 78,9 Mio. €. Insbesondere Bilanzierungsédnderungen, die im Zusammenhang
mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz stehen, belasteten das Ergebnis des Vorjah-
res mit 97,0 Mio. €. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit stieg von 574,9 Mio. €
auf 681,2 Mio. €.
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Der Umsatz erhdhte sich leicht um knapp vier Prozent von 3,42 Mrd. € auf 3,54 Mrd. €.

Die Umsétze im Geschéftsbereich WACKER SILICONES sind im Vergleich zum Vorjahr von
1,29 Mrd. € auf 1,26 Mrd. € gesunken. Das ist ein Riickgang von zwei Prozent. Im Geschéafts-
bereich WACKER POLYSILICON ist der Umsatz um funf Prozent auf 1,37 Mrd.€ gestiegen
(2010: 1,31 Mrd. €). Der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS steigerte seinen Umsatz um
zwOlf Prozent auf 625,7 Mio. € (2010: 558,5 Mio. €). Der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS
erzielte einen zum Vorjahr konstanten Umsatz von 103,4 Mio. € (2010: 104,0 Mio. €). Nicht zu-
geordnet wurde ein Umsatz von 180,1 Mio. € (2010: 153,9 Mio. €). Die Gesamtleistung stieg auf
3,71 Mrd. € (2010: 3,47 Mrd. €). Hierin enthalten ist ein Bestandsaufbau in Hohe von 124,7 Mio. €
(2010: 14,1 Mio. €), der aus den zum Stichtag erhdhten Vorratsbestanden resultiert.

Der Materialaufwand kletterte um 21 Prozent auf 1,47 Mrd. € (2010: 1,22 Mrd. €). Im Wesent-
lichen fuhrten die gestiegenen Energie- und Rohstoffkosten zu einem Anstieg der Kosten
im Jahr 2011. Insbesondere strategische Rohstoffe wie Silicium, Ethylen und Vinylacetat-

monomer waren durchschnittlich um 20 bis 30 Prozent teurer.

Der Personalaufwand hat sich von 706,9 Mio. € im Jahr 2010 auf 777,2 Mio. € im abgelaufenen
Geschéftsjahr erhoht. Das ist ein Anstieg von 10 Prozent. Insbesondere durch die Inbetrieb-
nahme der Ausbaustufe Poly 9 in Nlnchritz und die insgesamt gute Auslastung der Anlagen
erhdhte sich die Anzahl der Mitarbeiter 2011 auf 9.511 (2010: 8.866). Das flihrte zu steigen-
den laufenden Personalaufwendungen. wACKER hat, wie auch schon im Jahr 2009, im Jahr
2011 die hdheren Lebenserwartungen der Bezugsberechtigen in den Schatzungen der
Pensionsverpflichtungen beriicksichtigt. Neben dem laufenden Aufwand fir Pensionsrick-
stellungen ergibt sich aus dieser Anpassung ein einmaliger Aufwand von 19,3 Mio. €.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Wacker Chemie AG beliefen sich im Jahr
2011 auf 96,0 Mio. € (2010: 87,3 Mio. €). Im Wesentlichen verursachten héhere Personal-
kosten diesen Anstieg.

Die Abschreibungen in Héhe von 330,1 Mio. € (2010: 307,4 Mio. €) enthalten eine auB3er-
planméaBige Abschreibung auf eine Pilotanlage zur Granulatherstellung fur Polysilicium
in H6he von 23,0 Mio. €. Teilkapazitaten der Anlage wurden stillgelegt.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, bestehend aus sonstigem betrieblichen Ertrag

und Aufwand hat sich per Saldo um neun Prozent verringert. Es betragt —447,2 Mio. €
(2010: —491,1 Mio. €). Enthalten ist darin das operative Wahrungsergebnis in Héhe von
19,2 Mio. € (2010: 11,7 Mio. €). In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen wurden Rick-
stellungsauflésungen in H6he von 12,1 Mio. € (2010: 16,1 Mio. €) ausgewiesen. Ein gréBerer
Effekt, der die sonstigen betrieblichen Ertrage beeinflusst hat, ergab sich aus der Ver-
einnahmung von erhaltenen Anzahlungen flr Polysilicium in H6he von 66,2 Mio. €, die

im Zusammenhang mit Schadenersatzleistungen und der Auflésung einzelner Polysili-
ciumvertrage stehen. Mit Kunden, die sich aus dem Solargeschéft zuriickziehen wollen,
haben wir im vierten Quartal 2011 Auflésungsvereinbarungen getroffen. Im sonstigen
betrieblichen Aufwand sind neben dem Wahrungsergebnis im Wesentlichen Aufwendun-
gen fur Ausgangsfrachten, Z6lle und sonstige Vertriebskosten, sonstige Fremdarbeiten
sowie Reparaturen und Instandhaltung enthalten.

Das Betriebsergebnis des Geschéftsjahres 2011 betrug 680,8 Mio. € (2010: 749,6 Mio. €).

Der Rickgang von neun Prozent ist vor allem auf den gestiegenen Material- und Personal-
aufwand zurlckzufihren. Insbesondere die Materialeinsatzquote stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 4,7 Prozentpunkte auf 39,7 Prozent. Die Personaleinsatzquote stieg nur gering-
flgig um 0,6 Prozentpunkte auf 21,0 Prozent der Gesamtleistung.

Das Beteiligungsergebnis war im aktuellen Geschéftsjahr mit 18,8 Mio. € positiv

(2010: —134,3 Mio. €). Es enthélt unter anderem die saldierten Gewinne aus Gewinn- und
Verlustliibernahmen der Ergebnisabfiihrung. Den Verlustibernahmen, im Wesentlichen
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aus der Beteiligung an der Siltronic AG in Hohe von 20,4 Mio. € standen kumulierte Ertrédge
aus den Chemiebeteiligungen in Hohe von 39,2 Mio. € gegenliber. Im Vorjahr war im Betei-
ligungsergebnis eine Abwertung der Beteiligung an der Wacker Chemical (China) Compa-
ny Ltd. (Holding), Shanghai, in Héhe von 78,9 Mio. € enthalten.

Das Zinsergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr um 28,0 Mio. € auf —10,7 Mio. €

(2010: —38,7 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr konnten durch Anlagen in Wertpapiere und
Bankguthaben deutlich hdhere Zinsertrage erzielt werden. Sie beliefen sich auf 30,3 Mio. €
(2010: 8,6 Mio. €). Der Finanzierungsaufwand bei Banken und durch die Aufzinsung von
Rickstellungen ging leicht zurlick auf 41,0 Mio. € (2010: 47,3 Mio. €).

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist mit 179,0 Mio. € nahezu kon-
stant geblieben. Das entspricht einer Steuerquote von 26 Prozent.

Im Ergebnis ergibt sich ein Jahresliberschuss in Hohe von 502,2 Mio. €. Ergédnzt um den

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr und die Einstellung in die Gewinnrlicklagen abzliglich der
Dividendenausschittung in H6he von 158,9 Mio. € betrdgt der Bilanzgewinn 978,7 Mio. €.
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Mio. € 2011 2010
Aktiva

Immaterielle Vermégensgegensténde ___________________________________________________________ | 62 ______ 6,2
Sachanlagen . 1.919,0| ___1.814,4
Finanzanlagen __________ 11744 _____ 708,2

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ...
Andere Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
Wertpapiere .
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten ________________________________________________

Gezeichnetes Kapital ________________ .

./. Nennbetrag eigener Anteile ...
Ausgegebenes Kapital .___________
Kapitalrucklage ..
Andere Gewinnrucklagen .
Bilanzgewinn ____________
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Andere Rickstellungen ..

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _____________
Ubrige Verbindlichkeiten __________ .

Die Bilanzsumme der Wacker Chemie AG ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich angestie-
gen. Sie belduft sich auf 5,23 Mrd. € (2010: 4,55 Mrd. €). Das entspricht einem Zuwachs von
15 Prozent, der im Wesentlichen aus Investitionszugdngen und dem héheren Vorratsver-
mogen resultiert.

Das Anlagevermdégen hat sich um 570,8 Mio. € auf 3,10 Mrd. € (2010: 2,53 Mrd. €) erh6ht. Das
ist ein Plus von 23 Prozent. Der wesentliche Grund daflir waren strategische Investitions-
projekte im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON. Sie haben zusammen mit anderen
Projekten zu Zugédngen im Sachanlagevermdgen von 431,8 Mio. € geflihrt. Abschreibungen
minderten die Sachanlagen in H6he von 325,8 Mio. €. Das Finanzanlagevermégen erhdhte
sich gegentiber dem Vorjahr um 466,2 Mio. € auf 1,17 Mrd. €. Dieser Anstieg ergibt sich aus
zwei Sachverhalten. Kurzfristig nicht bendtigte Liquiditat in Hohe von 100,0 Mio. € ist in
einem geschlossenen Investmentfonds angelegt worden, der handelsrechtlich als Finanz-
anlage bilanziert wurde. Die Zwischenholding der Produktionsgesellschaft Wacker Poly-
silicon North America LLc wurde mit zusatzlichem Eigenkapital ausgestattet. Die Mittel
dienen zur Finanzierung der amerikanischen Gesellschaft, die gerade den neuen Produk-
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tionsstandort Charleston in Tennessee errichtet. Der Anteil des Anlagevermédgens an der
Bilanzsumme ist wegen der hohen Sach- und Finanzinvestitionen von 56 Prozent im Vor-
jahr auf 59 Prozent gewachsen. Die héhere Nachfrage der Kunden lastete die Anlagen
auch im Geschaftsjahr 2011 gut aus.

Die Vorréte stiegen auf Grund des hohen Geschéaftsvolumens in allen Geschéftsbereichen
auf 454,6 Mio. € (2010: 304,6 Mio. €). Das ist ein Plus von 49 Prozent. Mit ausschlaggebend
dafur waren héhere Bestéande an Siliciummetall. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen befinden sich auf Vorjahresniveau. Sie betrugen 303,1 Mio. € (2010: 319,2 Mio. €).
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde stiegen geringfligig von

628,6 Mio. € im Jahr 2010 auf 650,8 Mio. €. Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men sind im Geschéaftsjahr 2011 annahernd konstant geblieben. Sie beliefen sich auf

467,7 Mio. € (2010: 437,6 Mio. €). Die sonstigen Vermdgensgegenstande gingen leicht zurlick
auf 175,7 Mio. € (2010: 180,3 Mio. €). Sie enthalten Steuerforderungen und Forderungen aus
der Investitionsforderung fir die Investition in die Polysiliciumproduktion am Standort
Nlnchritz.

Die Wacker Chemie AG hat einen Teil ihrer Gberschissigen Liquiditat in Wertpapieren
mehrerer Anleiheemittenten investiert. Diese Anleihen haben eine Laufzeit von mehr als
drei Monaten. Ihr Anteil am Umlaufvermdégen belief sich zum Stichtag auf 374,2 Mio. €
(2010: 316,7 Mio. €).

Das Kassen- und Bankguthaben hat sich im Geschéftsjahr 2011 verringert. Es belief
sich zum 31. Dezember auf 350,7 Mio. € (2010: 411,6 Mio. €). Der Grund dafur sind die hohen
Investitionen im Berichtszeitraum.

Das Eigenkapital betréagt zum Bilanzstichtag 2,15 Mrd. € (2010: 1,81 Mrd. €). Das sind 343,3 Mio. €
mehr als vor einem Jahr und entspricht einer Eigenkapitalquote von 41,2 Prozent

(2010: 39,8 Prozent). Fur diesen Anstieg gibt es mehrere Griinde. Der Bilanzgewinn von

978,7 Mio. € enthalt im Wesentlichen den nicht ausgeschitteten Jahrestberschuss des
abgelaufenen Geschéftsjahres von 502,2 Mio. €. An seine Aktionare hat das Unternehmen
eine Dividende in Hohe von 158,9 Mio. € fir das Jahr 2010 ausgeschdittet.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen hat die Wacker Chemie AG
Uber die normalen Zufihrungen hinaus um weitere 19,3 Mio. € erhéht. Das Unternehmen
trdgt damit den héheren Schatzungen fir die Lebenserwartung der Bezugsberechtigten
Rechnung. Die Pensionsriickstellungen und Rickstellungen fir ahnliche Verpflichtungen
betrugen zum Bilanzstichtag 498,6 Mio. € (2010: 445,2 Mio. €). Die anderen Rickstellungen
sind dagegen von 389,4 Mio. € im Jahr 2010 auf 350,5 Mio. € zurlickgegangen. Geringere
Steuerrlickstellungen und niedrigere Rickstellungen fir Altersteilzeit sind die Ursachen
dafur.

Die Finanzverbindlichkeiten haben auf 818,6 Mio. € (2010: 615,8 Mio. €) zugenommen. Die
Kreditaufnahme bei Banken belief sich auf 469,0 Mio. € (2010: 280,9 Mio. €). Finanzver-
bindlichkeiten aus Cashpooling sowie Darlehen erhdhten die Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen von 330,9 Mio. € im Jahr 2010 auf 344,3 Mio. €.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit 202,7 Mio. € (2010: 207,6 Mio. €)
nahezu konstant geblieben. Insgesamt erhéhten sich die Ubrigen Verbindlichkeiten

um 133,1 Mio. € auf 1,21 Mrd. € (2010: 1,08 Mrd. €). Kundenvorauszahlungen aus abgeschlos-
senen Liefervertrdgen haben die Abschmelzung der Anzahlungen durch Lieferungen
deutlich Ubertroffen. Die Verpflichtungen aus erhaltenen Anzahlungen stiegen im
Geschaftsjahr 2011 auf 1,18 Mrd. € (2010: 1,05 Mrd. €). Das ist ein Plus von 130,3 Mio. €.

Die Finanzlage der Wacker Chemie AG ist gepragt durch das gute operative Geschaft
des Jahres 2011, das zu einem hohen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gefihrt
hat. Er betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr 849,3 Mio. € (2010: 981,1 Mio. €). Das Jahres-
ergebnis belief sich auf 502,2 Mio. € (2010: 301,5 Mio. €). Es ist um nicht zahlungswirksame
Effekte aus Abschreibungen und der Bildung bzw. Auflésung von Rickstellungen sowie
sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen zu bereinigen. Hohe Vorrate verringerten
den operativen Cashflow. Vor allem die erhaltenen Anzahlungen fihrten zu einem
Mittelzufluss in H6he von 163,5 Mio. € (2010: 171,7 Mio. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verdnderte sich von —745,3 Mio. € im Jahr 2010 auf
—-908,0 Mio. €. Enthalten sind hier Investitionen in Wertpapieren in Hohe von 151,6 Mio. €.
Die Investitionstatigkeit in Sachanlagevermdgen ging im Vergleich zum Vorjahr um

63,0 Mio. € zurlick, da im aktuellen Geschéaftsjahr mehr im Ausland investiert wurde. Als
Muttergesellschaft des Konzerns hat die Wacker Chemie AG Uber Kapitalerhdhungen
367,6 Mio. € in Tochterunternehmen investiert. Insbesondere die amerikanische Tochter-
gesellschaft Wacker Polysilicon North America LLc, die den neuen Polysiliciumstandort
in Charleston/Tennessee errichtet, wurde mit Geldmitteln ausgestattet. Die Finanzierung
erfolgt Uber eine Zwischenholding. Bereinigt um den Effekt aus dem Erwerb von Wert-
papieren ergibt sich ein Mittelabfluss aus langfristiger Investitionstatigkeit in H6he von
756,4 Mio. € (2010: 495,7 Mio. €).

Der Netto-Cashflow belief sich im Geschéaftsjahr 2011 auf 92,9 Mio. € (2010: 485,4 Mio. €).
Er lag auf Grund der hohen Investitionen 392,4 Mio. € unter dem Vorjahreswert. WACKER
definiert den Netto-Cashflow als den Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
abziglich des Mittelabflusses aus langfristiger Investitionstatigkeit.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war im Berichtsjahr mit 3,7 Mio. € (2010: 114,1 Mio. €)
positiv. Zahlungswirksam wurde unter anderem die Dividende flir das Geschéaftsjahr 2010
in Hohe von 158,9 Mio. €. Konzerninterne Finanzierungen fihrten im Saldo zu einem Mittel-
abfluss bei der Wacker Chemie AG in H6he von 26,8 Mio. € (2010: Mittelzufluss von 134,6 Mio. €).
Im Geschéftsjahr 2011 wurde die zweite Tranche des Investitionsférderkredits der Euro-
péaischen Investitionsbank flr den Aufbau der Polysiliciumproduktion am Standort
Nlnchritz gezogen. Der Teilbetrag belduft sich auf 200 Mio. €.

Die Liquiditat — definiert als Saldo der Wertpapiere des Umlaufvermdgens, Fondsanteile
und des Kassen- und Bankguthabens — veranderte sich von 728,3 Mio. € am Beginn des
Jahres auf 824,9 Mio. € zum Geschéftsjahresende. Die Nettofinanzforderungen als Saldo
von Liquiditdt und Verbindlichkeiten gegenilber Finanzinstituten lagen zum Ende des
Jahres 2011 bei 355,9 Mio. €. (2010: 447,4 Mio. € Nettofinanzforderungen).
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Die Geschaftsentwicklung der Wacker Chemie AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des wACKER-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die Wacker Chemie AG grundséatzlich entsprechend ihrer
jeweiligen Beteiligungsquote. Aus den Beziehungen zu unseren Beteiligungen und Tochter-
gesellschaften kénnen zusatzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhalt-
nissen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren. Diese Haftungsverhéltnisse
werden im Anhang der Wacker Chemie AG dargestellt.

Die Wacker Chemie AG als Mutterunternehmen des WACKER-Konzerns ist eingebunden in
das konzernweite Risikomanagementsystem.

Weitere Informationen hierzu finden sich auf den Seiten 231 bis 232 dieses Geschéaftsberichts. Die nach § 289

Die Erwartung fur die weitere Geschéftsentwicklung der Wacker Chemie AG fur die kom-
menden zwei Jahre ist im Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des wACKER-Konzerns,
der im Prognosebericht des Konzerns ausfihrlich beschrieben wird.

WACKER erwartet, dass trotz aller wirtschaftlicher Turbulenzen und hoher Risiken die Welt-
wirtschaft in den nédchsten zwei Jahren weiter wachsen wird. Die Dynamik der wirtschaft-
lichen Entwicklung wird allerdings durch die erschwerten Rahmenbedingungen gebremst.

Fir das Jahr 2012 gehen wir davon aus, dass der Umsatz gegenliber dem Vorjahr leicht
steigen wird. Auch flir das Jahr 2013 gehen wir nach unserem heutigen Kenntnisstand von
einem Umsatzanstieg aus. Beim Jahrestberschuss gehen wir davon aus, dass er in den
Jahren 2012 und 2013 weiterhin deutlich positiv sein wird. Wir sehen uns auf einem guten
Weg, in den nachsten zwei Jahren unseren Wachstumskurs fortzusetzen.

Der von der kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit dem uneingeschréankten Besta-
tigungsvermerk versehene Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, aus dem hier ins-
besondere die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wiedergegeben sind, wird
beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und ist Gber die Website
des Unternehmensregisters zuganglich. Er wird zusammen mit dem Konzernabschluss
veroffentlicht. Dieser Abschluss kann bei der Wacker Chemie AG, Hanns-Seidel-Platz 4,
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1.100

Mitarbeiter F&E-Konzern

172 Werkstéatten und Verwaltung ‘

‘ 350 Laboranten und Techniker

346 Wissenschaftler und Ingenieure

Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung

In der Forschung und Entwicklung waren im Jahr 2011 bei
WACKER 1.100 Mitarbeiter beschéaftigt. Dies sind 6,4 Prozent der
Mitarbeiter im Konzern. Unsere Wissenschaftler und Ingenieure
widmen sich sowohl der Grundlagenforschung als auch der
Entwicklung neuer Produkte und Prozesse fiir unsere Kunden
sowie der Verbesserung bestehender Verfahren. Unsere Labo-
ranten und Techniker unterstiitzen bei der Umsetzung in
unseren Labors, Produktions- und Pilotanlagen oder vor Ort

in den Anlagen der Kunden.
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Zusammengefasster Lagebericht

Prognosebericht

Die Prognosen zur Entwicklung der Weltwirtschaft sind von einer hohen Unsicherheit ge-
kennzeichnet. Die Risiken, dass sich die wirtschaftliche Entwicklung abschwacht, haben
sich deutlich erhoht. Auf Grund der Schuldenkrise ist die Handlungsfahigkeit der Staaten,
dieser Entwicklung entgegenzusteuern, gesunken. Nicht nur in den L&ndern der Eu und
in den usA, sondern auch in China und anderen Schwellenlandern schwécht sich das
Wachstum splrbar ab. WACKER geht dabei von zwei Szenarien aus. Wenn es gelingt, die
Schuldenkrise der Staaten und die Turbulenzen auf den Finanzmérkten zugig unter Kon-
trolle zu bringen und dauerhaft zu stabilisieren, kann die Weltwirtschaft weiter wachsen.
Sollte dies nicht gelingen, ist eine Rezession nicht auszuschlieBen.

Wir gehen davon aus, dass die Turbulenzen auf den Finanzmaéarkten die Realwirtschaft
im Jahr 2012 belasten, es aber zu einer Lésung in der Schuldenkrise kommt. Aus diesem
Grund erwarten wir ein Wachstum der Weltwirtschaft fiir die Jahre 2012 und 2013.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird nach Ansicht des Internationalen Wahrungsfonds (1wF) 2012 weiter
wachsen trotz der héheren Risiken. Der Iwr geht davon aus, dass das weltweite Brutto-
sozialprodukt um 3,3 Prozent steigt. Flir das Jahr 2013 erwartet der iwr ein Wachstum von
3,9 Prozent. Stiitzen dieser Aufwartsentwicklung bleiben auch im Jahr 2012 die Schwellen-
lander mit einem Zuwachs von 5,4 Prozent. Brasilien wie auch China versuchen seit Ende
2011 mit geldpolitischen LockerungsmaBnahmen einen Wachstumseinbruch in ihren Lan-
dern zu verhindern. Das Gleiche gilt fir Indonesien. Damit soll ein starkes Abschwéchen
der Wirtschaftsleistung in den Schwellenldndern verringert werden. Die Industrienationen

werden im Jahr 2012 nur einen Anstieg ihrer Wirtschaftsleistung von 1,2 Prozent beisteuern.

Das Wirtschaftswachstum in den usa bleibt im Jahr 2012 auf dem Vorjahresniveau. Die
Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) rechnet mit einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung um 1,8 Prozent. Flr das Jahr 2013 erwartet die OECD ein
Wachstum von 2,2 Prozent.

L% -2 0 2 4 6 8 10
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 33
INGION o | ———————————————————— o 83
CNING o L ———————————————————————— e o 82|
Asien ] —————————————————— e ____ e 1.5
Japan . . — ol o 20 §
USA — o 1.8
Deutschland _______________ _____________ el o 03
Europa ... — el o —05 ;

Quellen: weltweit: IWF, USA: OECD, Asien: ADB, China: IWF, Indien: ADB, Japan: OECD, Europa: IWF, Deutschland: IWF
(Dez.2011)
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Die Region Asien wird auch in den kommenden zwei Jahren prozentual deutlich starker
wachsen als der Rest der Welt. Die Asiatische Entwicklungsbank (ApB) geht trotz einer
nach unten revidierten Prognose flr das Jahr 2012 von einem Wachstum von 7,5 Prozent
aus. Indien und China sind nach wie vor die Treiber dieser Entwicklung. In China wird laut
IWF ein Anstieg von 8,2 Prozent erwartet und fiir 2013 ein Plus von 8,8 Prozent. Fur Indien
prognostiziert die ADB einen Anstieg von 8,3 Prozent. In Japan kénnte das Bruttoinlands-
produkt nach dem Erdbeben im Jahr 2011 wieder um 2,0 Prozent im Jahr 2012 wachsen.
Fir das Jahr 2013 geht die oECD von einem Zuwachs um 1,6 Prozent aus.

Europa wird nach Ansicht des IwF 2012 durch die Schuldenkrise deutlich gebremst und
fallt in eine Rezession. Flr das Jahr 2012 rechnet der IwF mit einem Minus des Bruttoin-
landsprodukts von —0,5 Prozent. Positiver wird die Entwicklung im Jahr 2013 eingeschétzt.
Dann soll das Wachstum in der Eurozone bei 0,8 Prozent liegen. Deutschland trauen die
Wirtschaftsexperten fir 2012 etwas mehr zu. Dort soll die Wirtschaftsleistung um 0,3 Pro-
zent zulegen, im Jahr 2013 um 1,5 Prozent.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in fir unser Geschéft bedeutenden Branchen wird sich
aus unserer Sicht im Jahr 2012 differenziert entwickeln.

Nach Einschatzung des Marktforschungsinstituts Gartner wird der Markt fur Halbleiter

im Jahr 2012 stagnieren. Der weltweite Absatz von Siliciumwafern nach verkaufter Flache
sinkt gegentiber dem Vorjahr leicht auf rund 60.785 Mio. cm2. Bei den Scheibendurchmes-
sern werden 300 mm Wafer zulegen, wahrend bei kleineren und mittleren Scheiben ein
Rickgang erwartet wird. Flir das Jahr 2013 prognostiziert Gartner einen Anstieg um zwdlf
Prozent.

Branchen Entwicklung 2011 Entwicklung 2012/2013

Bauindustrie .____________________ Leichte Erholung .. Differenzierte Entwicklunginden ________________
1 einzelnen Markten: Schwellenldnder 1
wachsen, Industrieldnder stagnieren

Photovoltaikindustrie .__________ Wachstum Moderates Wachstum _________________ |
‘ Halbleiterindustrie _._____________ Ricklaufig ... Wachstum bei 300mm Wafern, __________________ |
| Rickgang bei kleineren Wafern |
‘ Energie/Elektro Wachstum Schwaches Wachstum ... ‘
! Chemieindustrie ._______________ Wachstum Schwaches Wachstum ... !

Unabhéngig von der weltwirtschaftlichen Entwicklung befindet sich der Photovoltaik-
markt in einer Sondersituation. Sie ist gekennzeichnet von Produktionsiiberkapazitaten,
einem Preisverfall in allen Wertschépfungsstufen und dem kontinuierlichen Riickgang
staatlicher Férderung. Das fuhrt im Jahr 2012 zu einem Konsolidierungsprozess in der
Branche, der fir die weitere Entwicklung dieser Industrie wichtig ist. Auf der anderen
Seite erhoht der deutliche Preisverfall in allen Wertschépfungsstufen die Wettbewerbs-
fahigkeit der Photovoltaik. Diese Entwicklung wird dazu beitragen, dass neue Markte
erschlossen werden und der weltweite Markt fir Photovoltaikanwendungen in Zukunft
weiter wachsen wird.
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WACKER geht nach eigenen Marktuntersuchungen davon aus, dass der Markt fir Photo-
voltaik im Jahr 2012 moderat wachsen wird. Die neu installierte Photovoltaikleistung (pPv-
Leistung) kénnte zwischen 27 und 33 Gigawatt (Gw) liegen. Die EPIA (European Photo-
voltaic Industry Association) erwartet vor allem Zuwé&chse in den usa und China'. Im Jahr
2013 soll die neu installierte Photovoltaikleistung weltweit weiter steigen.

Deutlich weniger stark als 2011 wird die chemische Industrie im Jahr 2012 wachsen. Der
Verband der Chemischen Industrie (vcl) rechnet damit, dass sich die Produktion um ein
Prozent und der Umsatz um zwei Prozent erhéht. Gestiitzt wird dies durch den kontinu-
ierlichen Anstieg der deutschen Chemieexporte in die BRIC-Staaten (Brasilien, Russland,
Indien, China) und in andere aufstrebende Schwellenlander. Gebremst werden kdnnte die
Entwicklung allerdings durch das schwache Wirtschaftswachstum in Europa. Nach wie
vor gehen rund 60 Prozent der Ausfuhren deutscher Chemieunternehmen in die Eu-L&nder.

WACKER sieht vor allem Wachstumschancen in den BRic-Staaten und anderen aufstre-
benden Schwellenlandern. Mit unserem weltweiten Produktions- und Vertriebsnetz sind
wir gut aufgestellt, dort unsere Umséatze zu erhéhen. In den néchsten beiden Jahren
gehen wir davon aus, dass unser Umsatz in Brasilien, China und Indien auf Grund des
weiter steigenden Lebensstandards zulegt, da wir viele hoherwertige Produkte im Port-
folio haben, die von neuen Kauferschichten nachgefragt werden. Der Geschaftsbereich
WACKER POLYMERS sieht zudem gute Wachstumschancen fir vae-Dispersionen auf dem
amerikanischen Markt.

Die Bauindustrie wird nach Ansicht des Marktforschungsinstituts Global Insight in den
Jahren 2012 und 2013 in Asien und Lateinamerika weiter zulegen, in den hoch entwickelten
Industrielandern stagnieren. Vor allem in Asien sieht Global Insight bis zum Jahr 2015 in
den Bereichen Gewerbe- und Wohnungsbau sowie bei Investitionen in den Infrastruktur-
ausbau ein stabiles Wachstum. Weiter fortsetzen wird sich der Zuzug der Bevdlkerung in
Megastédten. Bis zum Jahr 2030 sollen 59 Prozent aller Menschen in Stadten leben. Das
stellt neue Anforderungen an die Themen Bauen und Wohnen sowie die Infrastruktur.

Wir sehen vor allem in der steigenden Nachfrage der Bauindustrie nach energieeffizienten
Lésungen Wachstumspotenziale fir unser Geschéaft. An erster Stelle steht dabei fir
WACKER das Thema Wéarmeschutzsysteme.
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Osteuropa ____________________
Middle East und Afrika ______
Stdamerika .

Quelle: Global Insight (Okt. 2011)

Die Geschaftserwartungen fir die Elektro- und Elektronikindustrie fir das Jahr 2012 ha-
ben sich eingetribt, sind aber verhalten optimistisch. Nach Schatzungen des Zentralver-
bandes Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (zvel) kénnte das Marktvolumen im Jahr
2012 weiter steigen. Die BRIC-Staaten sind auch hier mit zweistelligen prozentualen Wachs-
tumsraten die wichtigsten Treiber flir den globalen Elektromarkt. WACKER SILICONES sieht

"European Photovoltaic Industry Association (EPia), Global Market Outlook for Photovoltaic until 2015, April 2011
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in der Ubertragung und Verteilung von Elektrizitit weiter gute Chancen fiir steigende
Produktumsétze. Bei LEDs ist es mit Hilfe von Siliconen mdglich, freiliegende Linsen tber
einen Dispensprozess direkt auf dem LED-Chip in einem Arbeitsgang zu erzeugen. Bei
Monitoren und Bildschirmen verringern Silicone die Reflexion und erhéhen die Lesbarkeit.
Der Markt fir Automobilelektronik bleibt dynamisch. Hier sehen wir mit unseren
Produkten und Anwendungsmadglichkeiten weiteres Umsatzpotenzial.

Ausrichtung des Konzerns in den folgenden zwei Jahren

WACKER hélt an seiner Geschéftsstrategie in den kommenden zwei Jahren fest. Wir sehen
nach wie vor drei Hebel, weiter zu wachsen: Expansion in aufstrebenden Mérkten und
Regionen, Substitution durch wACKER-Produkte und Innovationen. Als Fokusregionen fir
weiteres Wachstum sehen wir Brasilien, China, Indien sowie den Nahen und Mittleren
Osten. Das groBte Potenzial hat dabei China.

WACKER wird sich in den kommenden zwei Jahren weiter international ausrichten. Vor
allem in den Schwellenlandern werden wir unsere Prédsenz und Kompetenz vor Ort
verstarken. Wir wollen damit die lokalen Chancen in den wichtigen Wachstumsmarkten
nutzen, genauso wie glinstige Faktorkosten an den lokalen Standorten.

Es ist unser Ziel, die Innovationskraft von WACKER zu stadrken und damit den Umsatz mit
neuen Produkten zu erhéhen.

Weitere wesentliche Anderungen in der Geschéftspolitik und der organisatorischen
Ausrichtung sind aus heutiger Sicht nicht vorgesehen.

Kinftige Entwicklung des wWACKER-Konzerns

Nach unserem angenommenen Szenario erwarten wir, dass die Weltwirtschaft im Jahr
2012 wachst. Die Wachstumsimpulse kommen in erster Linie aus den BRICc-Staaten und
anderen Schwellenl&dndern.

Wir gehen davon aus, dass WACKER weiter organisch wéchst. Die Investitionen bleiben
auf einem hohen Niveau. Die Investitionsplanung ist darauf ausgerichtet, in die flr uns
wichtigen Mérkte zu investieren, Marktanteile abzusichern sowie Wettbewerbsvorteile
durch technische Prozessinnovationen zu erhalten und auszubauen. Der Schwerpunkt
unserer Investitionen liegt in den néchsten zwei Jahren auf der Expansion unserer Poly-
siliciumproduktion im Geschéaftsbereich WACKER PoLYSILICON. Das wichtigste Projekt ist
dabei der Aufbau eines neuen Polysiliciumstandortes im us-Bundesstaat Tennessee.
Durch dieses Projekt flieBt ein groBer Teil unserer Investitionen in den Jahren 2012 und
2013 in die USA.

Fir die Geschéaftsbereiche WACKER POLYMERS und WACKER BIOSOLUTIONS errichten wir
zwei neue Produktionsanlagen im chinesischen Nanjing. Die bestehenden Produktions-
anlagen fur Vinylacetat-Ethylen-Copolymer fur Dispersionen werden um einen neuen
Reaktor mit einer Jahresleistung von 60.000 Tonnen erweitert. Damit wird sich die Kapa-
zitat fir vae-Dispersionen von WACKER POLYMERS in Nanjing verdoppeln — auf rund
120.000 Jahrestonnen. Fir den Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS bauen wir eine
neue Anlage zur Herstellung von Polyvinylacetat-Festharzen mit einer Jahreskapazitét
von 20.000 Tonnen. Damit festigen wir unsere Position als weltweit fiUhrender Hersteller
von Polymeren fir Dispersionen und Kaugummirohmasse.
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Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES investieren wir unter anderem in Anlagen fir die
Herstellung von Fertigprodukten. In der Siltronic sind die Investitionen breit gefachert.
Ein wichtiges Projekt ist die Erweiterung der Kapazitaten fir 300 mm Wafer in unserem
Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung Electronics in Singapur.

Im Jahr 2012 belaufen sich die Investitionen voraussichtlich auf rund eine Mrd. €. Eine &hn-
liche GréBenordnung ist auch fir das Jahr 2013 geplant. Die Abschreibungen werden im
Jahr 2012 bei mehr als 500 Mio. € liegen, im Jahr 2013 bei rund 700 Mio. €.

% 0 25 50 75 100 3
| WACKER SILICONES — o 141
! WACKER POLYMERS ___________ — o 7|
! WACKER BIOSOLUTIONS ______ . o 2|
| WACKER POLYSILICON ______ || e -~ - . o 64 |

SILTRONIC ________

Durch die Substitution von Styrolbutadien durch VAE-Dispersionen von WACKER und durch
die Entwicklung neuer Produkte sehen wir weiteres Wachstumspotenzial in den kommen-
den zwei Jahren. Aus unserer Sicht wird sich das Substitutionsgeschéft zu kostenglinsti-
geren VAE-Dispersionen fortsetzen und sich neben der Papier- und Teppichindustrie auch
auf den Bereich der Beschichtungen ausdehnen.

Im Geschéftsbereich WACKER sILICONES wollen wir Produkte aus thermoplastischen
Siliconelastomeren vorantreiben. Die Produkte kbnnen unter Warme mit etablierten
Techniken ihren Vernetzungszustand veréndern, ohne dabei die typischen Siliconeigen-
schaften zu verlieren. Vor allem in der Photovoltaikindustrie, der Medizintechnik und der
Folienindustrie sehen wir Marktpotenzial.

Im Fokus unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit werden weiter die strategischen
SchllUsselprojekte stehen. WACKER plant, im Jahr 2012 fiir diese Projekte 25 Prozent

(2011: 21 Prozent) des F&E-Budgets aufzuwenden. Das F&E-Budget soll im Jahr 2012 an-
steigen und um rund vier Prozent tGber dem Vorjahreswert (172,9 Mio. €) liegen. Schwer-
punkte unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit sind nach wie vor die Zukunftsfelder
Energie, Katalyse, Biotechnologie und Bauanwendungen sowie Halbleiter. Besonderes
Augenmerk legen wir dabei auf die Themen Energiespeicherung und Erzeugung regene-
rativer Energie.
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In den né&chsten beiden Jahren wird WACKER neue Produktionskapazitaten in Betrieb neh-
men. Die Polysiliciumproduktion in Burghausen wird im Jahr 2012 um 5.000 Tonnen erwei-
tert. Ende 2013 wird die so genannte Ausbaustufe Poly 11 im amerikanischen Charleston/
Tennessee mit einer Nennkapazitét von 18.000 Tonnen fertig gestellt. Im Jahr 2013 sollen
die beiden Produktionsanlagen im chinesischen Nanjing fiir die Geschéaftsbereiche
WACKER POLYMERS (VAE-Dispersionen) und WACKER BIOSOLUTIONS (PVAC-Festharze) in
Betrieb genommen werden.

; Standort Projekt Inbetriebnahme
Burghausen ______________________________________ Polysiliciumproduktion _________________________ 2012 .
Burghausen ______________________________________ Laborgebaude ___________________________________ 2012
Ulsan . VAE-Dispersionen _______________________________ 2012
Charleston/Tennessee _________________________ Polyausbaustufe 11 _____________________________ 2013
Nanjing _________ Festharze ________ . 2013 .
‘ Nanjing _________ VAE-Dispersionen _______________________________ 2013 .

Die Siltronic wird, wie im Dezember 2011 bekanntgegeben, den Produktionsstandort fiir
200 mm Siliciumwafer in Hikari, Japan, zur Mitte des Jahres 2012 schlieBen. Beenden wird
WACKER im Jahr 2012 die Eigenproduktion von Essigsdure am Standort Burghausen, da
wir die bendétigten Mengen bei vergleichbarer Versorgungssicherheit kostenglinstiger ein-
kaufen kénnen.

Im Rahmen des konzernweiten Programms ,Wacker Operating System® (wos) und seiner
einzelnen Projekte werden wir alle wesentlichen Produktivitdtshebel (Rohstoff- und Ener-
gieeffizienz, Kapazitaten, Arbeitsproduktivitét) unter die Lupe nehmen. Der Schwerpunkt
liegt auf Schllusselprojekten mit hohem wirtschaftlichen Einfluss auf Kosten und Nutzen.

Den Aufbau regionaler Planungsteams, die eng mit der Ingenieurtechnik in Deutschland
zusammenarbeiten, werden wir in den usA auf Grund des Polysiliciumprojekts in Tennes-
see vorantreiben.

Der technische Aufwand wird sich im Geschéaftsjahr 2012 leicht erhdhen.

Der Einkauf von Energie und Rohstoffen ist ein wichtiger Einflussfaktor auf die Ertrags-
stérke von WACKER. Energie- und Rohstoffkosten machen mehr als ein Drittel unserer
Herstellungskosten aus. Wir gehen davon aus, dass die Preise flir unsere wichtigsten
Rohstoffe im Jahr 2012 in Summe nicht weiter steigen, sondern eher auf dem bisherigen
Niveau liegen werden. Beim Vinylacetat ist der Preis stark vom Olpreis abhéngig. Der
Preis fir Methanol bleibt auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Der Preis fur Silicium-
metall wird aus unserer Sicht im Jahr 2012 leicht rlicklaufig sein. Bei den Preisen fir
Energie (Elektrizitat, Gas) erwarten wir im Jahr 2012 weitgehend stabile Preise auf dem
Niveau von 2011. Beim Thema Versorgungssicherheit mit Rohstoffen und Energie sehen
wir im Jahr 2012 keine Schwierigkeiten. Die benétigten Mengen von Silicium, unserem
wichtigsten Rohstoff, sind flr das Jahr 2012 im Wesentlichen gesichert. Auch der Bedarf
an Ethylen, Methanol und Vinylacetatmonomer ist vertraglich gedeckt.

Im Energiebereich haben wir erstmals attraktive Langfristvertrége flir die Versorgung
mit Strom in Deutschland abgeschlossen, die eine Laufzeit bis 2020 haben. Bei den
Gasvertragen konnten wir uns fir den Standort Nlnchritz preislich attraktive Marktkon-
ditionen sichern. Fir den Standort Holla in Norwegen haben wir einen langfristigen
Stromvertrag ausgehandelt.
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Bei den Verhandlungen flir neue Vertrédge streben wir an, weniger klassisch fixierte Jah-
resvertrage mit starren Preisen zu vereinbaren. Stattdessen ist unser Fokus starker auf
marktbasierte Preisformeln und vertraglich vereinbarte Gleitklauseln hinsichtlich der
Abnahmemengen gerichtet. Damit kénnen wir auf stdrkere Marktschwankungen in posi-
tiver wie negativer Weise besser reagieren. Fur Siliciummetall haben wir neue Lieferanten
identifiziert, mit denen wir erstmals Liefervertrdge abschlieBen wollen. Es bleibt ein
wichtiges Ziel fur die ndchsten beiden Jahre, das Lieferantenportfolio von WACKER flr
Rohstoffe global breiter aufzustellen.

Im technischen Einkauf setzt wACKER im Jahr 2012 den Prozess fort, weitere us-Liefe-
ranten fur den Bau und den kiinftigen Betrieb des Polysiliciumstandorts in Tennessee zu
qualifizieren. Parallel dazu arbeiten wir daran, eine regionale Einkaufsorganisation fur die
UsA nach Fertigstellung der Polysiliciumproduktion aufzubauen. Besonders fur kleinere
und mittlere Projekte in China werden wir noch stérker auf lokale Lieferanten zurlickgreifen
sowie neue Lieferantenbeziehungen entwickeln und installieren. Im Rahmen der weiteren
Internationalisierung unserer Einkaufsbeziehungen suchen wir zudem weitere regionale
Lieferquellen und Lieferanten, die WACKER auch weltweit mit bestimmten Gitern oder
Dienstleistungen versorgen kdnnen. Zur besseren Abwicklung unserer Beschaffungs-
prozesse werden im Jahr 2012 neue sap-Module eingefiihrt und die Software CONTRACT
erweitert, die alle Lieferantenvertrédge erfasst und in einem System archiviert.

Die wichtigste Aufgabe im Bereich Logistik in den nachsten zwei Jahren ist, die Versor-
gungs- und Distributionslogistik flr unser Polysiliciumprojekt in Tennessee sicherzu-
stellen. Dazu gehdrt unter anderem der Aufbau von Transportketten von verschiedenen
Lieferanten aus den usaA, aber auch aus Europa, an den neuen Standort in Charleston.
Daneben werden fir andere WACKER-Standorte die Logistikmasterpléane aktualisiert
und notwendige MaBnahmen eingeleitet sowie umgesetzt.

Unser E-Business-Geschaft, das bisher im Geschaftsbereich WACKER SILICONES verankert
war, haben wir zum 1. Januar 2012 dem Zentralbereich Sales and Distribution zugeordnet.
Damit sind die unterschiedlichen Vertriebswege unter einem Dach gebiindelt. Das Distri-
butionsnetz werden wir optimieren und ausbauen.

WACKER wird den japanischen Produktionsstandort der Tochtergesellschaft Siltronic in
Hikari Mitte 2012 schlieBen. Etwa 500 Mitarbeiter sind von dem Stellenabbau betroffen.
Trotz der StandortschlieBung in Hikari wird sich die Zahl der Mitarbeiter im Jahr 2012 auf
rund 17.000 erhdhen. Der Personalaufbau ist in erster Linie zurlickzufihren auf den Bau
des Polysiliciumstandorts in Tennessee und die vollstandige Inbetriebnahme der Poly-
siliciumanlage in Ninchritz. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Mitarbeiter in den
nachsten zwei Jahren entsprechend der Marktentwicklung in allen Regionen steigt,
jedoch unterproportional zu den Volumenszuwéchsen.

Die Zahl der Ausbildungsplatze halten wir auf hohem Niveau. Das Thema ,Nachwuchs flr
WACKER gewinnen“ nimmt nach wie vor einen hohen Stellenwert ein. Im Rahmen unseres
Projektes Arbeitgebermarke werden wir die Zielgruppen unter den Studienabsolventen
festlegen und unsere Kommunikations- und WerbemaBnahmen an das neue Arbeitgeber-
profil anpassen. WACKER wird weiter daran arbeiten, den Anteil von Frauen in Fihrungs-
positionen im Unternehmen in den nachsten Jahren deutlich zu erhéhen.
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WACKER will neben den Produktionsstandorten auch alle Verkaufsniederlassungen im Jahr
2012 in die Konzernzertifizierung einbeziehen. Im selben Jahr sollen auch die Produktions-
standorte Holla, Norwegen, und Jincheon, Slidkorea, in das Konzernmanagementsystem
integriert werden. Auf dem Weg zu einem konzernweiten Zertifikat nach der Norm oHsAs
fir den Arbeitsschutz werden wir im Jahr 2012 mit der Zertifizierung der deutschen Stand-
orte beginnen. Bis 2015 wollen wir ein konzernweites oHsAs-Zertifikat erhalten.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

REACH tritt in Kraft
Registrierung’ R50/53-Stoffe? (>100 t/a)

CMR-Stoffe* (>1 t/a)

Vor-Registrierung?
Phase-in-Stoffe® Phase-in-Stoffe® Phase-in-Stoffe®
(>1.000 t/a) (100-1.000 t/a) (1-100 t/a)

"Neustoffe > 1Tonne/Jahr

2Phase-in-Stoffe > 1 Tonne /Jahr

SR50/53-Stoffe: ,sehr giftig fir Wasserorganismen® und ,kann in Gewassern langfristig schadliche Wirkungen haben®

“CMR-Stoffe: cancerogen, mutagen, reproduktionstoxisch

5Phase-in-Stoffe: Uberwiegend Altstoffe des EINECS-Inventars (European Inventory of Existing Commercial Chemical Substances;
Verzeichnis der Stoffe, die vor 1981 auf dem Markt waren)

Das Thema REACH wird uns Uber die ndchsten zehn Jahre intensiv beschéftigen. Bis Juni
2013 beabsichtigen wir, 67 Dossiers flr Stoffe zwischen 100 bis 1.000 Jahrestonnen bei der
europdischen Chemikalienagentur ECHA einzureichen. Fir die dritte, bis Mitte 2018 laufen-
de REACH-Etappe bereiten wir circa weitere 190 Stoffdossiers vor.

Wir haben im Jahr 2011 erstmals unsere indirekten Treibhausgasemissionen aus dem Zu-
kauf von Energie (geméaB Greenhouse Gas Protocol Scope 2) erhoben. Mittelfristig wollen
wir auch die Scope-3-Emissionen nach dem Greenhouse Gas Protocol berechnen. Sie
umfassen alle Emissionen, die entlang der Wertschépfungskette entstehen (zum Beispiel
durch Lieferanten oder bei der Entsorgung und dem Transport von Produkten).

Nach Abschluss des Anlagensicherheitsprojekts ANSIKO 2010 im Berichtsjahr werden wir
ab dem Jahr 2012 konzernweit die Sicherheit unserer Maschinen mit hohem Gefahrdungs-
potenzial vorsorglich tUberprifen. Das Projekt unter dem Namen ANSIKO 2012 wird voraus-
sichtlich im Jahr 2013 abgeschlossen werden.

Beim Arbeitsschutz wollen wir die Zahl der Arbeitsunfélle pro einer Mio. Arbeitsstunden
gegenuber 2010 um etwa die Hélfte auf unter 2,0 im Jahr 2015 verringern.

Im Jahr 2013 ver6ffentlicht wAckerR den Nachhaltigkeitsbericht Gber die Jahre 2011/2012.

Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei seiner Planung zugrunde legt, sind die Ener-
gie- und Rohstoffkosten, die Personalkosten und die Wechselkurse. Fir das Jahr 2012
planen wir mit einem Wechselkurs des Euros zum us-Dollar von 1,35.
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WACKER hat die Zielsetzung, im Geschéftsjahr 2012 einen Umsatz von rund fiinf Mrd. € zu
erwirtschaften. Das setzt voraus, dass der Photovoltaikmarkt weiter wéchst, die Nach-
frage im Halbleitergeschaft im zweiten Halbjahr 2012 anzieht und es auf Grund der Schul-
denkrise nicht zu einer anhaltenden Rezession kommt. Die tatsachliche Entwicklung des
WACKER-Konzerns und der Geschaftsbereiche kann auf Grund der wirtschaftlichen Unsi-
cherheiten positiv wie auch negativ von unseren Annahmen abweichen. Aus heutiger
Sicht sollen mit Ausnahme von Siltronic und von WACKER POLYSILICON die anderen Ge-
schéaftsbereiche im Umsatz wachsen. In erster Linie verantwortlich dafur sind héhere
Absatzmengen. Das gréBte Umsatzwachstum fir unsere Produkte erwarten wir in Asien.
Das Umsatzwachstum soll sich im Jahr 2013 fortsetzen — vorausgesetzt, dass die welt-
weite Konjunktur wie von den Wirtschaftsforschungsinstituten prognostiziert auf Wachs-
tumskurs bleibt und es nicht zu unvorhersehbaren Einbriichen in den fir WACKER wesent-
lichen Absatzregionen und -branchen kommt.

! Mio. € 2012 2011
bUmSsatz . rund 5.000 _________________ 4.909,7 !
VEBITDA unter Vorjahr 1.104,2 |
§ Investitionen (inkl. Finanzanlagen) ... rund1.000 ___________________ 981,2 3

Beim eBITDA flr das Jahr 2012 gehen wir davon aus, dass es deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres liegen wird. Verantwortlich dafiir sind in erster Linie geringere Abnahme-
preise fur Polysiliciumlieferungen an unsere Photovoltaikkunden. Beim Konzernjahres-
Uberschuss erwarten wir weiterhin ein positives Ergebnis, das allerdings infolge héherer
Abschreibungen niedriger ausfallen wird.

Fir den Geschéaftsbereich WACKER SILICONES erwarten wir flr das Jahr 2012 einen leichten
Umsatzanstieg bei steigendem Preisdruck, aber keine wesentliche Entspannung bei den
Rohstoffkosten. Das Wachstum kommt vor allem aus Asien, wo der Wohlstandszuwachs
zu einem héheren Pro-Kopf-Verbrauch von Siliconprodukten fihrt. Zudem beschleunigt
der steigende Qualitdtsanspruch die Substitution von einfachen zu héherwertigen Pro-
dukten, in denen Silicone zum Einsatz kommen. Ein wesentlicher Fokus unserer weiteren
Strategie ist es, unser Geschéaft mit Spezialprodukten auszubauen. Im Jahr 2012 wird
WACKER SILICONES sein Produktportfolio fir die Medizintechnik erweitern und erwartet
dort mittelfristig gute Wachstumspotenziale.

Trotz Uberkapazitaten bei vaE-Dispersionen und mehr Wettbewerbern bei Dispersions-
pulvern in Asien sehen wir fir den Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS im Jahr 2012 gute
Wachstumsperspektiven bei Mengen und Preisen sowie eine starke Auslastung. Die Pro-
fitabilitat wollen wir durch Produktivitatsverbesserungen und die zligige Inbetriebnahme
neuer Produktionsanlagen erhéhen. Dabei werden die nach wie vor hohen Energie- und
Rohstoffkosten das Ertragswachstum voraussichtlich etwas zurlickhalten. Im Disper-
sionsgeschéaft erwarten wir vor allem in den usa durch die Substitution von Styrolbutadi-
en durch vae-Dispersionen in der Papier- und Teppichindustrie ein Umsatzplus. Weiter
vorantreiben werden wir die Umsetzung individuell auf die unterschiedlichen Regionen
zugeschnittener Marktstrategien, um die Wachstumspotenziale ausschdpfen zu kénnen.
Die Baukonjunktur wird sich in den einzelnen Landern unterschiedlich entwickeln. Die
Markte in Asien und Stidamerika wachsen, die Markte in den etablierten Industrielandern
stagnieren.
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Von einem Umsatzanstieg im Jahr 2012 gehen wir auch im Geschéaftsbereich

WACKER BIOSOLUTIONS aus. Die filhrende Marktposition im Geschéaft mit pvac-Festharzen
fir Kaugummirohmasse wollen wir ausbauen. Gute Wachstumschancen hat der Bereich
Food. Den Schllssel fiir einen steigenden Absatz in diesem Bereich sehen wir in inno-
vativen Produktentwicklungen, fur die wir in den néchsten Jahren mehr Mittel fir For-
schung und Entwicklung bereitstellen.

Anspruchsvoll stellt sich das Jahr 2012 fiir den Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON dar.
Die Preise fur Polysilicium werden weiter unter Vorjahr liegen. Der Konsolidierungspro-
zess wird sich weiter fortsetzen. Die Korrektur der Lagerbestande ist teilweise vollzogen.
Die Nachfrage sollte sich aus unserer Sicht wieder normalisieren. Die kurzfristige Nach-
frage wird allerdings davon beeinflusst, wie die Rahmenbedingungen fir die Férderung
der Solarenergie ausgestaltet werden. In vielen Ldndern werden MaBnahmen diskutiert,
den Zubau neuer Photovoltaikanlagen durch Férderkirzungen zu bremsen. Dennoch
beurteilen wir die Perspektiven flr die Photovoltaik als einen wichtigen Energietrager der
Zukunft positiv. Der deutliche Preisriickgang bei Polysilicium, Wafer, Zellen und Modu-
len erhdht die Wettbewerbsfahigkeit der Photovoltaik. Schon im Jahr 2013 werden die
Gestehungskosten fir Strom aus Photovoltaik das Niveau von Onshore-Windkraft erreicht
haben. Das wird dazu fuhren, dass neue Mérkte erschlossen werden und der weltweite
Markt fir Photovoltaikanwendungen weiter wachsen wird. Insgesamt gehen wir davon
aus, dass wir als Kosten- und Qualitatsfuhrer gestarkt aus diesem Konsolidierungspro-
zess hervorgehen werden. Wir rechnen flir 2012 mit einem Umsatz leicht unter dem Wert
des Vorjahres. Die Inbetriebnahme der Ausbaustufe Poly 9 in Ninchritz schlieBen wir 2012
ab. Die Produktionskapazitét in Deutschland liegt dann bei rund 52.000 Jahrestonnen.

Der Markt fir Halbleiter wird aus unserer Sicht wachsen. Computer, Mobilfunk und Kon-
sumelektronik werden den Bedarf an Halbleitern weiter treiben. Fir die Siltronic erwarten
wir im Jahr 2012 einen Umsatzrickgang und ricklaufige Preise. Bei den Scheibendurch-
messern gehen wir davon aus, dass das 300 mm Geschéft weiter zulegen wird und das
200 mm Geschéft stabil bleibt. Bei kleineren Scheibendurchmessern sehen wir in Zukunft
einen Ruckgang. Die Strategie der Leitstandorte, an denen wir die Herstellung von
Siliciumwafern nach einzelnen Durchmessern konzentrieren, setzen wir fort. Mit der
SchlieBung des Produktionsstandortes in Hikari Ubertragen wir die Volumina fir 200 mm
Siliciumwafer nach Singapur und Portland, usa.

WACKER geht mit einer Netto-Cash-Position in das Jahr 2012. Fir die Anzahlungen, die
wir in den vergangenen Jahren von unseren Polysiliciumkunden erhalten haben, erfolgen
jetzt unsere Lieferungen. Das mindert unsere Liquiditat.

Vor allem durch die hohen Investitionen wird der Netto-Cashflow deutlich negativ ausfallen.
Das geplante positive Jahresergebnis wird das Eigenkapital weiter steigen lassen.

Die Dividendenpolitik von WACKER orientiert sich grundsatzlich daran, mindestens
25 Prozent des Jahresergebnisses an die Aktion&re auszuschlutten, vorausgesetzt die
wirtschaftliche Situation erlaubt dies und die beschlieBenden Gremien stimmen zu.

Unsere konservative Finanzpolitik behalten wir im Jahr 2012 bei. Wir setzen dabei auf ein
starkes Finanzprofil mit einer robusten Kapitalstruktur und einer gesunden Félligkeits-
struktur unserer Finanzschulden. Die Weichen fir die mittelfristige Finanzierung des Un-
ternehmens haben wir in den vergangenen Jahren bereits gestellt. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2011 verfligt WACKER Uber genutzte und ungenutzte Kreditlinien von rund
1,18 Mrd. €. Im Februar 2012 haben wir vier Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt
300 Mio. € erfolgreich am Kapitalmarkt platzieren kénnen.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

164



Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht

Chancenbericht

Das Chancenmanagementsystem des WACKER-Konzerns ist unverédndert gegenliber dem
Vorjahr. Es ist als Instrument auf der Ebene der Geschéftsbereiche wie auch auf Konzern-
ebene verankert. Operative Chancen identifizieren und nutzen wir in den Geschéaftsberei-
chen, da sie Uber das notwendige detaillierte Produkt- und Markt-Know-how verfligen.
WACKER setzt kontinuierlich Marktbeobachtungs- und Analyseinstrumente ein, beispiels-
weise zur strukturierten Auswertung von Markt-, Industrie- und Wettbewerbsdaten. Zu-
dem greifen wir fir die Beurteilung zuklnftiger Chancen auf Kundeninterviews zurlick.
Die Kontrolle — wie wACKER Chancen wahrnimmt — erfolgt iber Kennzahlen (Rolling Fore-
cast, Ist-Berichterstattung).

r*ﬂ Wahrnehmung operativer Chancen durch Geschéftsbereiche ‘

_,{ Wahrnehmung strategischer Chancen auf Konzernebene ‘

Strategische Chancen von Uibergeordneter Bedeutung — wie Strategieanpassungen oder
mogliche Akquisitionen, Kooperationen und Partnerschaften — werden auf Vorstandsebe-
ne behandelt. Das geschieht im Rahmen des jahrlichen Strategieentwicklungs- und Pla-
nungsprozesses und bei aktuellen Themen in den turnusméBigen Vorstandssitzungen.
Fir diese Themen werden in der Regel unterschiedliche Szenarien und Risiko-Chancen-
profile entwickelt und zur Entscheidung gestellt.

WACKER sieht in den nachsten Jahren eine Reihe von Chancen, das Unternehmen erfolg-
reich weiterzuentwickeln.

Unabhangig von dem schwieriger werdenden wirtschaftlichen Umfeld sieht wACKER gute
Chancen, in jungen Méarkten und Absatzregionen weiter zu wachsen. Die Fokuslander und
-regionen sind dabei fir uns Brasilien, China, Indien und der Mittlere Osten. Das stéarkste
Wachstum sehen wir nach wie vor in China. Um diese Chancen wahrnehmen zu kénnen,
bauen wir unsere Présenz in diesen Markten kontinuierlich und gezielt aus. Unsere tech-
nischen Kompetenzzentren und die WACKER ACADEMY bilden das Fundament fir die hohe
Servicequalitdt und Kundenn&he von WACKER.

! Branchenspezifische Chancen Gutes Produktportfolio fur die Megatrends Energie, Wohlstands-
; zuwachs, Urbanisierung und Digitalisierung

Unternehmensstrategische Chancen Ausbau unserer Produktionskapazitaten
Neue qualitativ hochwertige Produkte durch Innovationen

: Leistungswirtschaftliche Chancen Hoéhere Produktivitat der Anlagen
Ausbau der Vertriebsorganisation und Aufbau technischer ‘
3 Kompetenzzentren 3
} Regionenspezifische Produktentwicklung durch geschlossene i
i Wertschopfungskette bei Dispersionen und Dispersionspulvern ‘
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Branchenspezifische Chancen ergeben sich vor allem aus unserem breiten Produktport-
folio, mit dem wir in hervorragender Weise globale Zukunftsthemen bedienen. An der
Bedeutung dieser Themen fir unser Geschéft hat sich nichts geéndert.

An erster Stelle steht das Zukunftsthema Energie und hier vor allem die Photovoltaik-
industrie. Immer starker werden regenerative Energiequellen in vielen Landern der Welt
genutzt. Solarstrom wird zunehmend wettbewerbsfahiger. Das erhdht die Nachfrage nach
Solaranlagen weiter. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON wird als Hersteller von
polykristallinem Reinstsilicium und als Kosten- und Qualitatsfiihrer davon profitieren. Mit
WACKER-Produkten I&dsst sich aber auch Energie sparen. Der Geschéaftsbereich WACKER
POLYMERS verfugt Uber innovative Produkte beispielsweise beim Warmeddmmschutz von
Gebauden. Die chinesische Regierung hat das Thema Energiesparen als eines der wich-
tigsten Umweltschutzziele flr die ndchsten Jahre proklamiert. WACKER kann mit seinen
Produkten einen wichtigen Beitrag dazu leisten.

Der zunehmende Wohlstand in der Wachstumsregion Asien und in Schwellenldndern an-
derer Regionen fuhrt dazu, dass die Nachfrage nach héherwertigen Produkten steigt, in
denen Silicone zum Einsatz kommen. Der Markt fiir Siliconprodukte soll bis zum Jahr 2014
auf 11,1 Mrd. € steigen. Das ist ein durchschnittliches Wachstum von sechs Prozent pro
Jahr. Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES kann fast allen Branchen Produkte und
Lésungen anbieten, die diesen Wohlstandszuwachs begleiten, die Urbanisierung und den
Aufbau der Infrastruktur voranbringen sowie den Umweltschutz férdern.

Die digitale Informationsverarbeitung und -speicherung schreitet weiter voran. WACKER
profitiert als Hersteller von Siliciumwafern fur die Halbleiterindustrie davon. Getrieben
wird der groBer werdende Siliciumbedarf durch Produkte fur die Unterhaltungselektronik
und durch das Mengenwachstum in Asien. Der Anteil der 300 mm Wafer wird dabei weiter
zunehmen. WACKER verfligt mit dem geplanten Ausbau in unserem Gemeinschaftsunter-
nehmen Siltronic Samsung Wafer in Singapur im Jahr 2012 Uber genligend Kapazitaten,
an diesem Wachstum teilzuhaben.

Der Ausbau unserer Produktionskapazitdten bietet WACKER Chancen, in seinen Geschéafts-
bereichen weiter zu wachsen. Wir wollen vom weiteren Wachstum der Photovoltaik-
industrie profitieren. Gleiches gilt fur die Industrien und Branchen, die unsere anderen
Geschéaftsbereiche bedienen. Aus diesem Grund investieren wir gezielt in Produktions-
anlagen und Technologien, die dieses Wachstum unterstiitzen und voranbringen.

Weitere Chancen ergeben sich durch die Entwicklung hochwertiger WACKER-Produkte,
mit denen wir andere Marktprodukte substituieren kénnen.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS sieht durch die Substitution von Styrolbutadien
durch vae-Dispersionen weitere Wachstumschancen. Der hohe Rohdlpreis und die man-
gelnde Versorgungssicherheit durch die Umstellung der amerikanischen Cracker-Produk-
tion von Erdél hin zu Ethan haben dazu geflihrt, dass viele Papier- und Teppichhersteller
auf die kostengiinstigeren vae-Dispersionen zurlickgreifen. Aus unserer Sicht wird sich
diese Entwicklung fortsetzen. Auch flr den Bereich Beschichtungen sehen wir Substitu-
tionschancen.

WACKER ist das einzige Unternehmen, das weltweit in den drei Regionen Amerika, Asien

und Europa bei vAE-Dispersionen und Dispersionspulvern auf eine integrierte Wertschép-
fungskette zuriickgreifen kann.
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Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES wollen wir Produkte aus thermoplastischen Silicon-
elastomeren vorantreiben. Der groBe Vorteil dieser Produkte ist, dass der Vernetzungs-
zustand unter Warme mit etablierten Techniken riickgéngig gemacht werden kann und
sie die typischen Siliconeigenschaften weiterhin besitzen. Einsatzgebiete hierfiir sind die
Photovoltaikindustrie, die Medizintechnik und die Folienindustrie.

Kosten minimieren, Prozesse optimieren und Produktivitédt erhéhen — mit dem Programm
~Wacker Operating System“ (wos) wollen wir jedes Jahr an den wichtigen Stellschrauben
unserer Wertschopfungskette drehen, um noch besser zu werden. Oberstes Ziel ist es,
die Kosten- und Qualitatsfihrerschaft von WACKER gegenliber den Wettbewerbern zu ver-
teidigen. Wesentlichen Anteil, dieses Ziel zu erreichen, hat die eigene Ingenieurtechnik,
die Uber ein hervorragendes Anlagen-Know-how verfligt.

Konsequent baut WACKER seine Vertriebsorganisation aus sowie die technischen Kom-
petenzzentren und die WACKER ACADEMY. Die noch stérkere Prdsenz in den Mérkten er-
offnet uns Chancen, zusatzliche Marktanteile zu gewinnen.

Gute Perspektiven flr die Zukunft ergeben sich nach wie vor aus unserer geschlossenen
Wertschépfungskette fir Dispersionen und Dispersionspulver. Mit unseren Produktions-
standorten in Europa, Amerika und Asien kénnen wir Produkte auf lokale Anforderungen
zuschneiden.

WACKER erwartet, dass trotz aller wirtschaftlicher Turbulenzen und hoher Risiken die Welt-
wirtschaft in den nachsten zwei Jahren weiter wachsen wird. Die Dynamik der wirtschaft-
lichen Entwicklung wird allerdings durch die erschwerten Rahmenbedingungen gebremst.
Wachstum erwarten wir nach wie vor in Asien, insbesondere in China und Indien. Aber
auch in Brasilien und im Nahen und Mittleren Osten gehen wir von einem Anstieg aus. Im
Dispersionsgeschéaft rechnen wir vor allem in den usA durch die Substitution von Styrol-
butadien durch vae-Dispersionen in der Papier- und Teppichindustrie mit einem Umsatz-
plus. Der Einkauf von Energie und Rohstoffen ist ein wichtiger Einflussfaktor auf die
Ertragsstérke von wAcKeR. Wir gehen davon aus, dass die Preise fur unsere wichtigsten
Rohstoffe im Jahr 2012 in Summe nicht weiter steigen, sondern eher auf dem bisherigen
Niveau liegen werden.

Der Photovoltaikmarkt wird in den ersten Monaten des Jahres 2012 weiter gekennzeichnet
sein von Produktionsiberkapazitaten, Preisdruck in den Wertschépfungsstufen und einer
weiteren Konsolidierung. Dennoch beurteilen wir die Perspektiven fir Photovoltaik als
einen wichtigen Energietrédger der Zukunft positiv. Der deutliche Preisrlickgang bei Poly-
silicium, Wafern, Zellen und Modulen erhéht die Wettbewerbsfahigkeit der Photovoltaik und
wird dazu flihren, dass der Photovoltaikmarkt in den kommenden Jahren weiter wachst.
Insgesamt gehen wir davon aus, dass wir als Kosten- und Qualitétsfihrer gestarkt aus die-
sem Konsolidierungsprozess hervorgehen werden.

Wir haben die Zielsetzung, im Jahr 2012 einen Umsatz von rund finf Mrd. € zu erwirt-
schaften. Beim EBITDA flr das Jahr 2012 erwarten wir, dass es deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres liegen wird. Verantwortlich daflir sind in erster Linie geringere Abnahme-
preise fur Polysiliciumlieferungen an unsere Photovoltaikkunden. Fir das Jahr 2013
gehen wir nach unserem heutigen Kenntnisstand von einem Umsatz- und EBITDA-Anstieg
aus. Wir sehen uns auf einem guten Weg, in den nachsten zwei Jahren unseren Wachs-
tumskurs fortzusetzen.
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Wie schon in den vergangenen Jahren dominiert der Ausbau unserer Polysiliciumkapazi-
taten unsere Investitionen. Sie werden in den kommenden zwei Jahren weiter auf einem
hohen Niveau sein. Mit dem Abschluss der Ausbaustufe Poly 11 in Tennessee und der
Erweiterungen in Burghausen und Niinchritz um jeweils 5.000 Tonnen wird WACKER bis zum
Jahr 2014 eine Produktionskapazitat von 70.000 Tonnen haben.

Bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung sind die Mengen nach dem sehr schwachen

vierten Quartal 2011 in den ersten Wochen des Jahren 2012 wieder gestiegen und die
Nachfrage nach unseren Produkten hat wieder angezogen.
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Herstellungskosten .
Vertriebskosten ..
Forschungs- und Entwicklungskosten .. -172,9| ____-165,1

Allgemeine Verwaltungskosten . -124,0| ____-113,3

Sonstige betriebliche Ertréage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsertrdge .
Zinsaufwendungen _________
Ubriges Finanzergebnis __________________ . .
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Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Vor Latente Vor Latente
Steuern Steuern Steuern Steuern

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Marktwertdnderungen der zur VerduBerung verfigbaren Wertpapiere .05 ____-01| 04| ___-01 - -0,1 ‘
Marktwertédnderungen von derivativen Finanzinstrumenten _____________ ____ -30,1 _______ 84 | -21,7| ______ 156 _____ _-483 _______ 11,3
(Cashflow Hedge)
Davon ergebniswirksam __________________________________________________ ____._-3854 _______ 97| -=257| ______.98 ______-27 ________ 71
Anteiliger Cashflow Hedge bei Equity-Unternehmen ... . _-03 - | =083, -41 - -4,1
: Anteile anderer Gesellschafter ... . _-08 - | -08, 22 - 2,2
‘ Davon ‘
‘ auf die Aktionare der Wacker Chemie AG entfallend ... ... .| 3403, . 556,2 ‘
‘ auf andere Gesellschafterentfallend ._________________ . | 27| 8,5 ‘
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Konzernabschluss

Bilanz
des WACKER-Konzerns

Zum 31.Dezember

Mio. €

Immaterielle Vermégenswerte . ___
Sachanlagen ..

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
At equity bewertete Beteiligungen . _____ 08____ | 1245| ____ 111,
Finanzielle Vermdgenswerte
Langfristige Wertpapiere ...
Sonstige Vermégenswerte . _____
Steuerforderungen .
Aktive latente Stevern________________ .

Vorrdte __________
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégenswerte . _____
Steueranspriche ...

Kurzfristige Wertpapiere ...
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
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Konzernabschluss
Bilanz des wACKER-Konzerns

Mio. € Anhang 2011 2010

Gezeichnetes Kapital der Wacker Chemie AG
Kapitalricklage der Wacker ChemieAG .
Eigene Anteile ____________ L
Gewinnrlcklagen/Konzernergebnis _

Ubrige Eigenkapitalposten ______________

Pensionsrickstellungen
Andere Ruickstellungen
Steuerruckstellungen ..
Passive latente Steuern

Finanzverbindlichkeiten - ___ 5. [ ee21]| 407,1 |

Andere Ruckstellungen ..
Steuerruckstellungen ..
Steuerverbindlichkeiten __________________
Finanzverbindlichkeiten .__________________ ... ____
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen __
Sonstige Verbindlichkeiten ..
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Konzernabschluss

Kapitalflussrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. €

Jahresergebnis ______________________

Abschreibungen und Wertminderungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen ...

Verénderung der Ruckstellungen ...

Verénderung der latenten Steuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége .. .

Ergebnis aus Abgang von Anlagevermégen ..
Ergebnis aus Equity-Accounting sowie Ausschittungen von Gemeinschaftsunternehmen

Verénderung der Vorrdte .

Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ...

Verénderung der sonstigen Vermdgenswerte

Verénderung der sonstigen Verbindlichkeiten

Verénderung der erhaltenen sowie der geleisteten Anzahlungen ...

Investitionen in immaterielle Vermbégenswerte, Sachanlagen ...

sowie in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte .. __

Auszahlungen fur Darlehen an at equity bewertete Beteiligungen ...

Erlése aus Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen ...

Erlése aus Abgang von Finanzinvestitionen _________________
Erlése aus Abgang von at equity bewerteten Beteiligungen
Auszahlungen fur Akquisitionen .

Erwerb von Wertpapieren

VeréauBerung von Wertpapieren

Gewinnausschattungen .

Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter

Aufnahme Bankverbindlichkeiten _____________________________
Ruckzahlung Bankverbindlichkeiten __________
Aufnahme sonstiger Finanzverbindlichkeiten _______________
Ruckzahlung sonstiger Finanzverbindlichkeiten ____________

Stand am Jahresanfang ...

Stand am Jahresende

Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgéangen,

die im Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit enthalten sind
Steuerzahlungen ...

2,0 ____-286,1
,,,,, -22,9
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Konzernabschluss

Entwicklung des Eigenkapitals
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Gezeich- Kapital- Eigene Gewinn- Ubrige Summe Anteile Gesamt
netes riicklage Anteile riicklagen/ Eigen- anderer
Kapital Konzern- kapital- Gesell-
ergebnis posten schafter
Jahresergebnis ___________________________________ __________ - - -
Ausschittung ________________ - - -
Im Eigenkapital zu erfassende Ertrédge ..~ N N =

und Aufwendungen

Jahresergebnis . - -

Ausschittung . - - -
Im Eigenkapital zu erfassende Ertrdge ...~ __________ - - -

und Aufwendungen
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Konzernabschluss

Entwicklung der

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31.

ubrigen Eigenkapitalposten

Dezember

§ Mio. € Marktwert-
3 anderung
3 der zur Ver-
] auBerung
i verfiigbaren
| Wertpapiere
U ZUQANGE L. =
" Abgange -0,1
Ergebniswirksame Umgliederung ... =
‘ Verénderung Translation . =
‘ Zugédnge 0,4
‘ Abgénge =
! Ergebniswirksame Umgliederung ____________________________________ __________ =
3 Verénderung Translation . =

Unter- Marktwert-
schieds- anderung
betrag aus  derivativer
der Wah- Finanz-
rungsum- instrumente
rechnung (Cashflow
Hedge)

,,,,,,,,,, - .58
,,,,,,,,,, - ______-52
,,,,,,,,,, - 71
,,,,,,, 584 __________-
,,,,,,,,,, - ______-79
,,,,,,,,,, - 116
,,,,,,,,,, - _____-257
,,,,,,,, 93 _________-

Summe
(ohne
Anteile
anderer
Gesell-
schafter)
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Konzernabschluss

Segmentdaten nach Bereichen

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Silicones Polymers Bio- Polysilicon Siltronic Sonstiges Konsoli- Konzern
solutions dierung

Umsatz mit Dritten _______________________________ ___ 1.5680,2

Innenumsétze . _______ 13,6

Abschreibungen und Wertminderungen/_______ _______ 79,6
Zuschreibungen auf Anlagevermégen

Im EBIT sind enthalten:

Equity-Ergebnis . 167 - - - -244 - -
Wertminderungen im Anlagevermégen .~ - - -0,7 -259 -14,8 - -
Sachanlagenzugange ___________________________ _______ 879 304 86 566,5 932 1413 -
Finanzanlagenzugénge? 184 - - - 349 - -
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 [_981.2]
Vermdgen (3112) 1197,7 _____ 4789 96,1 __.1.928,7 ___1.190,4 ___1.672,0 . -326,8 | 6.287,0]
Schulden(3112) . 5979 209,1 _______ 39,8 ___1.796,4 _____ 317,83 _____ 965,5 ____-318,7 3.607,3

Forschungskosten ________________________________ _____ -254 _____ -141 ______ -6,2 _____ -14,5 _____ -71,7 _____ -42,8
Mitarbeiter (31.12.) ________________________________ _____ 3.956 _____ 1412 354 _____ 2251 _____ 4974 _____ 4.221

"Immaterielle Vermodgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermégenswerte

Die Segmentdaten nach Bereichen sind Bestandteil des Anhangs. Zur Erlauterung der Kennzahlen siehe Ziffer 22.
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Konzernabschluss
Segmentdaten nach Bereichen

Mio. €

Umsatz mit Dritten _______________________________ ___ 1.563,3
Innenumsétze .
Abschreibungen und Wertminderungen/_______ _______ 79,9

Zuschreibungen auf Anlagevermégen

Im EBIT sind enthalten:

Equity-Ergebnis .. -14,1
Sachanlagenzugénge'
Finanzanlagenzugénge? .
Vermégen(3112) . 1.084,7
Schulden(3t12) . 524,5

Im Vermogen enthaltene Equity-Werte (31.12.)
Forschungskosten .

! Wertminderungen im Anlagevermégen ________ ______
! Mitarbeiter (31.12) _______________________________ _____

Silicones

Polymers Bio-  Polysilicon Siltronic Sonstiges
solutions

,,,,, 788,9 _____138,0 ___1.177,5 ___1.018,7 _______62,0
,,,,,,, 211 44 1912 6,1 _______951
,,,,,,, 63,3

,,,,,,,,,, - e m = =240 ________0A1
,,,,,, -35 .. -14 _______ - _____ -03 _________-
,,,,,,, 131 ________65 _____309,9 ______.638 _____115/4
,,,,,,,,,, - ™ i — ..M ________0,6
,,,,, 413,11 _______91,8 ___1.476,6 ___1.237,2 ___1.542,0
,,,,, 172,9 ______.36,9 ___1.391,0 _____293,9 _____976,1

Konsoli-
dierung

_...—344,2
_...—340,9

"Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermégenswerte

Die Segmentdaten nach Bereichen sind Bestandteil des Anhangs. Zur Erlauterung der Kennzahlen siehe Ziffer 22.
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Konzernabschluss

Segmentdaten nach Regionen

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Deutsch- Ubriges Amerika Asien Sonstige Konsoli-
land Europa Regionen dierung

AuBenumsatz nach SitzdesKunden _________________________ _____ 899,4 ___1.186,7 _____ 846,4 ___1.822,0
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft ____________________ ___ 4.250,8 _____ 138,3 _____ 783,0 _____ 750,4

Sachanlagenzugénge' . 553,8 53 3134 55,4
Finanzanlagenzugénge? . 18,4 349 - -

Vermégen(3112) . 59599 _____ 878,7 _._1.007,8 _____ 672,7 ________ 58 . -2.287,9
Schulden(3112) . 3.189,1 _______ 67,7 _____ 2839 _____ 555,7 ________ 3,3 __._—-4924
Langfristiges Vermoégen® .. 2.823,1 _____ 3272 _____ 467,2 _____ 3299 3,4 ____-136,5
Forschungskosten .________ . __ -1556 __________ - -11,9 _____ =111 - 5,7
Mitarbeiter(3112.) .. 12.813 370 _____ 1.822 _____ 2122 44 -

Deutsch- Ubriges Amerika Asien Sonstige Konsoli-
land Europa Regionen dierung

AuBenumsatz nach Sitzdes Kunden _________________________ _____ 887,3 ___1.1754 _____ 818,2 ___1.717,4
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft ____________________ ___ 4.150,9 _______ 743 _____ 779,4 _____ 684,1

Sachanlagenzugange' . 505,56 ________ 1,4 23,1 _______ 70,6 ________ 0,2 __________ -
Finanzanlagenzugénge? . 1,4 "7 - - - -
Vermégen (31.12.) . 5.1353 _____ 7993 _____ 4333 _____ 653,8 ________ 59 _-1.526,4
Schulden(3112) . 2.937,0 _____ 174,4 _____ 152,8 _____ 4928 3,9 ____-706,5

"Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermégenswerte
3Langfristige Vermogenswerte gem. IFRS 8 (ohne Finanzinstrumente, latente Steueransprliche und Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses)

Die Segmentdaten nach Regionen sind Bestandteil des Anhangs. Zur Erlduterung der Kennzahlen siehe Ziffer 22.
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Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Anhang
des WACKER-Konzerns

Der wAaCKER-Konzern (WACKER) ist ein global operierender Chemiekonzern mit operativen
Geschaftsbereichen in der Silicon- und der Polymer-Chemie, der Spezial- und Fein-
chemie, der Polysiliciumherstellung sowie der Halbleitertechnologie. Die Aktivitaten der
einzelnen Segmente sind im Lagebericht erlautert.

Die Fihrungsgesellschaft des Konzerns, die Wacker Chemie AG, ist eine bdrsennotierte
Aktiengesellschaft mit Sitz in Minchen. Die Anschrift lautet: Wacker Chemie AG, Hanns-
Seidel-Platz 4, 81737 Miinchen.

Die Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB 159705
gefuhrt. Der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht sowie die sonstigen
offenlegungspflichtigen Unterlagen werden beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht. Ferner kénnen der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht des WACKER Konzerns und der Wacker Chemie AG auf der Internetseite von

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und den Aktion&ren auf der Internetseite von WACKER zugénglich

Der Konzernabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den International Financial
Reporting Standards (IFRs), wie sie in der Europdischen Union (Eu) anzuwenden sind,
sowie nach den ergédnzenden Vorschriften des § 315 a Abs. 1 HGB erstellt. Alle vom Inter-
national Accounting Standards Board (1AsB) herausgegebenen, fir das Geschéftsjahr
geltenden IFRs wurden von der Europdischen Kommission fir die Anwendung in der EU
Ubernommen. Der Konzernabschluss entspricht damit auch den IFRs. Die fir das laufende
Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) wurden ebenfalls angewendet.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Bilanzausweis von Vermdgenswer-
ten und Schulden erfolgt nach ihrer Fristigkeit. Der Konzern klassifiziert Vermdgenswerte
und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwdélf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Um die Klarheit der Darstellung zu ver-
bessern, sind verschiedene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die funktionale Wahrung des Konzerns ist Euro. Alle Betrédge werden in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Der Vorstand der Wacker Chemie AG hat den Konzernabschluss am 28. Februar 2012
freigegeben. Er wird dem Aufsichtsrat fir die Sitzung am 7. Marz 2012 vorgelegt.
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Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2011 erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

| Standard/ Anwendungs- Ubernahme  Wesentliche Anderungen und voraussichtliche Auswirkungen |

lung des Abschlusses von WACKER.

Interpretation pflicht durch die EU auf wACKER
‘ Amendments Begrenzte Befreiung erst- 01.07.2010 30.06.2010 Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkun-
! toIFRS 1 maliger Anwender von gen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstel- |
| Vergleichsangaben nach lung des Abschlusses von WACKER. i
| IFRS 7 |
! Amendments Einstufung von Bezugs- 01.02.2010 23.12.2009 Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkun-
i tolAS 32 rechten gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstel-

auf die Darstellung des Abschlusses von WACKER. Der Kreis der
nahe stehenden Unternehmen hat sich nicht verandert.

IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbind- 01.07.2010 23.07.2010 Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkun-

i lichkeiten durch Eigen- gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstel-
kapitalinstrumente lung des Abschlusses von WACKER.

! Amendments Vorauszahlungen im 01.01.2011 19.07.2010 Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Vermogens-, i
‘ to IFRIC 14 Rahmen von Mindest- Finanz- und Ertragslage oder die Darstellung des Abschlusses
; dotierungsverpflichtungen von WACKER. |
1AS 24 Angaben Uber Bezieh- 01.01.2011 19.07.2010 Die Uiberarbeitete Fassung gibt eine Klarstellung der Definition nahe- ;
3 ungen zu nahestehenden stehender Unternehmen und Personen. Ferner wurde ein Befreiungs- |
Unternehmen und wabhlrecht fir von 6ffentlichen Stellen beherrschte Unternehmen ‘
§ Personen eingefiihrt. Die Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen ‘

Diverse Anderungen infolge der 01.01.2011 18.02.2011 Diverse Anderungen — Die Anderungen hatten keine wesentlichen
jéhrlichen Verbesserungen bzw. Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder
an den IFRS (Zyklus 2008- 01.07.2010 die Darstellung des Abschluss von WACKER.

2010) vom Mai 2010

Nicht vorzeitig angewandte Standards/Interpretationen

Das International Accounting Standards Board (1AsB) hat nachfolgende Standards, Inter-
pretationen und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwen-
dung noch nicht verpflichtend ist und die von der Wacker Chemie AG auch nicht vorzeitig
angewendet werden. Soweit von neuen Standards bzw. Interpretationen keine offizielle
Ubersetzung vorliegt, verwenden wir den englischen Titel der neuen Verlautbarung.

Die Auswirkungen der neuen Standards auf den Konzernabschluss werden laufend von
WACKER gepruft.

Standard/ Anwendungs- Ubernahme  Voraussichtliche Auswirkungen
Interpretation pflicht durch die EU auf wACKER

Amendment to Angabepflichten bei der 01.07.2011 22.11.2011 Die Anwendung des gednderten Standards wird keine wesentlichen
IFRS 7 Ubertragung von finan- Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder
ziellen Vermdgenswerten die Darstellung des Abschlusses von WACKER haben.
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Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

i Standard/ Veroffent- Anwendungs- Ubernahme  Wesentliche Anderungen und Auswirkungen §
i Interpretation lichung zeitpunkt durch die EU auf wackER 3
i durch IASB 3

Amendments Schwerwie- 20.12.2010 01.07.2011 Erwartet Durch die Anderung werden bisher bestehende Verweise auf das

to IFRS 1 gende Hoch- in Q2 2012 Datum 1.Januar 2004 durch einen Verweis auf den Zeitpunkt des

fur erstmalige inflation und Ubergangs auf IFRS ersetzt. Daneben werden Regeln fiir jene Fille

Anwender Beseitigung aufgenommen, in denen ein Unternehmen aufgrund von Hyper-

fixer Daten inflation nicht in der Lage ist, allen Vorschriften der IFRS gerecht

zu werden. Die Anwendung wird keine Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung
des Abschlusses von WACKER haben.

Amendments Saldierung 16.12.2011 01.01.2013 Erwartet Die Anderungen im IFRS 7 erweitern die Vorschriften zu den Anhang-

to IFRS 7 von finanziellen in Q3 2012 angaben im Zusammenhang mit der Saldierung von finanziellen
Vermégens- Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Die Ergéan-
werten und zungen werden Auswirkungen auf die Darstellung des Abschlusses
finanziellen haben.
Verbindlich-
keiten
! Amendments Verpflichten-  16.12.2011 01.01.2015 Zurlck- Die Anderung regelt die Verschiebung des Anwendungszeitpunktes !
! to IFRS 9 und der Anwen- gestellt von IFRS 9 und fordert zuséatzliche Anhangangaben. Da WACKER i
‘ IFRS 7 dungszeitpunkt die Auswirkungen der Erstanwendung des Standards noch nicht
| und Anhang- beurteilen kann, ist auch eine Abschétzung der Auswirkungen des |
angaben bei Amendments IFRS 9 und IFRS 7 im Moment noch nicht méglich.
i Ubergang ;
IFRS 9 Finanz- 12.11.2009 01.01.2015 Zuriick- Finanzielle Vermdgenswerte werden kinftig entweder zu fortge-
instrumente gestellt fihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert

‘ bewertet. Die Zuordnung hangt vom Geschaftsmodell des Unter- ‘
3 nehmens ab. WACKER kann im Moment noch nicht abschlieBend 3
} beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung des Standards |
| haben wird, sofern der Standard von der EU in dieser Form Uber- i
‘ nommen wird. ‘

IFRS 10 Konzern- 12.5.2011 01.01.2013 Erwartet IFRS 10 &ndert die Definition von ,,Beherrschung” dahingehend,
abschlisse in Q3 2012 dass zur Ermittlung des Beherrschungsverhaltnisses auf alle Unter-

nehmen die gleichen Kriterien angewandt werden. Der Standard
ersetzt die Konsolidierungsleitlinien im bisherigen IAS 27 und
SIC 12. Die Neuregelungen kdnnen zu deutlichen Anderungen im
Konsolidierungskreis im Vergleich zur bisherigen Konzernabgren-
zung nach IAS 27 fihren. Die Anwendung des gednderten Stan-
dards hat nach der aktuellen Einschatzung von WACKER keinen
Einfluss auf die Abgrenzung des Konsolidierungskreises.

IFRS 11 Gemeinschaft- 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein
liche Verein- in Q3 2012 Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung tber ein Gemeinschafts-
barungen unternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit

(Joint Operation) ausiibt. Der Standard ersetzt IAS 31. Zukulnftig
‘ werden Gemeinschaftsunternehmen ausschlieBlich nach der Equity- ‘
Methode bilanziert. Das Wahlrecht der Quotenkonsolidierung wurde |
} abgeschafft. Der Wegfall der Quotenkonsolidierung hat keine Aus- |
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER, |
3 da WACKER die Gemeinschaftsunternehmen bereits jetzt nach der i
| Equity-Methode bilanziert. Die weiteren Auswirkungen des IFRS 11, !
‘ auch im Bezug auf gemeinschaftliche Tatigkeiten, kann WACKER ‘
| aktuell noch nicht beurteilen.

IFRS 12 Angaben 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet IFRS 12 regelt die Angaben im Konzernanhang, die es dem Ab-
zu Anteilen in Q3 2012 schlussadressaten ermdglichen, die Art, Risiken und finanziellen
an anderen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Engagement des Unter-
Unternehmen nehmens bei Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen,

gemeinschaftlichen Vereinbarungen und nicht konsolidierten
strukurierten Unternehmen verbunden sind. Die Anwendung des
gednderten Standards wird zu einer deutlichen Erweiterung der
Anhangsangaben im Konzernabschluss von WACKER fiihren.
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Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

§ Standard/ Veroffent- Anwendungs- Ubernahme  Wesentliche Anderungen und Auswirkungen §
i Interpretation lichung zeitpunkt durch die EU auf wACKER |
3 durch IASB 3
IFRS 13 Bewertung 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet IFRS 13 beschreibt, wie der beizulegende Zeitwert zu bestimmen
zum beizu- in Q3 2012 ist und erweitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert. Auf den
legenden Konzernabschluss von WACKER wird die Anwendung der neuen
Zeitwert Zeitwertermittlung in allen Bereichen relevant sein, in denen beizu-

legende Zeitwerte ermittelt werden. WACKER erwartet aus der neu-
en Vorgehensweise keine wesentlichen Einflisse auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage. Die Angabepflichten im
Konzernanhang werden sich erhéhen.

Amendments Darstellung 16.06.2011 01.07.2012 Erwartet Die Anwendung des geédnderten Standards wird keine Auswirkungen

! toIAS 1 von Posten in Q1 2012 auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER haben.
3 des sonstigen Die Darstellung des sonstigen Ergebnisses im Abschluss von
‘ Ergebnisses WACKER wird erweitert.
Amendments Latente Steu- 20.12.2010 01.01.2012 Erwartet Die Anderungen enthalten eine teilweise Klarstellung zur Behand-
to IAS 12 ern: Realisie- in Q2 2012 lung temporérer steuerlicher Differenzen des Zeitwertmodells von
rung zugrun- IAS 40. Bei als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien ist es
deliegender oftmals schwierig, zu beurteilen, ob sich bestehende Differenzen
Vermdgens- im Rahmen der fortgeflihrten Nutzung oder im Zuge einer VerauBe-
werte rung umkehren. Die Anderung sieht daher vor, grundsatzlich von

einer Umkehrung durch VerduBerung auszugehen. Die Anwendung
wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage oder die Darstellung des Abschlusses von WACKER
haben. WACKER bilanziert als Finanzinvestitionen gehaltene Immo-
bilien ausschlieBlich zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten.

Amendments Leistungen an 16.06.2011 01.01.2013 Erwartet Die Anderungen des IAS 19 werden Auswirkungen auf die Erfassung

to IAS 19 Arbeitnehmer in Q1 2012 und Bewertung des Aufwands fiir leistungsorientierte Pensions-
plane und von Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses haben. Zuséatzlich kommt es zu einer Ausweitung der
Angabepflichten zu Leistungen an Arbeitnehmer. Das Wahlrecht,
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste nach der Korri-
dormethode zu erfassen, entféllt. Zukilinftig erfolgt eine sofortige
Erfassung im ,Sonstigen Ergebnis®. Darliber hinaus wird der Ertrag
des Planvermdgens nicht mehr auf Basis der erwarteten Verzinsung,
sondern auf Grundlage des Diskontierungszinssatzes erfasst. Da
WACKER derzeit die Korridormethode anwendet wird die Anderung
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung voraussichtlich zu einer
deutlichen Erhéhung der Pensionsriickstellungen und zu einer Redu-
zierung des Konzerneigenkapitals fiihren. Zukinftig wird die Erfas-
sung der Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste im sonstigen Ergebnis zu einer héheren Volatilitat des
Eigenkapitals fuhren.

IAS 27 Einzelab- 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet IAS 27 behandelt zuklnftig nur noch Regelungen zu Einzelab-
schlisse in Q3 2012 schlussen. Die bestehenden Leitlinien fir Einzelabschliisse bleiben
unveréndert. Die Anwendung des gednderten Standards wird keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
WACKER oder die Darstellung des Abschlusses haben.

IAS 28 Anteile an 12.05.2011 01.01.2013 Erwartet IAS 28 regelt nun auch die Bilanzierung von Gemeinschaftsunter-
assoziierten in Q3 2012 nehmen nach der Equity Methode. Die Anwendung des geénderten
Unternehmen Standards wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
und Gemein- gens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstellung des Abschlus-
schaftsunter- ses von WACKER haben.
nehmen
i Amendments Saldierung von 16.12.2011 01.01.2014 Erwartet Die Ergédnzung zum IAS 32 ist eine Klarstellung der Vorrausset-
! to IAS 32 finanziellen in Q3 2012 zungen der Saldierung von Finanzinstrumenten. Die Anwendung des |
3 Vermégens- geénderten Standards wird keine wesentliche Auswirkungen auf |
‘ werten und die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstellung des ‘
3 finanziellen Abschlusses von WACKER haben. ‘
} Verbindlich- i
i keiten
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| Standard/ Veroffent- Anwendungs- Ubernahme  Wesentliche Anderungen und Auswirkungen i
§ Interpretation lichung zeitpunkt durch die EU auf wACKER 3
3 durch IASB 3
‘ IFRIC 20 Kosten der 19.10.2011 01.01.2013 Erwartet IFRIC 20 regelt die Behandlung von Abraumkosten in der Produk- 1
| Abraumbesei- in Q2 2012 tionsphase einer Uber Tagebau erschlossenen Mine. Die Interpreta- |
} tigung wah- tion hat aufgrund fehlender Sachverhalte keine Auswirkungen auf 3
rend des Ab- die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstellung des !
| baubetriebes Abschlusses von WACKER. i
im Tagebau ‘

In den Konzernabschluss werden die Wacker Chemie AG und ihre Tochterunternehmen
einbezogen. Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei denen die Wacker Chemie AG
mittelbar oder unmittelbar die Stimmrechtsmehrheit hélt oder auf andere Weise die M6g-
lichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestimmen, um
aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bestimmung des Beherrschungsverhaltnis-
ses werden auch potenzielle Stimmrechte, die gegenwartig ausgelibt oder umgewandelt
werden kénnen, berucksichtigt. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem

die Mdglichkeit der Beherrschung besteht. Die Einbeziehung endet, wenn die Mdglichkeit
der Beherrschung nicht mehr besteht.

Auch Zweckgesellschaften (sogenannte Special Purpose Entities, sPE) werden konsoli-
diert, wenn die wirtschaftliche Betrachtung des Verhéltnisses zeigt, dass eine Beherr-
schung vorliegt.

Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die
die Wacker Chemie AG einen maBgeblichen Einfluss ausiibt. Im Allgemeinen handelt es
sich um Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 Prozent und 50 Prozent;
diese Gesellschaften werden at equity in den Konzernabschluss einbezogen. Soweit
Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen selbst Tochtergesellschaften
haben, werden diese in der nachfolgenden Tabelle nicht mitgezahlt.

Gesellschaften, an denen die Wacker Chemie AG mit weniger als 20 Prozent beteiligt ist, wer-
den als Beteiligungen unter den langfristigen finanziellen Vermdégenswerten ausgewiesen.
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Anzahl Deutsch- Ubriges Amerika Asien Sonstige Gesamt
land Europa Regionen

Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)

01012011 14 18 5 16 2

At equity konsolidierte Unternehmen

01.01.2011 1 S S 4 - 8]

N
Unternehmen’

01.01.2011 1 S o o - 1]

Special Purpose Entities

01.01.2011 o S o o -4

icht konsolidierte verbundene ‘

' Die Konsolidierung unterbleibt wegen Geringfugigkeit (W.E.L.T. Reisebliro GmbH; Anteil: 51 Prozent;
Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2011 weniger als 1 Mio. €; Bilanzsumme unter 0,5 Mio. €)

In 2011 hat die Wacker Chemie AG Sondervermdgen in Hohe von insgesamt 100 Mio. €

in den Spezialfonds ,wMM-Universal-Fonds“ eingezahlt. Dieser Treuhandfonds wurde
ausschlieBlich fir wACKER aufgelegt und alle Anteile des Fonds werden von WACKER
gehalten. Die Einbringung des Sondervermdgens féllt auf Grund der vertraglichen Aus-
gestaltung unter sic 12.10. Bei Berlicksichtigung des wirtschaftlichen Gehalts (bt WACKER
beherrschenden Einfluss aus und damit ist die Zweckgesellschaft zu konsolidieren.

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises hatten keinen wesentlichen Einfluss auf

die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschliissen der Wacker Chemie AG und der
einbezogenen Tochterunternehmen und Zweckgesellschaften. Seit 2011 haben alle Gesell-
schaften den 31. Dezember als Bilanzstichtag.

Alle wesentlichen Abschlisse sind fir Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss
von unabhangigen Wirtschaftsprifern geprift.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten
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Tochterunternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung
in den Konzernabschluss. Hierbei ergibt sich das Eigenkapital der konsolidierten Tochter-
unternehmen unter Berlcksichtigung aller identifizierbaren Vermdgenswerte und Schul-
den sowie Eventualverbindlichkeiten; die Bewertung aller Bilanzposten erfolgt mit ihren
beizulegenden Zeitwerten. Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten des Tochterunternehmens und dem so ermittelten anteiligen Eigenkapital wird als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen.
Ein negativer Unterschiedsbetrag wird unmittelbar als Ertrag vereinnahmt. Die Kapital-
konsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochterunternehmen.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden beim Erwerb mit den
Anschaffungskosten bewertet. Soweit diese héher als das anteilige Eigenkapital sind, ver-
bleibt ein Unterschiedsbetrag (Geschéaftswert- oder Firmenwert) im Beteiligungsansatz.
Dieser ist zum Bilanzstichtag auf das Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung

zu untersuchen. Soweit die Anschaffungskosten geringer als das anteilige Eigenkapital im
Erwerbszeitpunkt sind, wird dieser Unterschiedsbetrag dem Bilanzansatz zugeschrieben
und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Equity-Ergebnis erfasst. Die Anschaffungs-
kosten werden jahrlich um die dem wWACKER-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalver-
anderungen erhdht bzw. vermindert.

Zwischenergebnisse, Umsétze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und
Schulden zwischen den einbezogenen Gesellschaften sowie anteilige Zwischenergebnisse
aus Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unternehmen werden eliminiert. Bei
den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgédngen werden die ertragsteuerlichen Auswir-
kungen berticksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die
eine Bewertung der GUbernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht.

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfordert bestimmte Schatzungen und Be-
urteilungen, vor allem der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen,
der GUbernommenen Verbindlichkeiten sowie der Nutzungsdauern der erworbenen imma-
teriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -ab-
flissen. Abweichungen zwischen den tatsachlichen und den bei der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen kdnnen
die zukiinftigen Konzernergebnisse beeinflussen.

Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer
unabhéngiger Gutachter. Die damit zusammenh&ngenden Bewertungen basieren auf
Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt verfligbar sind.

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden sdmtliche Forderungen und
Schulden in fremden Wahrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhangig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschéfte, die — aus wirtschaftlicher
Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) an-
gesetzt. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam bzw. beim
Vorliegen von Cash Flow Hedges im Ubrigen Eigenkapital erfasst.
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Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse der einbezo-
genen Konzerngesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wahrung nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Nach dieser werden die Bilanzen
von der funktionalen Wahrung in die Berichtswahrung mit dem Mittelkurs zum Bilanz-
stichtag und die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnittskursen der Be-
richtsperiode umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist deren funk-
tionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesell-

schaft. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungsunterschied

wird in den Ubrigen Eigenkapitalposten erfasst. Umrechnungsdifferenzen, die aus abwei-
chenden Umrechnungskursen in der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, werden
ebenfalls dort berlicksichtigt. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungs-

kreis aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgeldst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten
Wahrungen stellen sich im Verhéltnis zu einem Euro wie folgt dar:

; ISO Code Stichtagskurs Durchschnittskurs §
| 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010 !
| Us-Dollar usb [ 1,29] 133 [ 139] 1,33 |
| JapanischerYen JPY [ 100,30] 10846 [ 110,99] 116,36
| SingapurDollar sGD [ 1,68] 1,71 [ 1,78] 1,81 |
| Chinesischer Renminbi CNY 813 879 [ 9,00] _____ 8,98 |

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRs erfordert, dass An-
nahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Héhe und Ausweis
der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Diese richten sich nach den Verhéltnissen und
Einschatzungen am Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die Hohe der ausge-
wiesenen Ertrdge und Aufwendungen der dargestellten Geschéftsjahre. Die Annahmen
der Schéatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
von Nutzungsdauern, die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumen-
ten, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, die Realisierbarkeit zuklnftiger
Steuerentlastungen sowie die Annahmen im Zusammenhang mit Impairment-Tests und
Kaufpreisallokationen.

Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfédllen von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
beriicksichtigt und wirken sich auf das Ergebnis der Periode der Anderung bzw. gegebe-
nenfalls zukinftiger Perioden aus.

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe von immateriellen Ver-

mogenswerten und Sachanlagen beruhen auf Erfahrungswerten, Planungen und Schatzun-

gen. Hierbei werden auch der Zeitraum und die Verteilung der zuklnftigen Mittelzuflisse
aus den getatigten Investitionen und der zukiinftige technische Fortschritt geschatzt.

Impairment-Tests werden fir Vermogenswerte durchgefiihrt, wenn bestimmte Indikatoren
auf eine mdgliche Wertminderung oder Wertaufholung hinweisen. Hierbei ist der erzielbare
Betrag des betreffenden Vermégenswertes zu schatzen, der dem héheren Wert von bei-
zulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert entspricht.
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Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten zukiinftigen Cashflows des be-
treffenden Vermdgenswertes zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen
Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen wie insbesondere solche bezliglich der
kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungssatze.
Obwohl WACKER davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungs-
dauern, die Annahmen bezlglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der
Entwicklung der Branchen, sowie die Einschatzungen der diskontierten kiinftigen Cash-
flows angemessen sind, kdnnte durch eine Verdnderung der Annahmen oder Umstande
eine Veranderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der Zukunft zu-
séatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren.

Wesentliche Risiken ergeben sich bei Umweltschutzriickstellungen sowie Rickstellungen
fir Schadensersatz und belastende Vertrdge durch mégliche Anderungen der Schatzun-
gen zukinftiger Kosten und Nutzen, gednderte Eintrittswahrscheinlichkeiten fir eine
Inanspruchnahme und durch erweiterte gesetzliche Vorschriften fir die Beseitigung und

Die Bilanzierung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstim-
mung mit versicherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf
statistischen und anderen Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizi-
pieren. Diese Faktoren beinhalten den Diskontierungssatz, den erwarteten Kapitalertrag
des Planvermdégens, erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen, Sterblichkeitsraten und
Steigerungsraten fiir Gesundheitsvorsorge. Diese Annahmen kénnen auf Grund von ver-
anderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsachlichen Entwick-
lungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Verédnderung der Pensions- und

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuer-
vorteile fir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies
erfordert vom Management u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur
Verfligung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen
ergeben, sowie die Berucksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren.

Die Abschliisse der Wacker Chemie AG sowie der in- und auslandischen Tochter-
unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt.

Der Konzernabschluss basiert auf den Grundlagen historischer Anschaffungs- und
Herstellungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen werden, wie zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte,
Derivate und Planvermégen im Rahmen von Pensionsverpflichtungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des letzten Konzernab-
schlusses zum Ende des vorherigen Geschéftsjahres. Einschrankungen der Vergleichbar-
keit kdnnen sich bei wesentlichen Erwerben vollkonsolidierter Unternehmen ergeben.
Hierauf wird bei der Erlauterung des Konsolidierungskreises eingegangen. Soweit Anpas-
sungen von Vorjahresbetrdgen erfolgen, werden diese bei den betroffenen Anhangsanga-
ben erlautert.

Die Umsatzerl6se umfassen den beizulegenden Zeitwert der flr den Verkauf von Waren
und Dienstleistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit erhaltenen Gegen-
leistung oder Forderung. Der Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer und andere im Zusam-
menhang mit Umséatzen anfallende Steuern sowie Rabatte und Preisnachlésse. Die
Umsatzerldse gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen
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erbracht wurden und die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den
Erwerber Gibergegangen sind. Umsé&tze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die
Leistung erbracht wurde. Umséatze werden nicht ausgewiesen, wenn Risiken im Zusam-
menhang mit dem Erhalt der Gegenleistung bestehen. Risiken aus der Riicknahme von
Erzeugnissen und Waren, Gewahrleistungen oder sonstigen Reklamationen werden nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung zuriickgestellt. Die Umsatzerlése und ihre Entwick-
lung nach Bereichen und Regionen werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.

WACKER tatigt keine Geschéafte die eine Umsatzrealisierung als langfristige Fertigungsauf-
trage nach der Percentage of Completion Methode erfordern.

In den Herstellungskosten werden die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse, Handelswa-
ren und Leistungen ausgewiesen. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie den Material-, Personal- und Energiekosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich der
Abschreibungen sowie die Abwertungen auf Vorrate. Ausgangsfrachten werden ebenfalls
in diesem Posten ausgewiesen.

Die Vertriebskosten enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Werbung und
der Marktforschung sowie die anwendungstechnische Beratung bei Kunden. Provisions-
aufwendungen werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.

Zu den Forschungskosten gehdren auch Kosten der Produkt- und Verfahrensentwicklung.
Fir die Forschungskosten im engeren Sinne besteht ein Aktivierungsverbot. Entwicklungs-
kosten sind dann zu aktivieren, wenn kumulativ alle vorgeschriebenen Ansatzkriterien
erfullt sind, die Forschungsphase eindeutig von der Entwicklungsphase getrennt werden
kann und die entstehenden Kosten den einzelnen Projektphasen lUberschneidungsfrei zu-
geordnet werden kdnnen. Ferner miissen mit hinreichender Sicherheit zukinftige Finanz-
mittelzuflisse erfolgen.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehéren die anteiligen Personal- und Sachkosten
der Konzernsteuerung, des Personalbereichs, des Rechnungswesens und der Infor-
mationstechnologie, soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere Kostenstellen
und damit unter Umstanden auf andere Funktionsbereiche verrechnet worden sind.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeit-
punkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst. Zinsertrdge werden zeitanteilig unter
Beriicksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Effektiv-
zinssatzes bewertet. Dividendenertrdge aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung
des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt und, soweit ihre Nutzungsdauer bestimmbar ist, planm&Big linear ab-
geschrieben. Als Nutzungsdauer werden vier bis 15 Jahre zugrunde gelegt, wenn sich
nicht ein abweichender Zeitraum z. B. auf Grund der Laufzeit eines Patents ergibt. Die
Nutzungsdauer wird jahrlich Gberprift und gegebenenfalls entsprechend den neuen Erwar-
tungen angepasst. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte (auBer Geschéafts-
werte) sind den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Immaterielle Vermdgens-
werte, deren Nutzungsdauern nicht bestimmbar sind, unterliegen einem jahrlichen
Impairment-Test. Derzeit sind keine immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer aktiviert.

Selbst erstellte immaterielle Vermdégenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass mit der Nutzung des Vermdégenswerts ein zukinftiger wirtschaftlicher Vorteil
verbunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig bestimmt werden kénnen.
Sie werden zu Herstellungskosten angesetzt und planmaBig linear abgeschrieben. Die
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angesetzten Nutzungsdauern entsprechen denen der entgeltlich erworbenen immateriel-
len Vermdgenswerte. Sofern Entwicklungskosten aktiviert werden, umfassen diese die
direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Aktivierte Entwicklungskosten
werden ab dem Produktionsstart planméaBig Gber die Nutzungsdauer der korrespondie-
renden Produktionsanlagen abgeschrieben.

Geschaftswerte werden nicht planméaBig abgeschrieben. Fir bestehende Geschéaftswerte
wird jahrlich ein Impairment-Test durchgefiihrt. Sofern der Impairment-Test zu einem Wert
fUhrt, der unter dem Buchwert liegt, erfolgen Wertminderungen auf den Geschaftswert.
Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt daneben, wenn Ereignisse oder Umstande
eingetreten sind, die auf eine mégliche Wertminderung hindeuten. Die Wertminderungen
des Geschéaftswerts werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und ent-
sprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaBig linear ab-
geschrieben. Die Nutzungsdauer wird jahrlich Uberprift und gegebenenfalls entspre-
chend den Erwartungen angepasst. Anschaffungskosten umfassen neben dem Kaufpreis
Anschaffungsnebenkosten sowie gegebenenfalls Kosten fiir Abbruch, Abbau und Besei-
tigung der Sachanlage von ihrem Standort und fiir die Wiederherstellung des Standorts.
Anschaffungspreisminderungen reduzieren die Anschaffungskosten. Eine Neubewertung
von Sachanlagen auf Basis der Regelungen in 1As 16 wird nicht vorgenommen. Laufende
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst. Kos-
ten fir den Ersatz von Komponenten oder fir Generaliberholungen von Sachanlagen
werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen
dem Konzern zuflieBt und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.

Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten; sofern nicht
anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférderung) von staatlichen
Stellen gewéhrt. Ertragszuschiisse, denen keine zukinftigen Aufwendungen gegeniber-
stehen, werden erfolgswirksam erfasst. Solange die Zuwendungen aus der Investitions-
férderung noch nicht zugeflossen sind, werden sie als separater Vermdgenswert aktiviert.
Bei Zuwendungen auf die ein Rechtsanspruch besteht, erfolgt die Aktivierung des An-
spruchs auf die Zuwendung, wenn das Unternehmen am Bilanzstichtag die sachlichen
Voraussetzungen fir die Gewéahrung erfillt hat und zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung
der erforderliche Antrag gestellt ist oder mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit
gestellt wird.

Finanzierungskosten, die im Zusammenhang mit bestimmten, qualifizierten Vermdgens-
werten angefallen sind und diesen direkt oder indirekt zugeordnet werden kénnen, wer-
den bis zur erstmaligen Nutzung der Vermégenswerte als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Darlber hinaus werden Finanzierungskosten nicht als Teil
der Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. WACKER bilanziert Finanzierungs-
kosten gem. 1As 23 (Borrowing Costs) flr wesentliche langfristige InvestitionsmaBnahmen
in Produktionsanlagen.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten.

Wenn Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben werden, werden die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten gemeinsam mit den entsprechenden kumulierten Ab-
schreibungen aus der Bilanz ausgebucht. Ein gegebenenfalls entstehender Gewinn oder
Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlds und dem Restbuchwert wird unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.
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In den Sachanlagen werden auch Vermdgenswerte aus Leasingtransaktionen ausgewie-
sen. Im Wege des Finance Lease finanzierte Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt
zum beizulegenden Wert bilanziert, soweit die Barwerte der Mindestleasingzahlungen
nicht niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear liber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere Vertragslaufzeit. Die aus den kilinftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den Finanzverbind-
lichkeiten passiviert. Die zu zahlenden Leasingraten werden nach der Effektivzins-
methode in einen Tilgungsanteil und in einen Zinsanteil aufgeteilt.

Den planméaBigen Abschreibungen der Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

; in Jahren Nutzungsdauer §
Produktionsgebdude .. 20 bis 40
‘ SonstigeBauten ____________ 10 bis 30 |
! Maschinenund Apparate ____________________ . 6 bis 12 !
! Fahrzeuge - 4 bis 16 |

Betriebs- und Geschéaftsausstattung _ 6 bis 10

Soweit der nach den vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von immateriellen Ver-
mogenswerten oder Sachanlagen, die planméaBig abgeschrieben werden, (iber dem Wert
liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird einem solchen Umstand durch
Wertminderungen Rechnung getragen.

Eine Prifung auf Wertminderungen findet statt, wenn entsprechende Ereignisse bezie-
hungsweise Anderungen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls
nicht mehr erzielbar ist. WACKER prift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fur
Wertminderungen oder den Wegfall von Wertminderungen gegeben sind. Ein Wertminde-
rungsverlust wird dann in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
Vermdgenswerts abzliglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert
ergibt sich dabei aus dem Barwert der geschéatzten zukiinftigen Cashflows aus der Nut-
zung des Vermégenswerts. Hierbei werden segmentspezifisch risikoadjustierte Vorsteuer-
zinsséatze verwendet. Fur die Ermittlung der Cashflows werden Vermdégenswerte
gegebenenfalls auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die Cashflows separat
identifiziert werden kénnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Soweit die
Grinde fur die Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen vorge-
nommen. Die Zuschreibung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne
Wertminderung ergeben hatte. Wertminderungen werden in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen, Zuschreibungen in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden nach dem Anschaffungskosten-
modell wie Sachanlagen bewertet. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien umfas-
sen Grundstiicke und Geb&ude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke
der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fur die eigene Produktion, fir die Lieferung
von Gutern oder die Erbringung von Leistungen, fir Verwaltungszwecke oder fiir den Ver-
kauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden. Beizulegende Zeit-
werte dieser Immobilien werden regelmaBig durch externe Immobiliengutachten ermittelt.

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu klas-

sifizieren. Im Rahmen des Operating Lease genutzte Vermdgenswerte werden nicht akti-
viert. Die zu leistenden Leasingzahlungen werden in der Periode erfolgswirksam erfasst,
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in der sie anfallen. Ein Finance Lease ist ein Leasingverhéltnis, bei dem im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Ertragschancen eines Vermdgenswertes
auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Vermdgenswerte, die im Rahmen des Finance
Lease genutzt werden, werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt.
Leasingvertrédge kdnnen in andere Kontrakte eingebettet sein. Besteht gemaB IFRs-Rege-
lungen eine Trennungspflicht fir ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertragsbe-
standteile separiert und nach den entsprechenden Regelungen bilanziert und bewertet.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden
zu Anschaffungskosten angesetzt, wenn nicht ein davon abweichender Marktwert verfig-
bar ist. Bei Realisierung durch Abgang oder bei Absinken des Marktwerts unter die An-
schaffungskosten werden Marktwertdnderungen erfolgswirksam erfasst. Ausleihungen
werden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet; dabei werden unverzinsliche
und niedrig verzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert angesetzt.

Anteile an assoziierten Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen werden
gemaB der Equity-Methode grundsétzlich mit ihrem anteiligen Eigenkapital bilanziert.
Anteilige Ergebnisse werden hierbei erfolgswirksam beriicksichtigt und dem Buchwert
zu- oder von ihm abgeschrieben. Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen werden
spiegelbildlich auch im Konzernabschluss erfolgsneutral behandelt. Ausschittungen von
Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen vermindern deren Eigen-
kapital und werden daher erfolgsneutral vom Buchwert abgesetzt. Soweit Verluste eines
assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens deren Eigenkapital
aufgezehrt haben, wird der Wert in der Konzernbilanz vollstdndig abgeschrieben. Weiter-
gehende Verluste werden nur dann berilicksichtigt, wenn langfristige unbesicherte Forde-
rungen gegeniiber dem assoziierten Unternehmen bestehen bzw. der Konzern zusétzliche
Verpflichtungen eingegangen ist oder flr das assoziierte Unternehmen Zahlungen ge-
leistet hat. Eine Erhdhung des Buchwerts erfolgt erst, nachdem der Verlustvortrag aus-
geglichen wurde und wieder ein positives Eigenkapital vorliegt.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Ent-
stehung eines finanziellen Vermégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fihrt.
Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt im Konzernabschluss berilicksichtigt, zu
dem WACKER Vertragspartei des Finanzinstruments wird.

Bei marktiblichen Kaufen oder Verkdufen (Kaufe oder Verkdufe im Rahmen eines Ver-
trags, dessen Bedingungen die Lieferung des Vermdgenswertes innerhalb eines Zeit-
raums vorsehen, der Ublicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen
Marktes festgelegt wird) ist flr die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen
Abgang allerdings der Erflillungstag relevant, d.h. der Tag, an dem der Vermégenswert an
oder durch WACKER geliefert wird. Finanzielle Verm&genswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert,
wenn bezlglich der Betrage zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht
und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren. Bei zusammenge-
setzten Finanzinstrumenten werden Fremd- und Eigenkapitalkomponenten getrennt und
beim Emittenten gesondert ausgewiesen.

Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dabei sind bei allen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die in
der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu berlicksichtigen. Die in der Bilanz
angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Sofern diese nicht unmittelbar ver-
figbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter
Rickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet.
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Fir Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grundsétzlich dem Betrag,
den der Konzern erhalten bzw. zahlen wiirde, wenn er die Finanzinstrumente am Bilanz-
stichtag tauschen bzw. begleichen wollte. Sofern Marktwerte an Méarkten fir Finanzinstru-
mente zur Verfligung stehen, werden diese verwendet. Ansonsten werden die beizulegen-
den Zeitwerte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen - Zinssatze,
Devisenkurse, Warenpreise — unter Verwendung der Mittelkurse berechnet. Dabei werden
die Zeitwerte mittels Optionspreismodellen fir Devisen- und Zinsoptionen oder der Dis-
counted Cash-Flow Methode fiir Zinsswaps ermittelt. Bei einigen Derivaten basiert der
beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungen unserer Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte bei WACKER umfassen insbesondere Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ausge-
reichte Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

und zu Handelszwecken gehaltene orgindre und derivative finanzielle Vermégenswerte.
WACKER macht von dem Wabhlrecht, finanzielle Verm&genswerte beim erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, keinen Gebrauch.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméaBig einen Rickgabeanspruch in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert. Darunter fallen insbe-
sondere eigene Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnissen, Schuldscheindarlehen und derivative
Finanzverbindlichkeiten. wACKER macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten
keinen Gebrauch.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten richtet sich
danach, ob ein Finanzinstrument zu Handelszwecken oder bis zur Endfélligkeit gehalten
wird, ob das Finanzinstrument zur VerauBerung verfigbar ist, oder ob es sich um vom
Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen handelt.

Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Ebenfalls unter die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet fallen alle derivativen Finanzinstrumente, die nicht einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung zugerechnet werden.

Ist sowohl beabsichtigt als auch wirtschaftlich mit hinreichender Verlasslichkeit zu er-
warten, dass ein Finanzinstrument bis zur Endfalligkeit gehalten wird, wird dieses unter
Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen beinhalten kurz- und langfristige
Wertpapiere sowie Teile der in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen
Posten.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative Finanzinstrumente, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermé-
genswerten enthaltenen finanziellen Forderungen und Ausleihungen, die in den sonstigen
Vermdgenswerten ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen und Darlehen sowie
die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zugeordnet.

Die Ubrigen originéren finanziellen Vermdgenswerte sind, wenn es sich nicht um Kredite
und Forderungen handelt, als zur VerauBerung verfligbar zu klassifizieren und werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, sofern dieser verlasslich ermittelbar ist. Dies sind
im Wesentlichen Eigenkapitaltitel und nicht bis zur Endfalligkeit zu haltende Schuldtitel.
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Unrealisierte Gewinne und Verluste werden nach Beriicksichtigung von latenten Steuern
erfolgsneutral im tGbrigen Eigenkapital ausgewiesen. Eigenkapitalinstrumente, fir die kein
auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht
verlasslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Wenn die beizulegenden Zeitwerte von zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermo-
genswerten unter die Anschaffungskosten fallen oder objektive Hinweise vorliegen, dass
der Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte
Verlust aufgeldst und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das Unternehmen legt
seiner Einschatzung mdéglicher Wertminderungen alle verfiigbaren Informationen zugrunde,
wie z. B. Marktbedingungen und -preise, anlagespezifische Faktoren sowie Dauer und
AusmaB des Wertriickgangs unter die Anschaffungskosten. Wertminderungen eines
Schuldinstruments werden in Folgeperioden riickgédngig gemacht, sofern die Griinde flr
die Wertminderung entfallen sind. Mit dem Abgang der Finanzinstrumente werden die

im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-,
Zins- und Rohstoffpreisrisiken aus dem operativen Geschéaft bzw. den daraus resultieren-
den Finanzierungserfordernissen zu reduzieren.

Die bilanzielle Erfassung der Derivate erfolgt am Handelstag. Sie werden grundséatzlich
zum Marktwert bilanziert und zwar unabhéngig davon, zu welchem Zweck oder in welcher
Absicht sie abgeschlossen wurden. Positive Marktwerte filhren zum Ansatz einer Forde-
rung, negative Marktwerte zum Ansatz einer Schuld. Marktwertanderungen von Finanzin-
strumenten zur Begrenzung des Risikos zuklinftig geringerer Zahlungszu- bzw. héherer
-abflisse (,,Cashflow Hedge“) werden unter Berlicksichtigung von Steuereffekten, bei
Vorliegen und Dokumentation ausreichender Effizienz, im Ubrigen Eigenkapital erfasst.
Erst zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéafts wird der Erfolgsbeitrag des Sicher-
ungsgeschéfts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Wird ein entsprechendes
Derivat verduBert oder sind die Voraussetzungen fir eine bilanzielle Sicherungsbeziehung
nicht mehr erflllt, verbleibt dessen Wertanderung bis zum Eintreten der geplanten Trans-
aktion im Ubrigen Eigenkapital. Absicherungen von Marktwertanderungen bilanzierter
Vermdégenswerte oder Schulden fuhren zu ,Fair Value Hedges“. Marktwertanderungen
werden sowohl bei den abgesicherten Grundgeschéften als auch bei den Finanzderivaten,
die als Sicherungsinstrument eingesetzt werden, in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine ausléndische Einheit durch einen
»,Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation“ wird derzeit von WACKER nicht an-
gewendet.

Vertrage, die fir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Giter ent-
sprechend dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate bilan-
ziert, sondern als schwebende Geschéfte behandelt.

Wertdnderungen von Devisentermingeschaften und -optionen werden im sonstigen be-
trieblichen Ergebnis ausgewiesen, wahrend Wertanderungen von Zinsswaps und Zins-
optionen Bestandteil des Zinsergebnisses sind. Verdnderungen beizulegender Zeitwerte
von Warentermingeschéften und -Optionen werden in den Herstellungskosten erfasst. Die
Sicherung von geplanten Umsatzen in Fremdwé&hrung wird im sonstigen betrieblichen Er-
gebnis erfasst. Es erfolgt keine Verrechnung entsprechender Aufwendungen und Ertrage.

Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der Durchschnittsmethode
bewertet. Niedrigere NettoverduBerungswerte oder realisierbare Preise am Bilanzstichtag
werden durch Wertminderungen auf den beizulegenden Zeitwert abziglich Vertriebsauf-
wendungen berlcksichtigt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechen-
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baren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
lineare Abschreibungen. Finanzierungskosten werden auf Grund der relativ kurzfristigen
Fertigungsprozesse nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Die Gemeinkostenzuschlage werden auf Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt.
Abwertungen werden flir Bestandsrisiken, die sich aus erhdhter Lagerdauer und gemin-
derter Verwertbarkeit ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung vorgenom-
men. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden in den Herstellungskosten dariber hin-
aus Kosten der nicht genutzten Produktionskapazitdten ausgewiesen. Auf Grund der
Produktionsgegebenheiten werden unfertige und fertige Erzeugnisse im Posten Erzeug-
nisse zusammengefasst ausgewiesen.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von Null bilan-
ziert. Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate werden zu Anschaffungskosten
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu Marktpreisen, maximal bis zur H6he der
Anschaffungskosten. Im Falle eines niedrigeren beizulegenden Zeitwertes am Bilanz-
stichtag erfolgt eine Abwertung auf diesen Wert. Erlése aus dem Verkauf von Emissions-
zertifikaten werden erfolgswirksam vereinnahmt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermdégenswerte inkl.
Steuerforderungen, mit Ausnahme von Finanzderivaten, werden grundsatzlich zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Risiken sind durch angemessene Abschreibungen
bertcksichtigt, die als Wertberichtigungen gebucht werden. Die Bildung von Wertberich-
tigungen auf nicht versicherte Forderungen bzw. auf den Selbstbehalt bei versicherten
Forderungen erfolgt in der Regel, wenn der Rechtsweg beschritten wird. Soweit auch durch
Einlegung von Rechtsmitteln mit dem Forderungseingang nicht mehr gerechnet wird,
erfolgt die Ausbuchung der Bruttoforderung sowie die Auflésung der gebildeten Wert-
berichtigung. Sofern langfristige Forderungen unverzinslich oder niedrig verzinslich sind,
werden sie abgezinst. WACKER ist nicht Auftragnehmer von langfristigen Fertigungen.

Forderungen aus Finance-Lease-Vertrdgen, bei denen WACKER als Leasinggeber agiert,
werden unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Hierbei wird der um die
noch nicht realisierten Finanzierungsertréage reduzierte Bruttowert der ausstehenden
Leasingzahlungen als Forderung aktiviert. Die eingehenden Leasingraten werden in den
jeweiligen Zinsertrag und die Tilgung der ausstehenden Forderung so aufgeteilt, dass der
Zinsertrag die konstante Verzinsung der noch offenen Forderung widerspiegelt. Der Zins-
ertrag wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen sowie
finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen
und einer geringen Wertschwankung unterliegen. Sie haben bei Zugang eine Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten und sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten, welche dem
Nennbetrag entsprechen, bewertet.

Aktive und passive latente Steuern werden flir temporére Differenzen zwischen den
steuerlichen und den bilanziellen Wertanséatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsmaBnahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminde-
rungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrége in
Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit ge-
wahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach
der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Ladndern zum Realisationszeitpunkt gelten
bzw. erwartet werden. Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuerbehérde aufrechenbar
sind. Aktive und passive latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst. Bei Sachverhal-
ten deren Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden die darauf
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abzugrenzenden aktiven oder passiven latenten Steuern ebenfalls im Ubrigen Eigen-
kapital erfasst.

Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet. Bei
diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften, sondern auch erwartete Steigerungen von Renten und Gehaltern
berlcksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten
unter Berlicksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Zur Erfassung der versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste besteht grundsétzlich ein Wahlrecht. Zur
Vermeidung stichtagsbezogener Volatilitdten im Eigenkapital hat sich WACKER entschie-
den, die Korridormethode anzuwenden. Mit Ausnahme der Effekte aus angepassten
Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten werden versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste erst erfolgswirksam verrechnet, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von zehn
Prozent des héheren Betrages aus Verpflichtungsumfang und aus beizulegendem Zeit-
wert des Planvermégens liegen. In diesem Fall werden sie tber die kiinftige durchschnitt-
liche Restdienstzeit der Belegschaft verteilt. Versicherungsmathematische Gewinne bzw.
Verluste, die sich aus geédnderten bzw. angepassten Sterbetafeln ergeben, werden sofort
ergebniswirksam als Reduktion bzw. Erh6hung der Pensionsrickstellung erfasst. Der
Aufwand aus der Dotierung der Pensionsrickstellungen wird den Kosten der betroffenen
Funktionsbereiche zugeordnet; der Zinsanteil wird im Ubrigen Finanzergebnis ausgewie-
sen. Soweit Vermdgenswerte zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen extern ange-
legt wurden (Planvermdgen), werden die Marktwerte dieser Vermdgenswerte von dem
Barwert der Verpflichtung abgesetzt. Der Ausweis der erwarteten Ertrdge aus Planvermé-
gen erfolgt ebenfalls im tUbrigen Finanzergebnis.

Fir gegenuber Dritten bestehende rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden
Rickstellungen in der Bilanz angesetzt, wenn der Abfluss von Ressourcen zur Beglei-
chung der Verpflichtungen wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar ist. Der Wertansatz
der Rickstellungen basiert auf den Betrdgen, die erforderlich sind, um zuklnftige Zah-
lungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns
abzudecken. Bei der Bewertung der Ubrigen Rickstellungen flieBen grundsétzlich alle
Kostenbestandteile ein, die auch im Vorratsvermégen aktiviert werden. Es werden auch
klnftige Preissteigerungen bei der Bewertung berlicksichtigt. Langfristige Rickstellun-
gen werden mit ihrem auf den Stichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Der Zins-
satz entspricht dem gegenwartigen Marktzins fir risikofreie Anlagen, die in ihrer Laufzeit
der Restlaufzeit der zu erflillenden Verpflichtung entsprechen. Erwartete Erstattungen,
soweit sie hinldnglich sicher oder rechtlich einklagbar sind, werden nicht mit Riickstellun-
gen saldiert sondern als separater Vermégenswert aktiviert, sofern die Realisierung so
gut wie sicher ist.

Rickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillier-
ter, formaler Restrukturierungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt
worden ist. Rickstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden
gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete Nutzen geringer ist als die
zur Vertragserfullung unvermeidlichen Kosten. Rickstellungen fir Umweltschutz werden
gebildet, wenn zuklnftige Mittelabflliisse zur Erflillung von Umweltauflagen oder fiir Sa-
nierungsmaBnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten hinreichend zuverldssig geschétzt
werden kénnen und die MaBnahmen keinen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen.
Sofern der vorhandene Bestand an Emissionszertifikaten die voraussichtliche Verpflich-
tung nicht deckt, werden Riickstellungen gebildet.

Resultiert aus einer geadnderten Einschatzung einer Reduzierung des Verpflichtungsum-

fangs, wird die Ruckstellung anteilig aufgelést und der Ertrag in den Funktionsbereichen er-
fasst, die urspriinglich bei der Bildung der Rickstellung mit dem Aufwand belastet waren.
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Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei
allen Finanzverbindlichkeiten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-
Vertrdgen werden in Héhe des Barwertes der kunftigen Leasingraten als Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbindlichkeiten inkl.
Steuerverbindlichkeiten werden grundsaétzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignis-
sen resultieren und deren Bestehen von kinftigen Ereignissen abhéngt, die nicht unter
der Kontrolle des Unternehmens stehen, sowie bestehende Verpflichtungen, die nicht
passiviert werden kénnen, weil entweder ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist
oder die Héhe der Verpflichtung nicht hinreichend zuverlassig geschétzt werden kann.
Eventualverbindlichkeiten werden mit ihrem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsum-
fang angegeben.

Die Segmentberichterstattung von WACKER ist gemaB dem sog. ,Management Approach*®
an der internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung

der internen SteuerungsgréBen zu Grunde liegenden Daten werden aus dem nach IFRS
aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet.

Beabsichtigte VerduBerungen (disposal group) und nicht fortgefiihrte Aktivitaten
(discontinued operation) werden nach den in IFRs 5 definierten Kriterien abgebildet.

Bei beabsichtigten VerduBerungen werden Vermdgenswerte und zugehdrige Verbindlich-
keiten in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Aufwendungen und Umsétze einer dis-
posal group sind bis zur VerauBerung im Ergebnis aus fortgeflhrter Aktivitat enthalten,
auBer es handelt sich um eine nicht fortgefiihrte Aktivitat. Bei erstmaliger Klassifizierung
als zur VerauBerung gehalten werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziliglich VerduBerungskosten angesetzt,
eine planméaBige Abschreibung wird nicht mehr vorgenommen.

Anderungen der Bewertungsmethoden und der Gliederung von Abschlussposten gegen-
Uber dem Vorjahr wurden nicht vorgenommen.
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Folgende Ubersicht zeigt zusammengefasst die wesentlichen Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden:

ilanzierungs- und
ewertungsmethode

Immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagevermdgen

Zuwendungen der
offentlichen Hand

Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte

Ruckstellungen fur
Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen

Die Umsatzrealisierung erfolgt zum Zeitpunkt der Erbringung der
Lieferung/Leistung und des Gefahrenlibergangs.

Die Aufwandsrealisierung findet zum Zeitpunkt der Verursachung und mit
Inanspruchnahme der Leistung statt.

Latente Steuern werden auf temporére Differenzen, ergebniswirksame
KonsolidierungsmaBnahmen sowie steuerliche Verlustvortréage gebildet,
soweit die Realisierung ausreichend wahrscheinlich ist.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten.
Abschreibungen werden grundsétzlich linear vorgenommen.

Zuschisse von staatlichen Stellen werden von den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abgesetzt oder ertragswirksam vereinnahmt.

Die Bewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
nach der Durchschnittsmethode.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Risiken werden in
Form von Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Die Ermittlung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. ‘
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam i
verrechnet, wenn sie auBerhalb des Korridors liegen. Versicherungsmathemati- ‘
sche Gewinne bzw. Verluste, die sich aus gednderten bzw. angepassten Ster- |
betafeln ergeben, werden sofort ergebniswirksam als Reduktion bzw. Erhéhung |
der Pensionsriickstellung erfasst. |

Bei ihrem erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente (sonstige finanzielle 3
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten) zum beizulegenden Zeitwert |
bewertet. 3
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Mio. €

Umsatzerlése
Erldse aus Lieferung von Erzeugnissen und Handelswaren
Erlése aus sonstigen Leistungen .

Herstellungskosten .

Die Herstellungskosten enthalten folgende Aufldsungen/Bildungen
von Wertberichtigungen auf Vorréte

Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge aus Wahrungsgeschaften ...
Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstellungen ________________________________________________

Ertrage aus Versicherungserstattungen ...
Ertrédge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
Ertrage aus Anlagenabgang .
Ertrage aus Subventionen/Zuschiisse ..
Ertrdge aus dem Abgang von Equity-Unternehmen ___________________________________________

Ertrédge aus der Auflésung von langfristigen Liefervertragen/ ________________________________
aus der Vereinnahmung von Anzahlungen

Ubrige betriebliche Ertrage __________________________

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Wéhrungsgeschaften ...
Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen ..
Aufwendungen aus Anlagenabgang . ____
Aufwendungen aus Wertminderungen im Anlagevermégen .
Aufwendungen aus UmstrukturierungsmaBnahmen ..
Aufwendungen aus geklindigten/schwebenden Vertréagen ..
Ubrige betriebliche Aufwendungen ______________________________________________________________

In den Herstellungskosten sind Aufwendungen fir erwartete Verluste aus dem Silicon-
geschéft in China in H6he von 18,9 Mio. € (Vorjahr 51,8 Mio. €) enthalten. Die Griinde fir
diese Verluste sind langfristige Abnahmeverpflichtungen mit hohen langfristig vereinbar-
ten Verrechnungspreisen zwischen den chinesischen wWACKER-Gesellschaften und dem
assoziierten Unternehmen Dow Corning (zJG) Co. Ltd., China zur Herstellung von Siloxan.

Die Aufwendungen aus Umstrukturierungen in H6he von 49,6 Mio. € betreffen die im De-
zember 2011 beschlossene SchlieBung der Siliciumwaferproduktion der Siltronic Japan
Corporation in Hikari. Von der SchlieBung, die zur Mitte des Jahres 2012 geplant ist, sind
500 Mitarbeiter betroffen.

Die Aufwendungen aus Wertminderungen im Anlagevermdgen beinhalten folgende Sach-
verhalte:

Im Zusammenhang mit der teilweisen Stilllegung einer Granulatanlage zur Polysilicium-

produktion wurde diese auf den beizulegenden Zeitwert abgeschrieben und eine Wert-
minderung in H6he von 23,6 Mio. € vorgenommen.
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Auf Grund der beschlossenen SchlieBung der Siliciumwaferproduktion in Japan mussten
die dortigen Sachanlagen auf den beizulegenden Zeitwert abgeschrieben werden. Dies
fuhrte zu einer Wertminderung in H6he von 14,8 Mio. €.

Die Uibrigen Wertminderungen von 3,0 Mio. € betreffen die geplante Stilllegung von kleine-
ren Anlagen in Deutschland.

In 2011 wurde der zweite Reaktor der HDKk-Anlage in China in Betrieb genommen. Darliber
hinaus wurde der bereits in Betrieb genommene Reaktor technisch verbessert. Diese
MaBnahmen machten eine Neueinschatzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(cGu) notwendig, da die Cashflows nicht mehr unabhéangig voneinander generiert werden.
Beide Reaktoren wurden zu einer cGu zusammengefasst und einem Impairment Test
unterzogen. Die Gegeniiberstellung des Barwerts der geschétzten Cashflows der neuen
cGu mit den Buchwerten fuhrte zu keinem Wertminderungsbedarf. Die Abzinsung der
Cashflows erfolgte dabei mit einem Zinssatz vor Steuern von elf Prozent.

Die Wertminderungen im Anlagevermdgen des Vorjahres betrafen die folgenden Sach-
verhalte:

Auf Grund veranderter Bezugs- und Verkaufspreise bei der Produktion und dem Verkauf
von hochdisperser Kieselsédure (HDK®) in China wurde der Impairment-Test fir das bei

der chinesischen HDK®-Produktion gebundene Vermégen aktualisiert. Bei der Gegenlber-
stellung des Barwerts der geschatzten Cashflows aus der HDK®-Produktion mit den
Buchwerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, Produktion und Vertrieb HDK®,
ergab sich in 2010 ein Wertminderungsbedarf von 7,5 Mio. €. Die Abzinsung erfolgte dabei
mit einem Zinssatz vor Steuern von zwdlf Prozent.

Darliber hinaus wurden Wertminderungen von Sachanlagen auf Grund gesunkener bei-
zulegender Zeitwerte in Amerika und China in Héhe von 1,7 Mio. € vorgenommen. Fir
geplante Stilllegungen von Anlagen in Deutschland wurden Wertminderungen in Hohe
von 3,5 Mio. € berilicksichtigt.
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Mio. € 2011 2010
davon auf Gemeinschaftsunternehmen entfallendes anteiliges Ergebnis ___________________ | =20,7| _____ -17,2

Zinsergebnis

Zinsertrdge ______
davon aus Finanzinstrumenten, die zur VerauBerung bestimmtsind ...

Zinsaufwendungen .

Ubriges Finanzergebnis
Sonstige finanzielle Ertrége ...
Zinseffekt verzinslicher Rickstellungen/Verbindlichkeiten/Finance Lease __
Sonstige finanzielle Aufwendungen

Die Equity-Ergebnisse entfallen im Wesentlichen auf Beteiligungen an Unternehmen in
China und Singapur. Sie enthalten neben den anteiligen Jahresergebnissen Effekte aus
anteiligen Zwischengewinneliminierungen.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in H6he von 11,3 Mio. € (Vorjahr 13,5 Mio. €)
aktiviert; hierdurch verbesserte sich der Zinsaufwand entsprechend. Soweit einer
bestimmten Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die
tatséchlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergestellt
werden kann, wird der durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns der laufenden
Periode berlicksichtigt. Dieser belief sich im Geschéftsjahr auf 4,1 Prozent (Vorjahr

4,5 Prozent).

Im Zinseffekt verzinslicher Rickstellungen sind Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
von Pensionsriickstellungen in Héhe von 26,6 Mio. € (Vorjahr 22,7 Mio. €) und Zins-
aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von 10,1 Mio. € (Vorjahr
3,3 Mio. €) enthalten.

Die sonstigen finanziellen Ertrdge und Aufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus
der Wahrungsumrechnung.
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Der Berechnung liegen die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen L&ndern
zum Realisierungszeitpunkt geltenden oder erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese
basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetz-
lichen Regelungen.

In Deutschland wird neben der Kérperschaftsteuer auch ein Solidaritdtszuschlag auf
die Korperschaftsteuer erhoben. AuBerdem ist eine in Abhangigkeit der Gemeinde des
ansadssigen Unternehmens variierende Gewerbeertragsteuer zu zahlen.

% 2011 2010
| Gewichteter Durchschnittssatz fiir die Gewerbesteuer .| 16| 12,2 |
Kérperschaftsteuersatz _______________ | 150] ______ 15,0 ‘
Solidaritdtszuschlag auf die Kérperschaftsteuer ______________________________________________ | 55| _______ 5,5 §

Entsprechend werden latente Steuern inlandischer Gesellschaften zum Bilanzstichtag
mit einem Gesamtsteuersatz, einschlieBlich Solidaritdtszuschlag von 27,5 Prozent (Vorjahr
28,5 Prozent), bewertet.

Der von den auslandischen Konzerngesellschaften erzielte Gewinn wird mit den im jewei-
ligen Sitzland glltigen S&tzen versteuert. Die fiir ausldndische Gesellschaften zu Grunde
gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatze liegen unverandert zum Vorjahr
zwischen 12,5 Prozent und 42,0 Prozent.

Es wurde keine Steuerabgrenzung auf nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochtergesell-
schaften vorgenommen. Von einer Ermittlung der méglichen steuerlichen Auswirkungen
wurde wegen des unverhéltnismaBig hohen Aufwands abgesehen. An ausschittungs-
fahigen Betragen sind 523,4 Mio. € (Vorjahr 570,2 Mio. €) vorhanden.
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Ableitung des effektiven Steuersatzes
Ergebnis vor Steuern . 567,4 | _____ 732,3
Ertragsteuersatz der Wacker Chemie AG (%) 5

Steuersatzbedingte Abweichungen 8
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen ________________________________________ | =131| ______ -8,9
Steuereffekt der steuerfreienErtrdge .__________________________ | 78| _______ 7,2
Periodenfremde Steuern (laufendes Ergebnis) [ 19] ___ -13,7
Veranderungen aus der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern' _____________________ | -581| ______ -9,5
Equity-Ergebnis Konzern =-2,7| ____ -11,0
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung Steuerbilanzen ... I:| ,,,,,,, 13,7
Sonstige Abweichungen _______________________________ E ,,,,,,,, 7,4

"Die Veranderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern beinhaltet Wertberichtigungen auf Grund von Wertminderungen
im Anlagevermdégen in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr 4,2 Mio. €).

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschéftsjahre in Héhe von 211,3 Mio. € ist um
55,3 Mio. € héher als der erwartete Steueraufwand in Héhe von 156,0 Mio. €, der sich

bei Anwendung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 27,5 Prozent auf das Ergebnis
vor Steuern ergébe.

In den Ertragsteuern sind laufende Steueraufwendungen fiir Vorjahre in H6he von

9,9 Mio. € (Vorjahr 13,2 Mio. €) enthalten, denen periodenfremde latente Steuerertrage
von 3,5 Mio. € (Vorjahr 11,6 Mio. €) gegenliberstehen.
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| Mio.€ 2011 2010 |
i Aktive Passive Aktive Passive i
3 latente latente latente latente 3
3 Steuern Steuern Steuern Steuern i
‘ Immaterielle Vermégenswerte ________________________________________ \ 12,8\ \ —\ ,,,,,,, 145 . = :
| Sachanlagen ... \ 1,3] [ 1153] 39 ____ 105,2 |
Finanzanlagen _____________ . ‘ 0,5‘ ‘ —‘ ,,,,,,,,,, . 0,2 ‘
Kurzfristige Vermégenswerte ... ‘ 7,7‘ ‘ 5,4‘ ,,,,,,, 10,2 11,2
Pensionsrickstellungen ______________________________________________ \ 26,9\ \ 1,0\ ,,,,,,, 17,9 . 1,3
" Ubrige Riickstellungen | 394] | 95| M1 6,2
Verbindlichkeiten - | 174] | 05| 12,8 01 |
‘ Verlustvortrdge _______________ \ 3,5\ \ —\ ,,,,,,,, 1,8 = |
‘ Verrechnung Gesellschaften mit Ergebnisabftihrung _____________ ‘ —3,5‘ ‘ —3,5‘ ,,,,,, -4,3 ______ -4,3

| ||

Eine Saldierung von aktiven und passiven latente Steuern findet statt, wenn kiinftige Be-
lastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen gegenliber derselben Steuer-
behodrde bestehen. Des Weiteren werden aktive latente Steuern nur dann angesetzt, wenn
die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist.

Die Verdnderung der aktiven und passiven latenten Steuern wurde in H6he von -8,1 Mio. €
(Vorjahr —15,0 Mio. €) erfolgswirksam erfasst, wahrend 8,3 Mio. € (Vorjahr —4,3 Mio. €)
direkt im Eigenkapital berticksichtigt wurden. Die bestehenden steuerlichen Verlust-
vortrdge kénnen wie folgt genutzt werden:

Die im Ausland entstandenen steuerlichen Verlustvortrédge betragen insgesamt 262,8 Mio. €
(Vorjahr 99,3 Mio. €). Insgesamt entfallen 12,4 Mio. € (Vorjahr 5,1 Mio. €) auf realisierbare
Verlustvortrage. Fur 2011 ergeben sich in diesem Zusammenhang latente Steuerertrage in
Hohe von 3,5 Mio. € (Vorjahr 1,3 Mio. €). Auf nicht realisierbare Verluste werden keine laten-
ten Steuern gerechnet. Theoretisch wiirde sich jedoch ein Betrag in Héhe von 70,5 Mio. €
(Vorjahr 24,0 Mio. €) errechnen. Von den steuerlich nicht realisierbaren Verlustvortragen
sind 13,9 Mio. € (Vorjahr 5,1 Mio. €) der Hohe und der Zeit nach unbegrenzt.
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Immate-
rielle
Vermogens-
werte

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 102,0

-10,1

Sach-
anlagen

_..5.502,5

Als Finanz-
investition
gehaltene

Immobilien

At equity  Finanzielle

bewertete Vermdgens-

Beteili- werte
gungen

Minderung der Anschaffungskosten ____ __________ -
durch Investitionsférderung
[2011]
Mio. € Immate-
rielle
Vermdgens-
werte
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2011 __________ = _____ 146,8
Zugadnge - 5,2
Abgénge . -1,7
Umbuchungen _____________________________ ________ 2,9
Sonstige Veranderungen' _________________ __________ -
Wa&hrungsverénderungen . 2,6
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2011 _________________ _____ 113,6
Zugadnge 11,1
Wertminderungen .. ________ 0,5
Abgénge . _____ -1,6
Wahrungsverénderungen 2,0
Minderung der Anschaffungskosten ____ ______ -
durch Investitionsférderung

Sach-
anlagen

~_-9.059,1

_._6.033,4

Als Finanz-
investition
gehaltene

Immobilien

At equity  Finanzielle

bewertete Vermdgens-

Beteili- werte
gungen

1Dieser Wert enthalt Verdnderungen aus der Anwendung der Equity-Methode sowie langfristige Zinsforderungen aus Ausleihungen.
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Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte.

Mio. € Grund- Technische Andere Anlagen
stlicke, Anlagen Anlagen, im Bau

Gebaude, und Betriebs-
vergleich- Maschinen und
bare Geschafts-
Rechte ausstattung
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2010 _______________________________ ___ .6.028,1 _____551,1 _____ 405,1

Zugénge . __.....263 ____ 1781 ______.279 _____ 364,8
Abgénge . =71 ____-612 _____-20,7 ______ -0,3
Umbuchungen . ____=-309,1

Konzernkreisédnderungen ____

Wahrungsverénderungen _______________________________ ____._..590 _____1622 _______.55 ________

Abschreibungen

Anfangsstand 01012010 __________ 7726 ___4.2882 _____ 4416 ________
Zugange ___

Wertminderungen
Abgange __________ . .

Umbuchungen .

Wahrungsverénderungen . 399 _____ 146,9 ________ 42 -

Darin enthaltene Vermégenswerte
aus Finance Lease

Bruttowerte
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Mio. € Grund- Technische Andere Anlagen Gesamt
stlicke, Anlagen Anlagen, im Bau
Gebaude, und Betriebs-
vergleich-  Maschinen und
bare Geschafts-
Rechte ausstattung

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2011

Darin enthaltene Vermdgenswerte
aus Finance Lease

Im Berichtsjahr sind Fremdkapitalkosten in H6he von 11,3 Mio. € (Vorjahr 13,5 Mio. €) als
Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermégenswerten akti-
viert worden. Der durchschnittliche Finanzierungskostensatz betragt 4,1 Prozent (Vorjahr
4,5 Prozent).

In den Sachanlagen sind auch technische Maschinen sowie andere Anlagen in Hohe
von 48,1 Mio. € (Vorjahr 23,6 Mio. €) enthalten, denen ein eingebettetes Finance Lease zu-
grunde liegt. WACKER ist auf Grund der Vertragsgestaltung das wirtschaftliche Eigentum
zuzurechnen.

Die Wacker Chemie AG ist Eigentiimer von Immobilien am Produktionsstandort K&in.
Hierbei handelt es sich um Grundstiicke sowie um Infrastruktureinrichtungen (Energie,
Abwasser usw.). Die Grundstlicke sind vermietet bzw. langfristig verpachtet; es liegt kein
Finance Lease vor. Die Betreibung, Wartung und Pflege der Grundstiicke und Infrastruk-
tureinrichtungen werden durch Dritte vorgenommen, die die entstehenden Kosten direkt
an die Mieter bzw. Pachter verrechnen.
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Die Miet- und Pachteinnahmen sind in der folgenden Aufstellung enthalten.

Beizulegender Zeitwert ________ 13,8| _______ 13,

8
Miet-/Pachteinnahmen | 08] 0,8
2

Der beizulegende Zeitwert beruht auf einem externen Gutachten, das regelméaBig aktuali-
siert wird. Die letzte Aktualisierung erfolgte in 2010.

Mio. € At equity Betei- Sonstige Finanzielle
bewertete ligungen Finanz- Ver-
Betei- anlagen mogens-
ligungen werte
Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2010 [ 1402] 124 64,6
Zugénge ___________ .| 08 _______06 _____ 11,7
Abgange [ -69] ___-02 _____ -0,3
77777777 28

Sonstige Veranderungen

Veranderungen aus der Equity-Methode ____________

Wéhrungsverénderungen

Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2010
Abgénge

Wéhrungsverénderungen

Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2011
Zugange
Abgénge
Sonstige Veranderungen ..
Veranderungen aus der Equity-Methode ____________

Wahrungsverénderungen

Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2011
Wahrungsverénderungen
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In 2011 wurden weitere Shareholder-Loans an die Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd.,
Singapur in H6he von 34,9 Mio. € (Vorjahr: 11,7 Mio. €) ausgereicht. Die Begebung erfolgte
zu marktublichen Konditionen. Der Zugang wurde unter den sonstigen Finanzanlagen
ausgewiesen. Uber die Zins- und Tilgungsvereinbarungen hinaus erhalt WACKER, wie

bei bereits bestehenden Darlehensvertrdgen das Recht, Darlehen in Eigenkapital umzu-
wandeln (Call-Option). Die Call-Optionen haben unterschiedliche Ausiibungszeitrdume
bis langstens 31. Mérz 2016.

Die at equity bewerteten Beteiligungen erhéhten sich in 2011 auf Grund von Kapitalein-
zahlungen in das assozierte Unternehmen Dow Corning (zJG) Holding Co. Private Ltd.,
Singapur in H6he von 18,4 Mio.€.

Weitergehende Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe .______________________
Erzeugnisse ._________

Handelswaren

Nicht abgerechnete Leistungen
Anzahlungen _______

Davon Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert
abziglich Vertriebsaufwendungen
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Mio. € 2011 2010
Gesamt Davon Davon Gesamt Davon Davon
langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig

Andere Forderungen gegenuber _________ |  0,6] __________ . 06 ________ 12 . 1,2

assoziierten Unternehmen

Geleistete Anzahlungen gegentber _____ | 16,4 | __________ N 16,4 _________ S — P = {

assoziierten Unternehmen

Darlehens- und Zinsforderungen ________ |  2,0| __________ = 2,0 _______ 6,8 __________ e 6,8 ‘
Derivative Finanzinstrumente ____________ | 17,9 ________ 1,0 16,9 _______ 39,56 _______ 16,9 _______ 22,6 1
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten __ |  7,2| __________ . 72 59 . 5,9 ‘
Anspriiche aus Investitions- ______________ 38,1 | __________ - 38,1 _______ 68,9 __________ - 68,9
FérderungsmaBnahmen

Forderungen an Lieferanten ______________ | = 43| ________ 01 ________ 42 96 ________ 01 ________ 9,5
Vermégenswerte aus Uberdeckung | 7,6] 76 . - 10,3 . 9,7 0,6
Pensionsplane

Ubrige Vermégenswerte __________________ | 476| ______ 0,2 _______ 47,4 _______ 379 ________ 0,2 _______ 37,7

Vom langfristigen Teil sind
fallig >5 Jahre

Vom langfristigen Teil sind i

fallig >5 Jahre |
Die Investment-Fondsanteile dienen der Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen und sind als zum Verkauf verfligbar klassifiziert.

Die Fondsanteile werden auf aktiven Méarkten gehandelt und sind den Altersteilzeitberechtigten individuell verpfandet.

Die Marktwerte betragen 4,4 Mio. € (Vorjahr 10,2 Mio. €).

! Investment-Fondsanteile’ ________________ | 44| _______ 44 - 10,2 10,2 -

Forderungen sind zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bilanziert, die den Marktwerten
entsprechen. Ausfallrisiken sind — soweit nicht durch Versicherungen abgedeckt — durch
ausreichende Wertberichtigungen bericksichtigt.

In den anderen Forderungen gegenuber assoziierten Unternehmen sind folgende Forde-
rungen aus Finance Lease enthalten:

Mio. € 2011 2010
Gesamt Davon Davon Gesamt Davon Davon
langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig

nthaltene Forderungen aus Finance
Leasing

Zugehérige Bruttoinvestition .____________ [ 1] 1,0 01 10 09 0,1

Barwert der ausstehenden _______________ | = 04| _______ 04 __________ . 04 ________ 04 __________ = |

indestzahlungen fallig

In den anderen Forderungen _____________ | 06| __________ S 06 _______ 05 e 0,5

i
|

|

;

3

i gegenlber assoziierten Unternehmen
Le

|

|

|

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011 2 1 1



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Die Entwicklung der Wertberichtigungen und der Uberfalligkeiten stellte sich wie folgt dar:

Mio. € 2011 2010
Forderun- Sonstige Gesamt  Forderun- Sonstige Gesamt
gen aus Ver- gen aus Ver-
Lieferun- mogens- Lieferungen mogens-
gen und werte und werte
Leistungen Leistungen

Wertberichtigungen

Stand01.01. . _....123 .09 | 132 ______ 206 . 09 . 21,5
Inanspruchnahme _________________________ _____ -20 __________-| =20 ______ -1,4 __________ - -1,4
Wahrungsveranderungen _________________ ______ -02 __________ - =02] _______ 12 S e 1,2
Uberfalligkeiten

<=30Tage 1079 0,4 1083 80,1 11,0 91,1
>31<=45Tage __________________________ ____ 143 - 1a8] 37 = 3,7
>45Tage . ______ M5 03[ 11,8 1,7 51 16,8

| zufihrung/Aufiésung -45 - -a5] -81 S -8,1 |

Wertberichtigungen werden bei erkennbaren Kreditrisiken sowie bei Anderungen der
Wahrungsparitaten gebildet. Das maximale Ausfallrisiko besteht in H6he des Buchwerts
der nicht versicherten Forderungen. Es sind keine Ausleihungen oder Forderungen vor-
handen, die nachverhandelt wurden, um eine Uberfalligkeit oder eine mégliche Wertmin-
derung zu vermeiden. Auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit sowie der Bedingun-
gen zum Bilanzstichtag ergeben sich keine Einschrédnkungen bezlglich der Kreditqualitéat.
Die Zufihrungen/Auflésungen bei den Wertberichtigungen auf Forderungen im Berichts-
jahr betreffen im Wesentlichen Unternehmen der Siltronic-Gruppe sowie die Wacker
Chemical Corporation.

Mio. € 2011 2010
Wertpapiere'’
Davon kurzfristig ... 237,2| _______ 41,4

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittelaquivalente ._____________________________________________ | 658| _ _____ 60,4
Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand (Zahlungsmittel) ... 408,1 | _____ 484,8

| Davon langfristig . 162,5] _____ 210,8

"Bei den Wertpapieren handelt es sich um Anleihen unterschiedlicher Emittenten, die der Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehalten”
oder ,zur VerauBerung verfligbar* zugeordnet sind.

Die Kassenbestdnde und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Bei den Zah-
lungsmittelaquivalenten handelt es sich im Wesentlichen um Commercial Paper, die von
Emittenten mit erstklassiger Bonitat ausgegeben werden und der Kategorie ,,bis zur End-
falligkeit gehalten® zugeordnet sind. Die Laufzeiten betragen maximal drei Monate.
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Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Wacker Chemie AG betragt 260.763.000 €.

Es besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stiickaktien (Gesamtbestand). Dies entspricht
einem rechnerischen Wert von flinf € je Stlickaktie. Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht; es handelt sich ausschlieBlich um Stammaktien.

Die Anzahl der ausstehenden Aktien hat sich im Rahmen des Bdrsengangs im April 2006
durch VerduBerung eines Teils der vorher im eigenen Bestand befindlichen Anteile erhdht.
Die Entwicklung im Berichtsjahr und im Vorjahr ergibt sich aus folgender Tabelle:

| Ausstehende Aktien zu Beginn des Geschéftsjahres __________________________________ 49.677.983 | ___49.677.983
Eigene Anteile imBestand __________________________ 2.474.617 | ____2.474.617

Zur Erlauterung der Aktionarsstruktur der Wacker Chemie AG wird auf Ziffer 24 — Nahe-
stehende Personen verwiesen.

Die Kapitalriicklage enthélt die in den Vorjahren bei der Ausgabe von Anteilen Gber den
Nennbetrag hinaus erzielten Betrdge sowie andere Zuzahlungen, die Gesellschafter in
das Eigenkapital geleistet haben.

In den Gewinnriicklagen sind enthalten: die in friheren Geschéftsjahren bei der Wacker
Chemie AG gebildeten Betrage, Einstellungen aus dem Jahresergebnis des Konzerns,
die Ergebnisse der einbezogenen Gesellschaften abziiglich der Anteile anderer Gesell-
schafter am Ergebnis, ergebniswirksame Verdnderungen der Konsolidierungsposten und
Konsolidierungskreisverdanderungen.

Im Gbrigen Eigenkapital sind die Unterschiede aus der erfolgsneutralen Wahrungsum-

rechnung von Jahresabschlissen auslandischer Tochterunternehmen und die Effekte aus
der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter teilen sich folgendermaBen auf Gewinn- bzw.
Verlustanteile auf:

1 Mio.€ 2011 2010
Gewinnanteile ________ . 35| _______ 6,3 3
‘ Verlustanteile _________ . I:| ,,,,,,,,,, -

Die Wacker Chemie AG beachtet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen
Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Sie unterliegt keinen satzungsmaéaBigen Kapitalerforder-
nissen. Besondere Kapitalbegriffe werden nicht verwendet. Dartber hinaus bestehen
Covenants, die ein Mindesteigenkapital erfordern.

Die Dividendenpolitik orientiert sich grundséatzlich daran, mindestens 25 Prozent des

Jahresergebnisses an die Aktiondre auszuschutten, vorausgesetzt die wirtschaftliche
Situation erlaubt dies und die Gremien stimmen zu.
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Fir die Mitarbeiter des wACKER-Konzerns bestehen je nach den rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme
der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschéaftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter
basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung wird zwischen beitrags- und leistungsorientierten
Plénen unterschieden. Aus beitragsorientierten Plédnen resultieren Gber die Entrichtung
von Beitrdgen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflichtungen fir das
Unternehmen. Bei den Konzerngesellschaften existieren sowohl beitragsorientierte als
auch leistungsorientierte Plane, die zum einen Uber Fonds/Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG finanziert, zum anderen in Form von Direktzusagen riickstellungsfinanziert
sind. Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus leistungsorientierten Pldnen in Form von
Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbei-
ter des WACKER-Konzerns sowie deren Hinterbliebene.

Fir Mitarbeiter der Wacker Chemie AG und anderen Konzerngesellschaften in Deutsch-
land wird eine Grundversorgung Uber die rechtlich selbststdndige Pensionskasse der
Wacker Chemie VVaG gewahrt. Diese wird aus Mitglieds- und Firmenbeitragen finanziert.
Fir Mitarbeiter, die der Pensionskasse bis 2004 beigetreten sind, gilt in der Grundversor-
gung eine feste Leistungszusage. Die Rentenhdhe ist dabei unabhédngig vom Alter bei
Beitragszahlung und auch unabhéngig von der erzielten Vermégensverzinsung. Fir Mit-
arbeiter, die nach 2004 in die Unternehmen eingetreten sind, gilt ein neuer Tarif fur die
Grundversorgung. Den garantierten Leistungen liegt dort ein fester Zins zugrunde und die
Leistungshdhe hangt vom Alter bei Beitragszahlung ab. Jahrliche Uberschussbeteiligun-
gen kdnnen in diesem Tarif die zuklnftige Leistung erhéhen.

Daruber hinaus besteht fur Mitarbeiter in Deutschland die Mdglichkeit, Teile des Entgelts
in unmittelbare Versorgungszusagen umzuwandeln. Zusagen bis zum 31. Dezember 2000
werden mit dem m/n-tel Barwert (gemaB Projected Unit Credit Methode), Neuzusagen ab
dem 1.Januar 2001 mit dem Barwert der erworbenen Anwartschaft bewertet.

In 2011 wurde die Umsetzung des Tarifvertrages Lebensarbeitszeit und Demografie be-
schlossen. Die Durchfuihrung erfolgt in Form einer Einzahlung der Betrage als freiwillige
Héherversicherung Pk+ in die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG. Mit diesem
zusatzlichen Rentenbaustein kdnnen die Mitarbeiter ihre betriebliche Altersversorgung
erhéhen.

Auf Grund des ahnlichen Charakters werden auch Verpflichtungen fur die medizinische
Versorgung von Mitarbeitern nach deren Eintritt in den Ruhestand (usA) sowie flir Aus-
trittsentschadigungen unter den Pensionsriickstellungen ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus unmittelbaren Versorgungszusagen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren unter Berlicksichtigung von erwarteten zukiinftigen Entgelt- und
Rentenanpassungen errechnet. Der Dienstzeitaufwand fur die Versorgungsanwérter ergibt
sich aus der planméaBigen Entwicklung der Anwartschaftsriickstellungen. Unterschiede
zwischen den planméBig ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem Anwartschafts- bzw.
Rentenbarwert am Jahresende werden als versicherungsmathematische Gewinne bzw.
Verluste behandelt und, mit Ausnahme der Effekte aus verdnderten Annahmen bei den
Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten, in den Folgeperioden auf die durchschnittliche Rest-
dienstzeit der Anwérter verteilt, soweit sie 10 Prozent des héheren Betrags aus Marktwert
des Planvermdgens und Barwert des Verpflichtungsumfangs tberschreiten. WACKER ist der
Ansicht, dass bezogen auf die Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten zuklinftig mit einer regel-
maBigen Erhéhung der Lebenserwartungen gerechnet werden muss. Eine Glattung des
Periodenaufwands auf Grund von geénderten bzw. angepassten Sterbetafeln ist daher
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nicht sinnvoll. Abweichungen bei den Ubrigen Bewertungsparametern werden als versiche-
rungsmathematische Verluste oder Gewinne nach der Korridormethode berlcksichtigt.

Bei einigen kleineren Auslandsgesellschaften bestehen geméaB nationaler Vorschriften
pensionséhnliche Verpflichtungen aus Austrittsentschadigungen nach planmaBiger
Dienstzeitbeendigung, welche ebenfalls als Pensionsriickstellung bilanziert werden.

Die Finanzierung der Verpflichtungen erfolgt nur zum Teil Gber Riickstellungen. Wesent-
liche Teile der Pensionsverpflichtungen des Konzerns sind durch extern investiertes Plan-
vermégen - fir die Wacker Chemie AG sowie die deutschen Konzerngesellschaften in
Form der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG - finanziert.

Die Dotierungen der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG durch die inlandischen
Konzerngesellschaften werden in den Aufwand fir Altersversorgung einbezogen. Die sich
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ergebende Pensionsverpflichtung wird in Hohe
des Marktwerts eines vorhandenen Planvermdgens sowie noch nicht berticksichtigter
versicherungsmathematischer Verluste geklrzt bzw. um noch nicht beriicksichtigte ver-
sicherungsmathematische Gewinne erhdht, soweit diese nicht Effekte aus Verdnderungen
bei den Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten betreffen. Versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste aus gednderten oder angepassten Sterbetafeln reduzieren bzw.
erhéhen die ausgewiesene Pensionsverpflichtung.

Ubersteigt das Fondsvermégen die Verpflichtung aus der Pensionszusage wird grund-
séatzlich ein Aktivposten ausgewiesen. Die Aktivierung steht jedoch unter dem Vorbehalt,
dass das bilanzierende Unternehmen auch einen wirtschaftlichen Nutzen aus diesen
Vermoégenswerten ziehen kann, z.B. in Form von Rickflissen oder klinftigen Beitragser-
maBigungen (,Asset Ceiling“ nach 1As 19.58 ff.).

Da sich die tatsachliche Beitragsfestsetzung der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG
nach aufsichtsrechtlichen Gegebenheiten richtet, besteht kein Zugriff auf das tberstei-
gende Fondsvermdégen in Deutschland. UberschieBende Betrdge werden deshalb nicht
aktiviert. Soweit das Fondsvermégen die Verpflichtung nicht deckt, wird die Nettover-
pflichtung unter den Pensionsriickstellungen passiviert.

Die Pensionsverpflichtungen werden unter Berlicksichtigung von unternehmensspezifischen
biometrischen Rechnungsgrundlagen und unter Beriicksichtigung von landesspezifischen
Rechnungsgrundlagen und Parametern ermittelt. Den Berechnungen liegen versicherungs-
mathematische Gutachten zu Grunde, die folgende Parameter bericksichtigt haben:

% Deutschland USA
i 2011 2010 2011 2010 |
| Rechnungszins .| 450| ____ 450 [ 4,50] 5,50 |
| Entgelttrend ... [ 300] 3,00 [ 3,0/3,5] _3,0/35 |
§ Erwartete Verzinsungdes ________________ | 420] ______ 475 | 7,60] ______ 7,50
i Fondsvermégens |

Die der Berechnung der Pensionsverpflichtungen zugrundeliegenden Diskontierungssatze
und Gehaltssteigerungen wurden in Abhangigkeit von den entsprechenden 6konomi-
schen Rahmenbedingungen nach einheitlichen Grundsétzen abgeleitet. Der Rechnungs-
zins beruht auf Renditen erstrangiger, festverzinslicher Staatsanleihen des jeweiligen
Landes in Ubereinstimmung mit den Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsver-
haltnisse zu erflllenden Verpflichtungen.
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Die Annahmen Uber die erwarteten Ertrdge aus Planvermégen beruhen auf detaillierten
Analysen von Finanzexperten und Versicherungsmathematikern. Beriicksichtigt wurden
sowohl die historischen tatsichlichen Renditen sowie die kiinftig zu erwartenden lang-
fristigen Renditen. Die in den einzelnen Vermégensklassen der Fonds erzielten Verzin-

sungen kénnen unterschiedlich sein; der gewéhlte Prozentsatz entspricht einem Durch-
schnittswert Uber alle Formen der Anlage.

Dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende werden die in Fonds ausgegliederten Zweck-
vermdégen zum Zeitwert gegenlibergestellt (Finanzierungsstatus). Nach Abzug bzw. Hin-
zurechnung der noch nicht beriicksichtigten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste ergeben sich die Pensionsriickstellungen bzw. Vermdégenswerte aus der Uber-
deckung von Pensionsplénen.

Mio. € Deutsch- Ausland Gesamt Gesamt
land 2011 2011 2011 2010

Verénderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 01.01.

Laufender Dienstzeitaufwand ..

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand __________________________ __________
Zinsaufwand __________ . ‘
Beitrédge durch die Berechtigten ...
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) ‘
Pensionszahlungen __________________________ ‘
Veranderung des Konsolidierungskreises .. ‘
Wahrungsverénderungen __ w

Sonstige Verdnderungen .

Veranderung des Fondsvermdégens
Fondsvermégen zum Zeitwertot01. .. ___
Ertrédge des Fondsvermégens . _______

Beitrédge durch die Berechtigten

Pensionszahlungen __________________________ .
Verénderung des Konsolidierungskreises .
Wahrungsverénderungen .

Sonstige Veranderungen ..

! Beitrage durch die Arbeitgeber . ______

Noch nicht berticksichtigte versicherungsmathematische .______ ____ -255,0 _____ -56,8 -311,8| ____-289,8 ‘
Gewinne/Verluste
Ahnliche Verpflichtungen _____________________ . .26 20| 46| _______ 4,7 |
Davon Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplénen .. . - 76 | 76| ______ 10,3 ‘
Davon Pensionsrickstellungen ___________________________________ 5120 _______151 | 5271| _____ 475,4 ‘
Vom Anwartschaftsbarwert __________________________________________ _____7644 _______ 623 | 826,7| _____ 750,2 |
sind durch Ruckstellungen finanziert ‘
In 2010 davon Deutschland ____________ ol 704,5 ‘
In2010 davon Ausland . 45,7 |
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In den sonstigen Verédnderungen ist der Abgang der Pensionsriickstellung im Zusammen-
hang mit der SchlieBung der Produktion bei der Siltronic Japan Corporation in Hikari in
Hbéhe von 24,0 Mio. € enthalten. Im Geschaftsjahr wurde die betreffende Verpflichtung auf
Grund der erwarteten Auszahlung in 2012 von der Pensionsrickstellung in die Verbindlich-
keiten umgegliedert.

Es wurden im Geschéftsjahr 2011 Pensionszahlungen fir Plane in Deutschland in Héhe
von 62,3 Mio. € (Vorjahr 60,1 Mio. €) und fir Plane in den ibrigen Landern in Hohe von

4,9 Mio. € (Vorjahr 4,6 Mio. €) geleistet. Fiir das folgende Geschéftsjahr erwartet WACKER
Zahlungen aus Pensionsplanen von rund 70,0 Mio. €. Beitrdge zum Fondsvermdgen durch
den Arbeitgeber werden fir 2012 in H6he von rund 35,0 Mio. € erwartet.

Der Pensionsaufwand aus leistungsorientierten Pensionsplédnen sowie die Summe aller
Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Dienstzeitaufwand _______________________________
Zinsaufwand ______________
Erwartete Ertrdge des Fondsvermégens ____________________
Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
Tilgungsbetrag fir rickwirkende Pensionsplananderungen ...
Sonstiges .

Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Pensionsplénen __________________________

Ubrige Pensionsaufwendungen ______________

Aus Anpassung der Sterblichkeitsannahmen ergaben sich in 2011 versicherungsmathema-
tische Verluste in Hohe von 29,9 Mio. €. Diese sind im Aufwand aus der Amortisation von
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten enthalten.
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Abweichungen zwischen den Verpflichtungen und dem Planvermdgen auf Grund der
Annahmen und der tatsichlichen Entwicklung:

_..2127,5 __1.863,6 __1.568,9 __1.488,2
,,,,,,,, 62 _____-1,9 __-206,7 ______12,6

-1.377,3 __1.292,1 __.1.201,5 __1.292,1
,,,,,, -1,8 _..-22,4 ___.186,8 ______34,3

Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Planvermdgens auf:

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

% 2011 2010
3 Gesamt Davon Davon Gesamt Davon Davon i
i Dritte  Konzern' Dritte Dritte !
! Immobilien__________________________________ | 161| _____10,7 _______ 54 ______ 142 97 _______ 45 |
! Darlehen/Renten__________________________ | 591| _____591 __________ = 55,5 ______ 555 _________ = |
| Aktien/Fonds® [ 29| 219 S 26,8 _____ 268 _________ -
| Liquiditat [ 29| 290 - 35 35 -

" Hier werden jene Teile ausgewiesen, welche von Konzerngesellschaften genutzt werden.

2 Die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG hat mit einer Kapitalanlagegesellschaft eine durch die Bundesanstalt
flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) anerkannte Vereinbarung geschlossen, wonach Kursschwankungen
des Aktienbestandes abgesichert werden.
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Mio. € 2011 2010 !

§ Gesamt Davon Davon Gesamt Davon Davon 3
: langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig 3
| Personal [ 993] ____ 96,8 _______ 25 1385 _____ 116,0 22,5
Verkauf/Einkauf | 106,7] ______ 383 68,4 68,0 _______ 531 14,9
‘ Umweltschutz .| 524| _______ 49,4 30 _______ 52,6 _______ 493 ________ 3,3
3 Umstrukturierung __________________________ |  2,8| __________ - 2,8 _______ 6,0 ________ 02 ________ 5,8
| sonstige [ ara] 94 380 477 90 38,7

Personalriickstellungen

Sie enthalten Verpflichtungen zur Gewahrung von Jubildumsgeldern, Lebensarbeitszeit-
konten, andere Abgrenzungen sowie Rickstellungen auf Grund von Friihpensionierungs-
und Altersteilzeitmodellen. Der Abfluss der langfristigen Jubildumsrickstellungen erfolgt
kontinuierlich. Die Rickstellung fir Altersteilzeitmodelle wird spatestens im Jahr 2016 voll-
stédndig abgeflossen sein, bis zu diesem Zeitpunkt erfolgt der Abfluss kontinuierlich.

Verkaufs-/Einkaufsrickstellungen

Die Ruckstellungen auf Grund von Verkaufs- bzw. Einkaufsgeschéften umfassen Verpflicht-
ungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftung sowie noch zu gewahrende Rabatte,
Skonti oder sonstige Preisnachlasse, zu zahlende Provisionen fir die Vermittlung von Ver-
kaufen und drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen. Die langfristigen Rick-
stellungen fur drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen fihren im Wesent-
lichen in einem Zeitraum von drei Jahren zu Abflissen.

Umweltschutzriickstellungen

Die Rickstellungen flir Umweltschutz decken erwartete Belastungen fiir die Sanierung
kontaminierter Standorte, fir MaBnahmen zum Gewasserschutz, zur Rekultivierung von
Deponien, zur Beseitigung von Umweltbeeintrdchtigungen an bestehenden Produktions-
oder Lagereinrichtungen und &hnliche MaBnahmen ab. Sie enthalten auch die voraus-
sichtlichen Umweltabgaben an staatliche Stellen. Die langfristigen Umweltschutzriickstel-
lungen werden im Wesentlichen in einem Zeitraum zwischen zehn und zwanzig Jahren zu
Abflissen fihren.

Umstrukturierungsrickstellungen

Die Ruckstellungen fur Umstrukturierungen enthalten Abfindungszahlungen fir ausschei-
dende Mitarbeiter, erwartete Kosten fir StandortschlieBungen sowie Abbruchverpflich-
tungen und vergleichbare Belastungen.

Sonstige Ruickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und unge-
wisser Verpflichtungen (z.B. Schadensersatz, Prozessrisiken).

Steuerriickstellungen

Sie enthalten Steuerverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie Betrage fur Risiken
aus AuBenprifungen und Rechtsmitteln. Der vorhandene Bestand an langfristigen Steuer-
rickstellungen wird im Wesentlichen in den nachsten drei bis finf Jahren abflieBen.
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Mio. € 01.01.2011 Verbrauch Auflosung Zufiihrung/ Wahrungs- Sonstiges' 31.12.2011
Zinseffekt differenzen

'Im Geschaftsjahr 2011 wurden die Rickstellungen aus Altersteilzeit mit den korrespondierenden Aktivwerten
aus der Absicherung saldiert.

Die Zinsséatze lagen im Geschaftsjahr zwischen 3,0 % und 6,2 % (Vorjahr 3,0% und 6,9 %).
Sie entfielen im Wesentlichen auf Rickstellungen im Zusammenhang mit Einkaufs-
geschaften und Umweltriickstellungen. Auf Riickstellungen fiir Verkauf/Einkauf entfallen
Zinseffekte von 8,1 Mio. €.

Mio. € 01.01.2011  Verbrauch  Auflésung Zuflihrung/ Wahrungs- Konzern-  31.12.2011 3
Zinseffekt differenzen kreis/ |

Sonstiges 3

Steuvern _______________________ _____ 1050 _____ -43,6 _____ -12,8 _______ 20,6 ______ -0,7 __________ = 68,5 :

Mio. € 2011 2010
§ Gesamt Davon Davon Gesamt Davon Davon §
3 langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig 3
| Verbindlichkeiten gegentiber _____________ 720,7] . 617,3 ____ 1034 _____ 4948 _____ 385,6 _____ 109,2 |
I Kreditinstituten |
i Davon>5Jahre . _________ S el 2810 ________ S el = el 304,7 .
| Verbindlichkeitenaus _____________________ [ 515 448 6,7 . 344 21,5 12,9 |
i Leasing-Verpflichtungen' ;
|  Davon>5dJahre - ___ 17,2 5 e = 51 = |
! Sonstige Finanzverbindlichkeiten ________ | 57| __________ - 57 ________ 42 - 4,2 1

'Die Verbindlichkeiten aus Leasing-Verpflichtungen enthalten in erster Linie Verpflichtungen aus dem Leasing
des Gas- und Dampfkraftwerks in Burghausen sowie fiir technische Anlagen.

Im vierten Quartal des Berichtsjahres wurde die zweite Tranche eines Investitionskredits
bei der Européischen Investmentbank in H6he von 200,0 Mio. € gezogen.

Fir die Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Es gibt keine
Sicherung der Finanzverbindlichkeiten durch Pfandrechte und ahnliche Rechte. Die Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise handelt
es sich um variable Verzinsungen. Teile der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
wurden unter der Voraussetzung gewéhrt, dass bestimmte Kennzahlen (Covenants) ein-
gehalten werden.
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Die wesentlichen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten setzen sich wie folgt zu-
sammen:

| Mio.€ 2011 2010 |
% Wahrung Buchwert Restlaufzeit Wahrung Buchwert Restlaufzeit i
3 Mio. € in Jahren Mio. € in Jahren 3
Forderkredit ... EUR ______ 200,0 bis6 ________ EUR - -
| Forderkredit EUR 2000 bis5 ... EUR 2000 bis 6 |
| Darlehen . EUR 50,0 bis2 EUR 50,0 . bis 3 |
ClubDeals . _______ CNY 81,0 bis8 _______ CNY 59,1 _______ bis 9
ClubDeals . _______ CNY 66,9 bis1 _______ CNY 746 _______ bis 1
Schuldscheindarlehen ______________ ________ EUR ________ 19,0 _______ bis2 ________ EUR ________ 29,0 _______ bis 3 i
| Sonmstiges . . 1038 bis2 . 821 bis1 |

Fir Finance-Lease-Vertrage betragen die zuklinftigen Mindestleasingzahlungen zum

Stichtag:
| Mio.€ 2011 2010 |
§ Nominal- Barwert Nominal- Barwert §
3 wert wert 3
‘ Mindestleasingzahlung innerhalb eines Jahres ____________________ \ 8,9 \ \ 6,7 \ ,,,,,,, 14,4 . 12,9
w Mindestleasingzahlung zwischen einem und fiinf Jahren _________ ‘ 33,1 ‘ ‘ 27,6 ‘ ,,,,,,, 194 16,4 ‘
! Mindestleasingzahlung mehr als funfJahre \ 18,8 \ \ 17,2 \ ,,,,,,,, 55 51 !

Die Summe der erwarteten Mindestzahlungenaus ________________ \ 2,0 \ \ —\ ,,,,,,,, 25 = |

Untermietverhéaltnissen betragt

Bedingte Leasingzahlungen aus Finance Leasing liegen nicht vor.

Das Finance Lease fiir das Geb&dude der Hauptverwaltung Miinchen ist im Geschéftsjahr
ausgelaufen. Im November 2011 wurde mit der Pk Wacker GsG GmbH & Co. KG, welche das
Gebaude erworben hat, ein neuer Mietvertrag geschlossen. Die Anmietung umfasst das
Grundstiick und das Gebaude. Die Wirdigung des neuen Mietvertrages hat ergeben,
dass es sich weder beim Grundstlick noch beim Gebaude um ein Finance Lease handelt.

Als Finance Lease wird ein von der Wacker Chemie AG am Standort Burghausen gepach-
tetes Gas- und Dampfkraftwerk aktiviert. Der Pachtvertrag fiir das Kraftwerk endet
spatestens im Jahr 2019. WACKER hat das Recht, das Kraftwerk zu einem Kaufpreis zu er-
werben, der sich an den Buchwerten nach deutschem Handelsrecht bemisst. Sofern
WACKER dieses Kraftwerk erwirbt, darf das Kraftwerk innerhalb von funf Jahren nicht an
Dritte weiterverauBert werden.

Darliber hinaus bestehen flr einige technische Anlagen Leasingvertrage, die als Finance
Lease qualifiziert und von WACKER aktiviert wurden.

Die Leasingvertrage dienen der vereinfachten Beschaffung und Finanzierung von Betriebs-

mitteln und Anlagevermdégen. Auf Grund der langfristigen Bindung entsteht jedoch fir die
Zukunft ein konstanter Liquiditatsabfluss, dem sich das Unternehmen nicht entziehen kann.
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Mio. € 2011 2010
Gesamt Davon Davon Gesamt Davon Davon
langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig

Verbindlichkeiten im Rahmen ____________ 27| - 2,7 ________ 38 __________ - 3,8
der sozialen Sicherheit
Verbindlichkeitenaus _____________________ 30 __________ - 30 ________ 32 __________ - 3,2
der Entgeltabrechnung
Erfolgsbeteiligungen/Tantiemen _________ | 111,3| _________ = 11,3 1193 S 119,3
Sonstige Personalverpflichtungen _______ | 90,2 __________ - 90,2 _______ 275 - 27,5
Derivative Finanzinstrumente ____________ |  23,6] ________ 6,2 ______ 173 16,1 1,8 14,3
Passive Rechnungsabgrenzungsposten . | 4,8| ________ 0,6 ________ 4,2 3,7 _______ 1,2 . 2,5
Erhaltene Anzahlungen (Dritte) __________ _.1.000,9 _____ 201,7 ___1.0322 _____ 869,9 _____ 162,3
Ubrige Verbindlichkeiten _________________ [ 280] ______ 01 27,9 342 01 34,1
77777777777777 [1466.1] -
Davon >5Jahre _________________________ __________ - 1234 . - - 218,7 __________ -

Die Steuerverbindlichkeiten umfassen neben den Betragen, fir die die Konzerngesell-
schaften Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die fiir Rechnung Dritter abgefiihrt
werden. Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere

die noch abzufiihrenden Betrédge an Sozialversicherungen ausgewiesen. Die sonstigen
Personalverpflichtungen enthalten insbesondere Urlaubs- und Gleitzeitguthaben sowie
andere Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Im Geschéftsjahr 2011 enthalten die sonstigen Personalverpflichtungen Abfindungen

in Héhe von 47,5 Mio. € und Auszahlungsanspriiche aus Pensionen von Arbeitnehmern
im Zusammenhang mit der SchlieBung der Siliciumwaferproduktion in Japan in Hohe
von 19,1 Mio. €.

Die erhaltenen Anzahlungen stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit zuklnftigen
Polysiliciumlieferungen.
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Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser
kunftiger Ereignisse bestéatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereichs des Kon-
zerns liegen. Ferner kdnnen gegenwaértige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkei-
ten darstellen, wenn der Abfluss von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fir die
Bildung einer Riickstellung ist und/oder die Hohe der Verpflichtungen nicht ausreichend
zuverldssig geschatzt werden kann. Die Wertansatze der Eventualverbindlichkeiten ent-
sprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse sind Nominalwerte.

| Mio.€ 2011 2010 |
| Birgschaften 1140] 119,6 |

Die Birgschaften betreffen im Wesentlichen die externe Finanzierung von assoziierten
Unternehmen. Darlber hinaus bestehen noch Blrgschaften fir geleistete Kundenan-
zahlungen an ehemalige Gemeinschaftsunternehmen, aus denen WACKER durch den Er-
werber vertraglich entbunden wurde, fiir die jedoch keine Ubertragung auf den Erwerber
erfolgt ist.

Auf Grund der derzeitigen finanziellen Situation der Unternehmen, fir die WACKER Blirg-
schaften iUbernommen hat, ist eine Inanspruchnahme aus diesen Birgschaften unwahr-

scheinlich.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating Leases

fallig innerhalb eines Jahres
fallig zwischen einem und fanf Jahren ..
fallig nach funf und mehrJahren ...
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Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen, die als Operating Lease zu qualifizie-
ren sind, least der Konzern Sachanlagen, Kraftfahrzeuge sowie IT-Equipment. Die Lauf-
zeiten liegen hierbei im Allgemeinen zwischen drei und funf Jahren. Mietvertréage fur
Birordume, Sachanlagen usw. haben eine deutlich I&ngere Laufzeit.

Mio. € 2011 2010 |
Verpflichtungen aus Bestellungen fiir geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo) ._____ 580,2| _____ 301,4 ‘

Das Bestellobligo fiur Investitionsvorhaben belduft sich auf 580,2 Mio. € (Vorjahr 301,4 Mio. €)
und betrifft im Wesentlichen die Investitionen im Segment Polysilicium. Im Rahmen der
Erstellung neuer Produktionsanlagen in Amerika hat WACKER 1.800 Mio. us-$ an Investitions-
ausgaben vorgesehen.

Darlber hinaus hat sich der Konzern verpflichtet, Garantien fir die Fremdkapitalaufnah-
me eines Gemeinschaftsunternehmens in einem Umfang von rund 300 Mio. us-$ zur
Verfligung zu stellen. Daneben hat sich WACKER gegenliber den Vertragspartnern Dow
Corning und Samsung verpflichtet, in zukinftigen Jahren Investitionen durchzufiihren und
die daflir notwendigen Eigenkapitalmittel und/oder Darlehen bereitzustellen. Im Rahmen
von langfristigen Abnahmeverpflichtungen von jéhrlich rund 150 Mio. € (Vorjahr 120 Mio. €)
sichert der Konzern die Auslastung der Gesellschaften.

Im Zusammenhang mit der aktuellen Rohstoffversorgung bestehen langfristige Abnahme-
verpflichtungen fur strategische Rohstoffe, Strom und Gas. Hieraus ergeben sich per
Saldo sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mindestabnahmeregelungen in Hohe von
1,85 Mrd. € (Vorjahr 1,14 Mrd. €). Die Erh6hung gegenliber dem Vorjahr ist auf neue lang-
fristige Liefervertrdge zur Sicherung des Rohstoff- und Energiebedarfs zurtickzufihren.
Die Laufzeit der Vertrége liegt zwischen 1 und 9 Jahren.

Der Konzern erhalt im Rahmen seiner Investitionstéatigkeit Zuschisse der 6ffentlichen Hand.
Diese Zuschlsse sind an Bedingungen gekntipft, an bestimmten Standorten eine gewisse
Anzahl von Arbeitsplatzen zu schaffen bzw. zu erhalten. Bei Nichterflllung dieser Bedin-
gungen mussen die erhaltenen Fdrdermittel ganz oder teilweise zurtickgezahlt werden.
Die Dauer, fur die der Konzern die Vertragszusagen einhalten muss, ist zeitlich begrenzt.
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Personalaufwand
Léhne und Gehélter ..

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung
Staatliche Altersversorgungsbeitrage ...
Sozialabgaben

Aufwendungen fur Altersversorgung .
Beitrédge zur gesetzlichen Altersversorgung ..
Altersversorgung -

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversicherungs-
beitrégen sowie Berufsgenossenschaftsbeitrdge. In den Aufwendungen fir Altersversor-
gung sind hauptséachlich Pensionszahlungen und die Zufihrung zu Pensionsrickstellun-
gen enthalten; Zinsanteile werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Aufwendungen fir
die Dotierung externer Pensionsfonds und Pensionskassen werden ebenfalls in den Auf-
wendungen flr Altersversorgung ausgewiesen.

{ ‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Mio. € 2011 2010

Abschlussprifungsleistungen ..
Andere Bestatigungsleistungen ..

Die anderen Bestatigungsleistungen enthalten im Wesentlichen Kosten fir unterjahrige
Reviews. Der Honoraraufwand fir Abschlussprifer betrifft in Héhe von 0,9 Mio. € die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Davon entfallen 0,7 Mio. € auf Abschluss-
prufungsleistungen und 0,2 Mio. € auf andere Bestatigungsleistungen.

2011 2010
‘ Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Stammaktien (Stick) __________________ 49.677.983 | ___49.677.983
i Anzahl der ausstehenden Stammaktien zum Jahresende (Stiick) ___________________ 49.677.983 | ___49.677.983 |
| Ausschiittung je dividendenberechtigte Stammaktie (€) 2,20 3,20 |
‘ Jahresergebnis der Aktionédre der Wacker Chemie AG (Mio.€) .. 3526 | ________ 490,7 ‘
| Ergebnisanteil der Stammaktien (Mio.€) ... 3526 | _________ 490,7 |
| Ergebnis je Stammaktie (Durchschnitt, €) [ 70| ______ 9,88 |
| Ergebnis je Stammaktie (Stichtag,€) [ 710] 9,88 |
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Das verwédsserte Ergebnis je Aktie entspricht sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr
dem unverwasserten Ergebnis.

Ein Ergebnis je Aktie bezogen auf Ergebnisse aus fortgefiuihrter bzw. nicht fortgefiihrter
Tatigkeit sowie ein Effekt aus Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
ist mangels einschlagiger Sachverhalte nicht angegeben.

Fir das Geschaftsjahr 2010 wurde eine Dividende in Hohe von 159,0 Mio. € ausgeschittet;
dies entspricht pro dividendenberechtigtem Anteil einem Betrag von 3,20 €.

Fir das Geschaftsjahr 2011 hat der Vorstand der Wacker Chemie AG die oben genannte
Dividende vorgeschlagen. Der Dividendenvorschlag bezieht sich nur auf die dividenden-
berechtigten Aktien, d.h. ohne Aktien im Eigenbesitz. Die Zustimmung oder Ablehnung
dieses Vorschlags obliegt der Hauptversammlung der Wacker Chemie AG. Vorbehaltlich
dieser Zustimmung wird fur die Gesamtzahl von 49.677.983 Stilickaktien, die sich nicht im
Eigentum der Gesellschaft befinden, ein Betrag von 109.291.562,60 € ausgeschuttet.

In der folgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
nach Bewertungskategorien und Klassen dargestellt. Dabei werden auch Verbindlich-
keiten aus Finance Lease sowie Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung berick-
sichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des 1As 39 angehdren.
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Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen .

Kredite und Forderungen

Sonstige finanzielle Vermégenswerte ..

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere .~

Zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere ..

Kredite und Forderungen

Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte?

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung .~
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung ..~

(Hedge Accounting)

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ..

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere ..~

Kredite und Forderungen

Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Kredite und Forderungen

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere .~

Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung .~
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung ...~

(Hedge Accounting)

Finanzschulden __________________

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ..
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finance Lease

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ___________

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten ...
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten®

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten ...
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung ____________
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung ..~

(Hedge Accounting)

Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten ...
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung ____________
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung ..~

(Hedge Accounting)

Bewertung Bewertung

nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert (Fortgefihrte) Beizu- Beizu- (Fortgefiihrte) Beizu-
It. Bilanz Anschaf- legender legender Anschaf- legender
fungskosten Zeitwert Zeitwert  fungskosten Zeitwert
31.12.2011 erfolgs- erfolgs- 31.12.2011

wirksam neutral

566,1| 566,11 e e R 566,1
I 5661 - - - 566,1
679,6 | _______ 5739 _________ 942 15 R 658,4
I 3163 - - - 306,0
I R - 87,8 - - 87,8
I 2467 - - - 246,7
I — 109 e e - -
I —— R 64 e p— 6,4
=) — S — S — LRI S — 115
473,9 4739 e e R 473,9
I 658 - - - 65,8
I 4081 - - - 408,1
1.220,9] 12209 e e D e 1.220,9
3821, 3821 e e R 371,8
,,,,,,,,, 109 878 - - 87,8
64 ___________ . 64 ____________ . = oo 6,4
15, . . M5 . 11,5
726,4| 7264 e e R 726,4
I 7264 - - - 726,4
,,,,,,,,,,,, - - R 51,5 . 51,5
402,6 | _______ 4026 ____________ . . = emeeeee 402,6
S 402,6 .. - - - 402,6
258,8| _______ 2352 __________ 84 _________ 152 . 258,8
Y 2352 .. e - - 235,2
I — pR— 84 T — pl— 84
) - S 152 S 15,2
1.364,2] ____ 13642 ____________ . . o 1.364,2
84| . 84 . I 8,4
152 . . 152 e 15,2

"Enthalt nicht: Steuerforderungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten

2Diese Position beinhaltet zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte, deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden kénnen und die zu Anschaffungs-
kosten bewertet sind. Der bilanzielle Ausweis erfolgt gemeinsam mit den Darlehen und Ausleihungen, im Bilanzposten langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

SEnthélt: Sonstige Verbindlichkeiten It. Bilanz mit Ausnahme der erhaltenen Anzahlungen und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten
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Mio. € Bewertung Bewertung
nach |AS 39 nach IAS 17
Buchwert (Fortgefihrte) Beizu- Beizu- (Fortgefiihrte) Beizu-
It. Bilanz Anschaf- legender legender Anschaf- legender
fungskosten Zeitwert Zeitwert  fungskosten Zeitwert
31.12.2010 erfolgs- erfolgs- 31.12.2010
wirksam neutral

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ________________ |  596,0| _______ 596,0 ____________ e = e S e 596,0
Kredite und Forderungen _____________________________________ l:l ,,,,,,, 596,0 ____________ e = e S e 596,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte' ... |  538,0] ______ 488,3 _________ 148 349 S e 524,3
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere = 2522 - - - 249,6
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere ._________________ l:l ,,,,,,,,,,,, S e 102 = e = s 10,2
Kredite und Forderungen _____________________________________ l:l ,,,,,,, 2250 ____________ e = e S e 225,0
Zur VerauBerung verfugbare . l:l ,,,,,,,,, L % e = e = e =

finanzielle Vermdgenswerte?

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung ____________ |:| ,,,,,,,,,,,, S 46 S e R 4,6
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte)
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung _____________ |:| ,,,,,,,,,,,, . S e 349 S e 34,9

(Hedge Accounting)

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente _______________ 5452 | _______ 5452 ____________ - - - 545,2

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere ._______________ l:l ,,,,,,,,, 59,0 ____________ e = e = s 59,0
Kredite und Forderungen _____________________________________ l:| ,,,,,,, 486,2 ____________ . = e S 486,2

Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Kredite und Forderungen _____________________________________ 1.307,2| _____ 1.307,2 ____________ - - - 1.307,2
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere .~ 311,2) 3112 - - = 308,6

finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung ____________ | 46| ____________ S 46 S e R 4,6

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung _____________ |  349| ____________ . S e 349 S e 34,9

(Hedge Accounting)

Finanzschulden _________ | 499,0] _______ 4990 ____________ o o . 499,0

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten ______________________ l:| ,,,,,,, 4990 ____________ . = e S 499,0
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Financelease .__________________________ |  344| ___________ . R . 34,4 _________ 34,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ___________ 3352 _______ 3352 ____________ - - - 335,2

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten ______________________ |:| ,,,,,,, 3352 . S e S e S 335,2
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten® [ 2041 ______ 188,0 7,4 87 S 204,1

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten ______________________ |:| ,,,,,,, 188,0 ____________ e e S 188,0
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung ____________ l:| ,,,,,,,,,,,, = e 74 = R 7,4
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung _____________ |:| ,,,,,,,,,,,, . R 8,7 . R 8,7

(Hedge Accounting)

Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten ______________________ | 1.022,2| _____ 1.0222 ____________ e . 1.022,2

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung ____________ 74| - 74 - - 7,4
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.)

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung ..~ 87| ___________ - - 8,7 ____________ - 8,7
(Hedge Accounting)

| Zur VerauBerung verfugbare ... | 24,3] L I 102 - - 10,2 }

"Enthalt nicht: Steuerforderungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten

2Diese Position beinhaltet zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte, deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden kénnen und die zu Anschaffungs-
kosten bewertet sind. Der bilanzielle Ausweis erfolgt gemeinsam mit den Darlehen und Ausleihungen, im Bilanzposten langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

SEnthélt: Sonstige Verbindlichkeiten It. Bilanz mit Ausnahme der erhaltenen Anzahlungen und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011 228



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

In der Kategorie bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere sind kurzfristige und lang-
fristige festverzinsliche Wertpapiere enthalten, die nach der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden.

In den Krediten und Forderungen werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Darlehen und Ausleihungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
ausgewiesen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Fremdwahrung werden
zum aktuellen Umrechnungskurs zum Stichtag bewertet. Der Buchwert entspricht dem
beizulegenden Zeitwert. Der Zeitwert der Ausleihungen entspricht dem Barwert der Dar-
lehen und Ausleihungen und ergibt sich als Barwert der zukiinftig erwarteten Cashflows.
Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gliltigen Zinssatze. Zur VerauBe-
rung verflugbare finanzielle Vermégenswerte enthalten Wertpapiere, Fondsanteile zur
Sicherung der Altersteilzeitverpflichtungen sowie Beteiligungen. Bei den Fondsanteilen
entspricht der beizulegende Zeitwert den Borsenkursen am Stichtag. Beteiligungen
werden zu Anschaffungskosten bewertet, da keine an aktiven Mérkten beobachtbare
Preise vorliegen. Fir die Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert dem beizulegenden
Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von Finanzverbindlichkeiten ergibt sich als Barwert
der zukiinftig zu erwartenden Cashflows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanz-
stichtag glltigen Zinsséatze. Alle anderen Verbindlichkeiten werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet, da keine beobachtbaren Preise vorliegen.

Aus Krediten und Forderungen sind Nettogewinne in Hohe von 21,3 Mio. € (Vorjahr

114,7 Mio. €) entstanden. Im Wesentlichen gehen die Nettogewinne auf Wahrungseffekte,
Zinsertrage aus Bankguthaben und Wertberichtigungen zurlick. Nettogewinne aus Finan-
zinstrumenten, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden, entstanden in Hohe von 6,9 Mio. €
(im Vorjahr 1,1 Mio. €). Es handelte sich dabei im Wesentlichen um Zinsertrage aus lang-
fristigen und kurzfristigen Unternehmensanleihen, die in den Wertpapieren ausgewiesen
wurden. Die Kategorie zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte beinhaltet
Beteiligungsverluste in Hohe von —0,2 Mio. €, welchen in gleicher Hohe Gewinne aus fest-
verzinslichen Wertpapieren entgegenstehen. Im Vorjahr wurden Beteiligungsertrédge in
Hb&he von 0,6 Mio. € generiert. In der Kategorie zu Handelszwecken gehaltene Vermdgens-
werte resultiert insgesamt ein Nettoverlust in Hohe von —4,2 Mio. € (Vorjahr —12,0 Mio. €).
Diese betreffen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Wahrungs-, Zins- und
Warenderivaten, die nicht die Anforderungen des IAs 39 flir Hedge Accounting erflillen
und werden als Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung aufgefihrt.

Nettoverluste in H6he von —24,3 Mio. € (Vorjahr — 14,5 Mio. €) ergaben sich in der Kategorie
zu fortgefiuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten, die im
Wesentlichen aus Zinsen fir Bankverbindlichkeiten bestehen.

Es fanden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Umgliederungen bei finanziellen Ver-
mdgenswerten zwischen einer Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und einer
Bewertung zu Marktwerten oder umgekehrt statt.

Fir finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, hat eine Zuordnung zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zu er-
folgen. Die Hierarchiestufen unterscheiden die fir die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts verwendeten Inputdaten und inwieweit diese am Markt beobachtbar sind.

Die einzelnen Hierarchiestufen sind wie folgt gegliedert:

Stufe 1: Notierte Preise auf aktiven Markten flr identische Vermégenswerte oder Verbind-
lichkeiten

Stufe 2: Direkt oder indirekt beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach
Stufe 1 darstellen

Stufe 3: Nicht beobachtbare Marktdaten

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

229



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt in die drei-
stufige Bewertungshierarchie einordnen:

Fair-Value-Hierarchie

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte bewertet
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam ... |

Zur VerauBerung verfugbare . 878 __________ - -
finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung _________________ __________ S 6,4 _________ = i

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte)

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral ... |

(Hedge Accounting)

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam . |

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung .. =
(Zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten)

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral ... !

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung . ________ S 15,2 - [ 152]

‘ Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung __________________ __________ - M5 - 11,5
‘ (Hedge Accounting) ‘

Fair-Value-Hierarchie

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte bewertet
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam ... |

Zur VerauBerung verfugbare . 10,2 - -
finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung _________________ __________ . 46 = i

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte)

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral ... |

(Hedge Accounting)

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam . . |

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung _________________ __________ - 74 - 7,4 ‘

(Zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten) |
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral ... i

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung ... - 8,7 __________ - 8,7

‘ Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung __________________ __________ - 349 __________ - 34,9

(Hedge Accounting) ‘
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Finanzwirtschaftliche Risiken

WACKER ist im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditats-

risiken und Marktrisiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risiko-

managements ist es, die aus den operativen Geschéften sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz ausgewahlter deri-

vativer und nicht-derivativer Sicherungsinstrumente zu begrenzen.

Die Risiken im Zusammenhang mit Beschaffung, Finanzierung und Absatz der Produkte
und Dienstleistungen von WACKER sind im Lagebericht ausfuhrlich dargestellt. Finanzwirt-
schaftlichen Risken begegnet WACKER durch ein implementiertes Risikomanagement-
system, welches vom Aufsichtsrat Uberwacht wird. Die Grundsétze verfolgen das Ziel
Risiken zeitnah zu erkennen, zu analysieren, zu steuern, zu Uberwachen und zu kommuni-
zieren. Der Vorstand wird durch regelmaBige Analysen Uber das AusmaB dieser Risiken
unterrichtet. Marktrisiken, insbesondere Rohstoffpreisrisiken, Wahrungsrisiken und Zins-
risiken werden bezlglich ihres méglichen Einflusses auf das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) bzw. auf das Zinsergebnis analysiert.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus der mdg-
lichen Nichterfullung einer Vertragspartei resultiert und daher maximal in Héhe des posi-
tiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Zur Be-
schrankung des Ausfallrisikos werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits
und mit Partnern sehr guter Bonitat getétigt. Um ein effizientes Risikomanagement zu er-
maoglichen, werden die Marktrisiken im Konzern zentral gesteuert. Der Abschluss und die
Abwicklung der Geschéfte erfolgen nach internen Richtlinien und unterliegen Kontrollen
unter Berlicksichtigung der Funktionstrennung. Im operativen Bereich werden die AuBen-
stdnde und Ausfallrisiken fortlaufend Uberwacht und Uber Warenkreditversicherungen ab-
gesichert. Forderungen gegen GroBkunden sind nicht so hoch, dass sie auBerordentliche
Risikokonzentrationen begriinden wirden. Ausfallrisiken wird durch Wertminderungen
Rechnung getragen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko fir den Konzern besteht darin, dass auf Grund unzureichender Ver-
fugbarkeit von Zahlungsmitteln, bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachgekommen werden kann. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finan-
zielle Flexibilitat des Konzerns sicherstellen zu kdnnen, werden auf Basis einer mehr-
jahrigen Finanzplanung sowie einer monatlichen rollierenden Liquiditatsplanung lang-
fristige Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten.

Zu seiner Begrenzung hélt wACKER eine Liquiditatsreserve in Form von kurzfristigen Anla-
gen und Kreditlinien vor. WACKER hat mit einer Reihe von Banken langfristige syndizierte
Kredite und bilaterale Kreditvertrage abgeschlossen. Das Gesamtvolumen Ubersteigt die
geplanten Finanzverbindlichkeiten signifikant.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kinfti-
gen Zahlungsstrdme eines origindren oder derivativen Finanzinstrumentes auf Grund von
Anderungen der Risikofaktoren schwanken.

Wahrungsrisiko

Die Ermittlung des Risikopotenzials (Wahrungs-Exposure) zum Hedging durch derivative
Finanzinstrumente erfolgt auf Basis der wesentlichen Fremdwahrungs-Einnahmen und
Ausgaben. Das groéBte Risiko besteht gegenliber dem usbp. Als usb-Einnahmen sind alle
in usD fakturierten Umsatze zu verstehen, unter usb-Ausgaben werden sédmtliche usp-
Einkdufe sowie die Standortkosten in usp erfasst. Zu den direkten usp-Einnahmen und
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Ausgaben werden noch in die Ermittlung des Risikopotenzials die indirekten usp-Einflis-
se der Top-Rohstoffe Methanol und Erdgas miteinbezogen. Gleichzeitig werden indirek-
te e-Umséatze vom Wéhrungs-Exposure abgezogen. Als relevante Risikovariable flr die
Sensitivitdtsanalyse im Sinne von IFRs 7 findet ausschlieBlich der usp Berilcksichtigung,
da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstréme in Fremdwahrung in usp abgewickelt wird.
Wechselkurserh6hungen des € gegenliiber dem sGD, cNY und JPY haben demgegeniber
einen geringen Einfluss. Bei der Ermittlung der Sensitivitdt wird eine Abwertung von zehn
Prozent des usb gegeniiber dem € simuliert. Die Auswirkung auf das EBITDA hatte zum

31. Dezember 2011 =50 Mio. € und zum 31. Dezember 2010 —62 Mio. € betragen. Der Effekt
aus den als Cashflow-Hedge designierten Positionen hatte das Eigenkapital vor Ertrag-
steuern um 62,3 Mio. € (Vorjahr 81,2 Mio. €) erhéht. Das Wahrungs-Exposure lag zum

31. Dezember 2011 bei 549,7 Mio. € (Vorjahr 677 Mio. €).

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus Finanzschulden und zinstragenden Anlagen.
Jéhrlich legt der Vorstand die Mischung aus fest und variabel verzinslichen Nettofinanz-
schulden fest. Unter Berlicksichtigung der gegebenen Struktur werden gegebenenfalls
Zinsderivate abgeschlossen. Je nachdem, ob das entsprechende Instrument (Finanzver-
bindlichkeiten, Anlagen, Zinsderivate) mit einem festen oder variablen Zinssatz ausge-
stattet ist, werden die Zinsrisiken entweder auf Basis einer Marktwertsensitivitat oder ei-
ner Cashflow Sensitivitdt gemessen. Finanzschulden und Anlagen mit fester Verzinsung
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und unterliegen somit nach IFrRs 7
keinem Zinsédnderungsrisiko. Fir keines der Zinsderivate wird Hedge Accounting ange-
wendet. Marktzinsdnderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von variabel verzinsli-
chen Finanzinstrumenten aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbe-
zogenen Sensitivitat ein. Marktzinsanderungen von Zinsderivaten haben Auswirkungen
auf das Finanzergebnis und werden daher bei einer ergebnisbezogenen Sensitivitats-
analyse bericksichtigt. Wenn das Marktzinsniveau durchschnittlich um 100 Basispunkte
hoéher (niedriger) gewesen wére, ware das Zinsergebnis um 1,1 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €)
besser (schlechter) ausgefallen.

Rohstoffpreisrisiko

Das Risiko einer nicht ausreichenden Versorgung mit Rohstoffen bei Zusammentreffen
mehrerer Ursachen ist im Bereich Erdgas sowie Ethylen nicht auszuschlieBen. Allerdings
wird es bei Ethylen durch die im Bau befindliche Ethylen-Pipeline Stid kiinftig gemindert.
Generell besteht ein Ergebnisrisiko durch mégliche Erhéhungen der Rohstoffpreise. Eine
Steigerung um ein Prozent wiirde das EBITDA um 10,4 Mio. € (Vorjahr 8,4 Mio. €) negativ
beeinflussen.
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Derivative Finanzinstrumente

Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden auch durch derivative Finanzinstrumente gesi-
chert. Bei den Rohstoffpreisrisiken, die sicherungsmaBig behandelt werden, handelt es
sich im Wesentlichen um Edelmetalle (Platin, Gold, Silber, Palladium), die als Katalysator
oder im sonstigen Produktionsbetrieb eingesetzt werden sowie um die laufende Energie-
beschaffung. In 2011 wurden Risiken aus Edelmetallen teilweise durch derivative Finanz-
instrumente gesichert. Die Preissicherung der Stromzulieferung erfolgt Uber Vertrags-
gestaltungen fir die im Wesentlichen die Own-use excemption des 1As 39 in Anspruch
genommen werden kann. Diese Vertrage, die fir Zwecke des Empfangs oder der Liefe-
rung nicht finanzieller Guter entsprechend dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden,
werden nicht als Derivate bilanziert, sondern als schwebende Geschéfte behandelt.

In den Féllen, in denen WACKER eine Absicherung gegen Wéhrungsrisiken vornimmt,
werden Derivate eingesetzt, insbesondere Devisenoptions- und Devisenterminkontrakte
sowie Devisenswaps. Derivate werden nur dann eingesetzt, wenn sie durch aus dem
operativen Geschaft entstehende Positionen, Geldanlagen und Finanzierungen oder
geplante Transaktionen (Grundgeschaft) unterlegt sind; zu den geplanten Transaktionen
gehdren auch erwartete, aber noch nicht fakturierte Umsétze in Fremdwé&hrung.

Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fur den usp, den Japanischen Yen sowie den
Singapur-Dollar. Bei Devisensicherungen im Finanzbereich werden die Falligkeiten der

Forderungen / Verbindlichkeiten berlicksichtigt. Zinssicherungen erfolgen lberwiegend
im Euro-Bereich; es wird auf die Falligkeit der Grundgeschéafte abgestellt.

Die operative Sicherung im Devisenbereich bezieht sich auf die bereits gebuchten Forde-
rungen und Verbindlichkeiten und umfasst im Allgemeinen Laufzeiten zwischen drei und
vier Monaten, die strategische Sicherung umfasst den Zeitraum von vier Monaten bis ma-
ximal 31 Monaten. Die gesicherten Cashflows beeinflussen im Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung die Gewinn- und Verlustrechnung. Ihr Zufluss erfolgt Ublicherweise je nach Zah-
lungsziel kurz danach. Gesichert werden neben den Forderungen und Verbindlichkeiten
gegentber Dritten auch konzerninterne Finanzforderungen und -verbindlichkeiten.

Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrage (Rickkaufswerte) der Finanz-
derivate zum Bilanzstichtag und werden mit verschiedenen anerkannten finanzmathema-
tischen Verfahren ermittelt.

Die Derivate werden unabhangig von ihrer Zwecksetzung zum Marktwert angesetzt;

der Ausweis erfolgt in der Bilanz unter den sonstigen Vermégenswerten bzw. sonstigen
Verbindlichkeiten. Bei strategischen Sicherungen von Wé&hrungsrisiken aus zuklnftigen
Fremdwahrungspositionen wird — sofern zuldssig — Cashflow Hedge Accounting prakti-
ziert. In diesen Féllen werden die Marktwertverdanderungen von Devisentermingeschéaften
bzw. Veranderungen des inneren Werts von Devisenoptionen bis zum Eintritt des Grund-
geschafts ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst, soweit der Hedge effektiv ist. Bei
Realisierung der zukiinftigen Transaktionen werden die im Eigenkapital kumulierten
Effekte erfolgswirksam aufgeldst. Die Veranderungen der Zeitwerte der Devisenoptionen
werden erfolgswirksam erfasst.

Flr die strategische Sicherung werden abgestufte Sicherungsquoten verwendet. Die
Quoten liegen zwischen 25 Prozent und 60 Prozent bezogen auf das erwartete Netto-
Exposure in us-$ und Jpry. Dabei ist das erwartete Netto-Exposure fir 2012 zu rund
60 Prozent abgesichert, das erwartete Netto-Exposure in 2013 zu rund 50 Prozent und
das erwartete Netto-Exposure des Halbleitergeschéfts flir das erste Halbjahr 2014 zu
rund 25 Prozent.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

233



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Im Geschéftsjahr ist in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen ein unrealisiertes Ergebnis in H6he von —30,4 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €)
(vor Steuern) berlicksichtigt. Es wurden im Periodenergebnis keine Gewinne oder Ver-
luste aus Ineffektivitdten des Hedge Accounting erfasst, da Sicherungsbeziehungen
nahezu vollstédndig effektiv waren.

In wenigen Féllen existieren eingebettete Derivate. Die Bewertung erfolgt grundséatzlich
zu Marktwerten; sofern solche nicht ableitbar sind, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Auch hier erfolgt der Ausweis unter den sonstigen Vermdgenswerten bzw. tbrigen Ver-
bindlichkeiten.

Der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Abh&ngigkeit von der Art des

Grundgeschéfts entweder im Betriebsergebnis oder bei der Sicherung von Finanzver-
bindlichkeiten im Zinsergebnis.

| Mio.€ 31.12.2011 31.12.2010
Nominal- Markt-  Nominal- Markt- |
f werte werte werte werte |
| Wahrungsderivate [ 14224 | -37] 15024 _____ 21,2 |
| Sonstige Derivate | a37| | -18] . 1156 ________ 22!
‘ Marktwerte fur derivative Finanzinstrumente .______________________ \ —\ \ =50 _________ . 25,2

i im Rahmen des Hedge Accounting |

Die Wahrungsderivate beeinhalten Devisenterminkontrakte tUber 1.447,3 Mio. us-$,
8,2 Mrd. JPY und 305,2 Mio. SGD.

Bei den Sonstigen Derivaten handelt es sich im Wesentlichen um Zinsswaps mit einem
Nominalvolumen von 25,0 Mio. € (Vorjahr 100,0 Mio. €) und um auf dem norwegischen
Markt gehandelte Strom-Futures mit einem Nominalvolumen von 17,4 Mio. € (Vorjahr
15,6 Mio. €). Mit den Strom-Futures wird das Risiko steigender Spot-Marktpreise am
Energiemarkt durch eine strukturierte Preisfixierung auf dem Strommarkt begrenzt.
Das Sicherungsvolumen betragt 90 Prozent des zukilinftigen Strombedarfs der Silicium-
produktion im norwegischen Holla. Die Laufzeiten betragen maximal ein Jahr.
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Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode er-
mittelt. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berticksichtigten Verdnderungen
von Bilanzposten um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungs-
kreisveranderungen bereinigt. Die Verdnderungen der betreffenden Bilanzposten kénnen
daher nicht mit den entsprechenden Werten auf der Grundlage der veréffentlichten Kon-
zernbilanzen abgestimmt werden.

Beim Cashflow aus investiver Tatigkeit werden die tatséchlich abgeflossenen Mittel
ausgewiesen; diese Werte kdnnen deshalb ebenfalls nicht mit den Anlagenzugéangen in
der Konzernbilanz abgestimmt werden. Sofern Tochtergesellschaften bzw. Geschéftsakti-
vitdten erworben bzw. verduBert werden, werden die Einfliisse hieraus in der Kapitalfluss-
rechnung in eigenen Posten dargestellt. Die Geldanlage in Wertpapieren mit einer Lauf-
zeit von mehr als drei Monaten wird beim Cashflow aus investiver Tatigkeit gesondert
ausgewiesen, da diese Geschéfte wirtschaftlich als Liquiditatsbestandteil betrachtet
werden.

Die Konzernfinanzierung erfolgt tberwiegend durch Bankkredite, die in Form von Kredit-
zusagen gewdahrt werden, wobei innerhalb der Kreditzusagen, sowohl unterjahrig als auch
im Verlaufe mehrerer Jahre, die Inanspruchnahme innerhalb des vorgegebenen Kreditrah-
mens starken Schwankungen unterliegen kann. Aufnahmen und Rickfihrung von Kredi-
ten in Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet, so
dass auch hier eine Uberleitung der gesamten Zu- und Abfliisse zur Verdnderung der
Finanzverbindlichkeiten in der Bilanz nicht méglich ist.

Zur Zusammensetzung des aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten beste-

Mio. € 2011 2010 |
Silicones __________ | =133 _____ -7,3
Polymers . | =03 ____ -1,2
Biosolutions ______________ | =08 . -11
| Polysilicon | o8] =2 |
| sittronic T 33] -184 |

| Sonstiges .| =859 -28,6 |
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Die Segmentberichterstattung ist an der internen Organisations- und Berichtsstruktur
ausgerichtet. WACKER berichtet Uiber fiinf operative Segmente (Siltronic, Silicones, Poly-
mers, Polysilicon und Biosolutions), die nach der Art der angebotenen Produkte und der
unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen eigensténdig organisiert und gefuhrt
werden. Die keinem operativen Segment zugeordneten Aktivitdten werden als ,Sonsti-
ges"“ ausgewiesen. Sofern Wahrungsergebnisse den Segmenten nicht zuordenbar sind,
werden sie ebenfalls hier ausgewiesen. Obwohl das Segment Biosolutions die von IFRs 8
vorgegebenen Schwellenwerte nicht iberschreitet, hat sich WACKER entschieden, auf
Grund der spezifischen Produkt- und Kundenstruktur ein berichtspflichtiges Segment
auszuweisen.

Die Zuordnung von Bilanzposten und von Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zu
den operativen Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen Verfligungsgewalt.
Von mehreren Segmenten gemeinsam genutzte Vermdégenswerte werden im Allgemeinen
unter ,Sonstiges” ausgewiesen, sofern sie nicht eindeutig einem Segment zuordenbar
sind. Beim Fremdkapital wird analog verfahren. Bei den geografischen Regionen erfolgt
die Zuordnung des Vermdgens und der Schulden entsprechend dem Standort der jeweili-
gen Konzerngesellschaft. Die Umséatze werden sowohl nach dem Sitz des Kunden, als
auch nach dem Standort der jeweiligen Konzerngesellschaft aufgegliedert.

WACKER bemisst den Erfolg der Segmente anhand der SegmentergebnisgréBen EBIT und
EBITDA. Das EBIT setzt sich aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs-, den all-
gemeinen Verwaltungskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten sowie den sons-
tigen betrieblichen Ertrégen und Aufwendungen abzlglich dem Equity-Ergebnis und dem
sonstigen Beteiligungsergebnis zusammen. Das EBITDA ergibt sich durch Zurechnung der
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen zum EBIT.

Die Anlagenzugange sowie Abschreibungen und Zuschreibungen beziehen sich auf Im-
materielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobili-
en sowie auf Finanzanlagen. Die Innenumsétze zeigen die Umsatzerlése, die zwischen
den Segmenten getatigt wurden. Sie werden Uberwiegend auf der Basis von Marktprei-
sen bzw. Planselbstkosten abgerechnet. Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich
dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. For-
derungen und Schulden, Rickstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse
zwischen den Segmenten werden in der Konsolidierung eliminiert.

Die Vermdgenswerte der Segmente umfassen grundsétzlich alle Vermégenswerte. Fi-
nanzforderungen, Liquiditat sowie aktive latente Steuern werden jedoch grundsatzlich
dem Segment ,Sonstiges“ zugeordnet.

Die Segmentschulden beinhalten grundsatzlich alle Schulden, ausgenommen passive
latente Steuern, die im Segment ,,Sonstiges” gezeigt werden. Die Aufteilung der Finanz-
verbindlichkeiten des Konzerns auf einzelne Segmente erfolgt proportional nach dem
Segmentvermdgen. Das Segment Siltronic erstellt einen eigenen Teilkonzernabschluss.
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Von den ergebnisneutral berlicksichtigten Wertdnderungen entfallen 11,9 Mio. € (Vorjahr
4,3 Mio. €) auf das Segment Siltronic und 9,8 Mio. € (Vorjahr 6,0 Mio. €) auf Sonstige.

Die Wertdnderungen betreffen im Wesentlichen die Marktwertverdnderungen derivativer
Finanzinstrumente aus Cashflow Hedging.

Neben Deutschland sind die usa und China die einzigen L&nder, in denen WACKER aus
Konzernsicht wesentliche Umsatzerldse erzielt. Diese beliefen sich, bezogen auf den Sitz
der verkaufenden Einheit in den usa auf 739,6 Mio. € (Vorjahr 735,6 Mio. €). Bezogen auf
den Sitz des Kunden konnten in den usa und China Umsatze in Héhe von 707,0 Mio. €
(Vorjahr 682,7 Mio. €) bzw. 706,2 Mio. € (Vorjahr 616,0 Mio. €) erzielt werden. Kunden, mit
denen wesentliche Umsé&tze getétigt werden, existieren nicht.

Die Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente zum Jahresergebnis ergibt sich aus
der folgenden Aufstellung:

Mio. € 2011 2010
EBIT der berichtspflichtigen Segmente ... 602,8| _____ 766,5
Konsolidierung - .| 04 _____ 1,9

Konzern EBIT
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Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich nachfolgende Werte fiir die auslandischen
Tochtergesellschaften auf die IFRs-Ergebnisse.

Laufende Kenn- Eigen- Jahres- Kapital- gehalten §
Nummer zeichen* kapital ergebnis anteil tber Ifd. 3
inT€ inT€ in % Nummer! 3

Deutschland ‘

,,,,, 1_____ Alzwerke GmbH, MUNChEN . _a,by 7160 - 100,00 __________0
,,,,, 2_____ DRAWIN Vertriebs-GmbH, Hohenbrunn ... a),b) 5014 - 100,00 __________0 ‘
,,,,, 3_____ W.E.L.T. Reisebiro GmbH, Munchen? ______________ . ... _.__._....88 _________18 51,00 __________0 ‘
,,,,, 4 _____ Wacker-Chemie Versicherungsvermittiung GmbH, Minchen ..~ a),b) .26 - 100,00 0 ‘
,,,,, 5_____ Wacker-Chemie Beteiligungsfinanzierungs GmbH, Minchen ... . 380 - 100,00 _________22 ‘
,,,,, 6 _____ Wacker Polysilicon Geschéftsfuhrungs GmbH, Ninchritz ... ... 27 - 100,00 _________0 ‘
,,,,, 7 _____ Wacker-Chemie Erste Venture GmbH, Minchen __________________________ ____________ _____._....80 __________ - 100,00 _________22
,,,,, 8 _____ Wacker-Chemie Zweite Venture GmbH, Minchen ___________ . .36 __________— 100,00 __________0 ‘
,,,,, 9 _____ Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH, Minchen .. a),b) 387727 - 100,00 __________0 ‘
,,,,, 10 ____ Wacker-Chemie Sechste Venture GmbH, Minchen ______________________ ____________ ____.__..28 __________- 100,00 __________0 ‘
,,,,, 11 ____ Wacker Biotech GmbH,Jena ... _____‘@&,by .29 - 100,00 __________0 ‘
,,,,, 12 ____ Wacker-Chemie Siebte Venture GmbH, Minchen ________________________ ____________ .25 __________- 100,00 __________0 ‘
,,,,, 13 ____ Wacker-Chemie Achte Venture GmbH, Minchen ..~ a) 264405 - 100,00 _________30 ‘
,,,,, 14 ____ Siltronic AG, MUnNchen . . ___@a _.718.048 - 90,00 __________9 ‘
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1000 0]
Ubriges Europa ‘

,,,,, 15____ Wacker Chemicals Finance B.V., Krommenie/Amsterdam, ______________ ____________ __439.982 _______733 100,00 _________ 0 ‘
Niederlande |

,,,,, 16 ____ Wacker-Chemicals Ltd., Egham, Surrey, GroBbritannien ... 678 ______ 539 100,00 0
,,,,, 17 ____ Wacker-Chemie ltalia S.r.L., Peschiera Borromeo/Mailand, ltalien _.___ ____________ _____.2.464 _______855 100,00 __________0 :
,,,,, 18 ____ Wacker-Chemie Benelux B.V., Krommenie/Amsterdam, Niederlande . ____________ _____..325 _______306 100,00 _________15
,,,,, 19 ____ Wacker Chimie S.A.S., Lyon, Frankreich ___________________________________ ____________ _______ ‘
,,,,, 20 ____ Wacker-Kemi AB, Solna, Schweden ... ‘
,,,,, 21 ____ Wacker Quimica Ibérica, S.A., Barcelona, Spanien _______________________ ____________ _______ ‘
,,,,, 22 ____ Siltronic Holding International B.V., Krommenie/Amsterdam, ‘
Niederlande

,,,,, 23 ____ Wacker-Chemie S.r.o., Prag, Tschechien __________________________________ .. __...3266 _________77 100,00 __________0 ‘
,,,,, 24 ____ Wacker-Chemie Polska Sp. z 0.0., Warschau,Polen _____________________ ____________ _______418 _______307 100,00 __________0 ‘
,,,,, 25 ____ Wacker-Chemie Hungaria Kft., Budapest,Ungarn _______________________ ____________ _____..3855 _______ 193 100,00 __________0 ‘
,,,,, 26 ____ OOO Wacker Chemie RUS, Moskau, Russland ________________ . 8563 _______493 100,00 _________.0 ‘
,,,,, 27 ____ Wacker Chemicals Norway AS, Holla, Norwegen _________________________ ____________ _...36.955 ______-709 100,00 _________15 ‘
Amerika ‘

,,,,, 28 ____ Wacker Quimica do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien . 7.476 ____-2.067 100,00 ________.0
,,,,, 29 ____ Wacker Mexicana S.A. de C.V,, Mexiko, D.F., Mexiko _____________________ ____________ 1244 ______ 894 100,00 _________ 0 ‘
,,,,, 30 ____ Wacker Chemical Corp., Adrian, Michigan, USA __________________________ ____________ __472.767 ____10.965 100,00 _________15 ‘
,,,,, 31 ____ Wacker Polysilicon North AmericaL.L.C., Cleveland, . . 185783 __-20.220 100,00 13 ‘
Tennessee, USA 3

,,,,, 32 ____ Siltronic Corp., Portland, Oregon,USA . . ___56.612 ___16.452 100,00 _________22
Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011 238



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

§ Laufende Kenn- Eigen-
i Nummer zeichen* kapital
; inT€
‘ Asien

‘ ,,,,, 33 ____ Wacker Chemicals (South Asia) Pte. Ltd., Singapur .. 1.668
‘ ,,,,, 34 ____ Wacker Chemicals Hongkong Ltd., Hongkong, China ... 2.744
‘ ,,,,, 35____ Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd., Parganas, Indien .. 25.513
‘ ,,,,, 36 ____ Wacker Chemicals Korea Inc., Seoul, Stdkorea __________________________ ____________ ____ 17.882
‘ ,,,,, 37 ____ Wacker Chemicals East Asia Ltd., Tokio, Japan ... . 660
,,,,, 38 ____ Wacker Chemicals Trading (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China ...~ = 8.711
‘ ,,,,, 39 ____ Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Holding Co. Private Ltd., .. = 47.960
i Singapur

‘ ,,,,, 40 ____ Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Co. Ltd., Zhangjiagang, ...~ 28.065
3 China

‘ ,,,,, 41 ____ Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co. Ltd., Zhangjiagang, China ______ ____________ ____ 22.225
,,,,, 42 ____ Wacker Polymer Systems (WUXI) Co. Ltd., Wuxi, China _________________ ____________ _____ 3.102
‘ ,,,,, 43 ____ Wacker Chemicals (China) Company Ltd. (Holding), Shanghai, __________ ____________ _____ 1.878
| China

‘ ,,,,, 44 ____ Wacker Polymer Systems (Nanjing) Co. Ltd., Nanjing, China .. 38.125
,,,,, 45 ____ Wacker Chemicals India Ltd., Mumbai, Indien ____________________________ ____________ _____ 3.100
‘ ,,,,, 46 ____ Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur . _ ~103.856
§ ,,,,, 47 ____ Siltronic Asia Pte. Ltd., Singapur . 3.831
,,,,, 48 ___ Siltronic Japan Corp., Hikari,Japan .. -38.106

Ubrige Regionen

| — 49 ____ Wacker Chemicals Australia Pty. Ltd., Melbourne, Australien ___________ ____________ _________ 39
Wacker Chemicals Middle East Ltd., Dubai, VAE

Jahres-
ergebnis
inT€

,,,,, 1.349
,,,,, 1.082
__-48.760

_..—1.814

Kapital-
anteil
in %

_..- 100,00
_..- 100,00

_..- 100,00
_..- 100,00
_..- 100,00

_..- 100,00
_..- 100,00
_..- 100,00
_..- 100,00
_..- 100,00

_.._100,00

gehalten
Uber Ifd.
Nummer?

§ Laufende Kenn- Eigen- Jahres- Kapital- gehalten §
i Nummer zeichen* kapital ergebnis anteil Uber Ifd. |
3 inT€E inTE in % Nummer? 3
,,,,, 51 ____ Thin Materials AG, Eichenau, Deutschland ________________________________ ____________ _______ 345 ______ -461 _____ 32,68 __________ 0 ‘
S 52 ____ Wacker Asahi Kasei Silicone Co. Ltd., Tokio, Japan . 16.078 _____ 3.008 _____ 50,00 __________ 0!
[ 53 ____ Dow Corning (ZJG) Holding Co. Private Ltd., Singapur .. _ -184.540 51509 25,00 0!
b 54 ___ Wacker Dymatic (Shunde) Co. Ltd., Guangdong, China ... 15.687 _____ 3.334 _____ 50,00 _________ 43 ‘
| — 55____ Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., Singapur .. __ 89.784 __ -48.864 _____ 50,00 22 |
§ Laufende Kenn- Eigen- Jahres- Kapital- gehalten i
i Nummer zeichen* kapital ergebnis anteil Uber Ifd. |
3 inTE inTE in %* Nummer’ 3
‘ ,,,,, 56 WMM-Universal-Fonds (Sondervermdégen), Deutschland .. _ ~100.336 _______ 639 ____100,00 __________ 0

*Kennzeichen:

a) Mit diesen Gesellschaften hat die Wacker Chemie AG direkt oder indirekt Ergebnistibernahmevertrage abgeschlossen.

b) Fur diese Gesellschaften hat der Vorstand der Wacker Chemie AG zugestimmt, dass die Abschlisse nicht offengelegt werden (§ 264 Abs.3 HGB).

"Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG

2Zahlen des Vorjahres

3 Aufgeflihrt sind nur die direkten Beteiligungen an der jeweiligen Muttergesellschaft

4Anteile am Sondervermdgen
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Mio. €

Betriebsergebnis ___________

Ergebnis nach Steuern ____

Langfristiges Vermdgen ___

Kurzfristiges Vermégen _______________________________________________

i1
|
|
|
! Umsatzerlése _______________
i
i
!
i
|

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Eigenkapital ..

2011 2010

Gesamt  Anteil von Gesamt Anteil von
WACKER WACKER

271,1] [ 1356 304,3 _____ 152,2
—242] [ -121] -159 ______ -7.9
-426] [ -21,3] -329 _____ -16,4
4791 [ 239,7] _____ 520,1 _____ 260,1
169,0] [ 845] _____ 1323 66,3

| | | 6524

121,6] [ 60,9] _____ 166,3 _______ 83,2
406,9| | 2034 ____ 3855 ____ 192,8
119,6] [ 59,9] 1006 _______ 50,4

In den Umsatzerlésen, dem Betriebsergebnis und dem Ergebnis vor Steuern des Geschéfts-
jahres 2010 sind flir das im Dezember 2010 verauBerte Gemeinschaftsunternehmen Planar

Solutions, LLc fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2010 bis 4. Dezember 2010 Betrdge in Héhe

von 48,8 Mio. €, 9,2 Mi

0.€ und 9,2 Mio. € enthalten.

1

Mio. €

Betriebsergebnis

Ergebnis nach Steuern .

Langfristiges Vermdgen ___

Kurzfristiges Vermégen _______________________________________________

i1
|
|
|
! Umsatzerlése _______________
i
i
!
i
|

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Eigenkapital ..

2011 2010

Gesamt  Anteil von Gesamt Anteil von

WACKER WACKER
375,7] [ 94,0]
950] [ 238]
51,0/ [ 128]

965,8] [ 241,4] 9381 _____ 234,5
171,6] [ 429] 109,7 27,4
| | | 10478
184,8] [ 46,2] _____ 120,5 30,1
5445 [ 1361 _____ 637,0 _____ 159,3
4081 [ 102,0] ____ 2903 72,5
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Nach 1as 24 missen Personen oder Unternehmen, die die Wacker Chemie AG beherrschen
oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsoli-
diertes Unternehmen in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG einbezogen wer-
den. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Gesellschafter mehr als die Halfte der
Stimmrechte an der Wacker Chemie AG hélt oder kraft Satzungsbestimmungen oder ver-
traglicher Vereinbarungen die Mdéglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik des
Vorstands des WACKER-Konzerns zu steuern.

Der wackER-Konzern wird im Berichtsjahr von den Angabepflichten nach 1as 24 in Bezug
auf die Geschaftsbeziehungen zu den Hauptanteilseignern sowie zu den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG berlhrt. Ferner fallen alle
Geschafte mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen unter die Regelungen des 1As 24 da ein maBgeblicher
Einfluss auf diese Unternehmen besteht.

Der wackeER-Konzern wird durch den Mehrheitsgesellschafter, die Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft beherrscht. Diese hdlt mehr als 50 Prozent der Stimmanteile an der
Wacker Chemie AG.

Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrem Mehrheitsgesellschafter, der Dr. Alexander
Wacker Familiengesellschaft mbH, sowie mit Gesellschaftern der Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH und deren nahen Familienangehdrigen bestehen Leistungsbe-
ziehungen nur von untergeordneter Bedeutung. Diese betreffen in geringem Umfang das
Anmieten von Blrordumen und den Dienstleistungsaustausch. Die Leistungsbeziehungen
erfolgen zu marktiblichen Konditionen.

Dariiber hinaus haben Gesellschaften des WACKER-Konzerns mit Mitgliedern des Vorstands
oder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG sowie anderen Mitgliedern des Manage-
ments in Schllisselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschéaftsfihrungs- oder
Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei wesentliche Geschéfte vorge-
nommen. Dies gilt auch fur nahe Familienangehdrige dieses Personenkreises.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Mlnchen, hat der Wacker Chemie
AG am 7. Juni 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 Prozent der Stimmrechtsanteile an der
Wacker Chemie AG halt. Die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking, hat der Wacker Che-
mie AG am 12. April 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als zehn Prozent der Stimmrechtsanteile
an der Wacker Chemie AG halt.

Am 14. Dezember 2011 teilte die BlackRock Inc., New York, usa mit, knapp Uber drei Pro-
zent der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG zu halten. Weiterfihrende Detail-
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GemaB 1As 24 fallt auch die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG in die Kategorie der
nahestehenden Unternehmen. Zwischen den Unternehmen bestehen Leistungsbeziehun-
gen im Zusammenhang mit der betrieblichen Altersversorgung. Zusétzlich mietet die
Wacker Chemie AG das Gebaude der Hauptverwaltung sowie das dazugehérende Grund-
stlick von einer Tochtergesellschaft der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG.

Geschafte mit Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, der Pensionskasse und
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften werden grundsétzlich zu Bedingungen durch-
gefihrt, wie sie zwischen fremden Dritten Ublich sind. Fiir Produktlieferungen von Ge-
meinschafts- und assoziierten Unternehmen wurden vertraglich fixierte Transferpreisfor-
meln festgelegt, die unter anderem Anlaufkosten und Finanzierungselemente enthalten.
Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolumen mit oben genannten
nahe stehenden Unternehmen dar:

Mio. € 2011 2010 i

i Ertrage  Aufwen- Forde-  Verbind- Ertrdge  Aufwen- Forde- Verbind—i
i dungen rungen lichkeiten dungen rungen lichkeiten 3
‘ Assoziierte Unternehmen _____ ______ 29 _-108,1 _____ 16,5 ____-6,0 ______ 25 ___-428 ________ - - §
Gemeinschaftsunternehmen . _____ 72,2 ___-43,6 _____ 14,9 ____-52 _____ 86,7 ___-33,4 _____ 18,2 ___._-2,4
| Pensionskasse ______________ _____ 04 276 352 01 01 255 251 05 |
| Sonstige o1 - - 03 - -02 02 -

Bei den Transaktionen mit Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen handelt es
sich um Lieferungen und Leistungen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit aus Umsatz-
erlésen, Lizenzerlésen und Verwaltungskostenumlagen. Gemeinschafts- und assoziierte
Unternehmen haben Materialbeziige und Provisionen in Rechnung gestellt. Gewahrte
Biirgschaften und Sicherheiten sind unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen
unter Ziffer 17 ausgewiesen.

Darlber hinaus bestehen Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von
130 Mio.€ (Vorjahr 88,8 Mio.€)

Des Weiteren bestehen Wertberichtigungen fiir Forderungen gegeniiber Gemeinschafts-
unternehmen in Héhe von 0,2 Mio.€ (Vorjahr 0,3 Mio.€).
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Angaben zur Vergltung des Vorstands und Aufsichtsrats:

€ Feste Variable Altersver- Gesamt
Vergltungen Vergltungen sorgung’
Vorstandsvergltungen2011 __________________________________ __ 2.583.852 _3.722.400 __1.781.282 | 8.087.534
Vorstandsvergltungen2010 __________________________________ __ 2.597.871 __4.176.000 __1.511.168 | 8.285.039
Pensionsrickstellungen fur aktive ___________________________ o . 19.098.475

Vorstandsmitglieder 2011

Pensionsrickstellungen fur aktive ... 17.433.247
Vorstandsmitglieder 2010

ihrer Hinterbliebenen 2011
Bezuge fruherer Vorstandsmitgliederund ... . 791.559

ihrer Hinterbliebenen 2010

Pensionsrickstellungen fur frohere .. 19.987.205
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 2011
Pensionsriuckstellungen far frahere ... 19.179.121

Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 2010

‘ Beziige friherer Vorstandsmitgliederund _____________ 809.481 ‘

Aufsichtsratsverglitungen 2011 __ . _..1.755823 - 1.755.323
Aufsichtsratsvergliitungen20t0 ... 717.000 656250 1.373.250

In der Altersversorgung ist neben dem Dienstzeitaufwand auch der Zinsaufwand enthalten

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergitungen sind im Vergutungsbericht enthalten.
Der Vergutungsbericht ist Teil des Lageberichts und beinhaltet Angaben, die nach dem
deutschen Handelsrecht Bestandteil des Anhangs sind.

Sonstige Geschéftsbeziehungen des Vorstands und Aufsichtsrats bestehen in dem Er-
werb und Verkauf von Aktien der Wacker Chemie AG, die zu marktlblichen Bedingungen
stattfinden. Die Veréffentlichung dieser Transaktionen erfolgte sowohl im Unternehmens-

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind auf den
folgenden Seiten aufgefiihrt.

Miinchen, den 28. Februar 2012
Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Wilhelm Sittenthaler

Joachim Rauhut Auguste Willems
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Aufsichtsrat

Vorsitzender
Starnberg
Diplom-Kaufmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats und Beirats
Giesecke & Devrient GmbH

Geschaftsfihrer
Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH

Vorsitzender des Verwaltungsrats und Kuratoriums
ifo Institut — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
an der Universitat Minchen e.V.

(seit 29. Juni 2011)

stv. Vorsitzender
Perach
Industriemeister Chemie

Burghausen
Personalfachkaufmann

Cleveland, Tennessee
Diplom-Chemiker
Werkleiter Charleston, Tennessee

Vorsitzender des Board of Directors

(bis 31.Dezember 2011)

Wacker Chemicals Fumed Silica
(Zhangjiagang) Co. Ltd.**

Wacker Polymer Systems (Wuxi) Co. Ltd.**

Mitglied des Board of Directors

(bis 31.Dezember 2011)

Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co. Ltd.**
Wacker Polymer Systems (Nanjing) Co. Ltd.**
Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang)
Holding Co. Private Ltd.**

Arbeitnehmervertreter
** Verbundene Unternehmen

" Vermittlungsausschuss: Vorsitzender Dr. Peter-Alexander Wacker

2 Vermittlungsausschuss bis 31. Mai 2011

3 Vermittlungsausschuss seit 30. Juni 2011

4 Prasidialausschuss: Vorsitzender Dr. Peter-Alexander Wacker
5 Prifungsausschuss: Vorsitzender Dr. Bernd W. Voss
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Minchen

Rechtsanwalt und Banksyndikus

UniCredit Bank AG

Miinchen
Generalstaatsanwalt a. D.

Geschaftsfiihrer
Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH

Kirchdorf
Anlagenfahrer

Julbach
Bezirksleiter 1G BCE
Bezirk Altotting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**
(bis 31. Mai 2011)

Burghausen
Diplom-Kaufmann

Leiter Beschaffung Material und

Dienstleistungen

Neuétting
Operator
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Kirchdorf
Industriemechaniker

Minchen

Vorsitzender des Vorstands
Webasto AG

Mitglied des Beirats
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. kG
ERGO Versicherungsgruppe AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Schaeffler A

Olching
Landesbezirksleiter 1G BCE, Bayern

Mitglied des Aufsichtsrats
Hexal AG
Novartis Deutschland GmbH

Miinchen
Bezirksleiter 1G BCE, Altétting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG*™
(seit 1. Juni 2011)

Mitglied des Aufsichtsrats
Gerresheimer AG

Stdsalz GmbH

(bis 20.0ktober 2011)

Tegernsee
Diplom-Kaufmann
Co-Geschaftsfihrer der
ATHOS Service GmbH
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Kronberg i. T.
Ehemaliges Mitglied des Vorstands
Dresdner Bank AG

Mitglied des Board of Directors
ABB Ltd. (bis 29. April 2011)

Mitglied des Aufsichtsrats
Continental AG

Mitglied des Zentralen Beirats
Commerzbank AG

Minchen
Rechtsanwaltin

Vorsitzende des Aufsichtsrats
ROFA AG

Mitglied des Aufsichtsrats
UniCredit Bank AG
Strenesse AG (bis 11. November 2011)

Mitglied des Aufsichtsrats und Beirats
Giesecke & Devrient GmbH

Minchen

Professor emeritus flr Biochemie an der Lmu,
Minchen

Secretary General HFsP Human Frontier
Science Program, Strasbourg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
MediGene AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Bayer AG
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Vorstand

Vorsitzender

SILTRONIC

Obere Fuhrungskrafte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht und Versicherungen
Compliance

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

Mitglied des Aufsichtsrats
Groz-Beckert kG

Mitglied des Beirats
Deutsche Bank AG

WACKER POLYSILICON
Bilanzierung
Konzerncontrolling

Finanzen

Information Technology
Einkauf Rohstoffe
Technischer Einkauf & Logistik
Steuern

Region Amerika

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

MTU Aero Engines Holding AG
MTU Aero Engines GmbH
B.Braun Melsungen AG

(seit 24. Mérz 2011)

Mitglied des Beirats
J.Heinrich Kramer Holding GmbH

** Verbundene Unternehmen
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WACKER SILICONES
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Forschung und Entwicklung
Intellectual Property

Regionen Indien, Asien/Pazifik

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

WACKER POLYMERS

WACKER BIOSOLUTIONS
Zentrale Ingenieurtechnik
Sales and Distribution
Corporate Security
Werkleitungen
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East

Mitglied des Landesbeirats Bayern
TUV Siid AG
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Corporate Governance Bericht und
Erklarung zur Unternehmensfihrung

Corporate Governance ist ein wichtiger Bestandeteil fiir den Erfolg und die verantwortungs-
bewusste Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Die Wacker Chemie AG misst den
Regeln ordnungsgemaéaBer Corporate Governance groBe Bedeutung bei. Der Vorstand
berichtet in diesem Bericht — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemé&B Ziffer 3.10 des
deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) sowie geméaB §289a Abs. 1 HGB Uber
die Unternehmensfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéftsjahr 2011 intensiv mit der Corporate
Governance des Unternehmens und den Anderungen des Kodex auseinandergesetzt.
Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, als jdhrliche Erkldrung nach § 161 AktG
nachfolgende Entsprechenserklarung abzugeben. Die Entsprechenserklarung wurde der
Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Grundsatzerklarung gemas § 161 AktG

Im Dezember 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG ihre letzte Ent-
sprechenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben und diese im Mai 2011 um die Ziffer f)
erganzt. Die Wacker Chemie AG entsprach seither den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 mit den nachfolgend aufge-
fihrten Ausnahmen und wird den Empfehlungen des Kodex weiter mit den nachfolgenden
Ausnahmen entsprechen:

Ausnahmen

a) Selbstbehalt bei b & 0-Versicherung fur Aufsichtsratsmitglieder

Gesetz und Satzung setzen dem Aufsichtsrat feste Grenzen, auf die Geschaftstatigkeit
einer Aktiengesellschaft Einfluss zu nehmen. Nach § 76 Absatz 1 Aktiengesetz leitet der
Vorstand die Aktiengesellschaft in eigener Verantwortung. Uber die Mitwirkung des Auf-
sichtsrats an der Festlegung der Grundziige der Unternehmensstrategie hinaus sind die
Mdoglichkeiten des Aufsichtsrats zur Einwirkung auf deren Umsetzung oder das operative
Geschaft begrenzt. Dies gilt auch fir MaBnahmen zur Abwendung von Schaden fiir das
Unternehmen. Da dartber hinaus die Mitglieder des Aufsichtsrats im Vergleich zur Ver-
gutung des Vorstands lediglich eine relativ geringe Aufwandsentschadigung bekommen,
halten wir vor diesem Hintergrund die Vereinbarung eines Selbstbehalts flir die Mitglieder
des Aufsichtsrats nicht fir sinnvoll.
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b) Abfindungs-Cap
Bei der Neu- und Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern werden wir diese Empfehlung
des Kodex befolgen.

c) Angemessene Berlcksichtigung von Frauen im Vorstand

Die Wacker Chemie AG misst dem Thema Diversity auch bei der Besetzung des Vorstands
eine hohe Bedeutung bei. Wichtigste Kriterien sind dabei jedoch Kompetenz — auch inter-
nationale Kompetenz — und Qualifikation. Wir halten es aber nicht fir zielfiihrend, dem
Thema ,Anstreben einer angemessenen Bericksichtigung von Frauen® eine héhere Priori-
tat als der Kompetenz und Qualifikation einzurdumen.

d) Bildung eines Nominierungsausschusses im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Diese Empfehlung wird von uns nicht befolgt, da unserer Ansicht nach die Einrichtung eines
solchen Ausschusses bei unserer Aktionarsstruktur nicht sachgerecht ist. Kandidatenvor-
schlage flr den Aufsichtsrat sind auf Grund der Mehrheitsverhéltnisse ohnehin mit dem
Mehrheitsaktiondr abzustimmen, so dass ein zusétzlicher Nominierungsausschuss auch
keinen Beitrag zur Effizienzsteigerung liefern wirde.

e) Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen flir den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionére
Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fir den Aufsichtsratsvorsitz den Aktionaren
bekannt gegeben werden, obwohl der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht gewahlt ist.
Das Gesetz sieht vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats ,aus seiner Mitte“ von den
Aufsichtsraten zu wéhlen ist. Eine Bekanntgabe der Kandidaten fir den Vorsitz aus dem
Kreis von Aufsichtsréten, die noch nicht einmal gewéhlt sind, ist auch vom Gesetz nicht
vorgesehen und wirde dartber hinaus zu einer weiteren vom Gesetz nicht vorgesehenen
faktischen Vorfestlegung fiihren. Aus diesen Griinden wird die Empfehlung nicht befolgt.

f) Erfolgsorientierte Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine erfolgsorientierte Verglitung um eine még-
lichst starke Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder zu gewdhrleisten. Zum einen
sind die Mdglichkeiten des Aufsichtsrats zur Einwirkung auf das operative Geschaft be-
grenzt. Zum anderen entwickeln sich die Arbeitsbelastung und das Haftungsrisiko der
Aufsichtsratsmitglieder im Regelfall nicht parallel zum geschéaftlichen Erfolg des Unter-
nehmens. Gerade in schwierigen Zeiten, in denen eine variable Vergltung unter Umstan-
den zuriickgeht, kann eine besonders intensive Wahrnehmung der Uberwachungs- und
Beratungsfunktion durch die Aufsichtsratsmitglieder erforderlich sein.

Aktiondre und Hauptversammlung

Aktionare und Offentlichkeit transparent informieren

WACKER verfolgt den Anspruch, alle Zielgruppen des Unternehmens ob Aktionére, Aktio-
narsvertreter, Analysten, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit gleichberechtigt
und zeitnah zu informieren. Wichtige wesentliche Termine des Unternehmens verdffentli-
chen wir regelméBig in einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Zwischen-
berichten sowie auf unserer Webseite veroffentlicht ist. Die Kapitalmarktteilnehmer stehen
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in engem Kontakt zu unserem Investor-Relations-Team. In Telefonkonferenzen zur jewei-
ligen Quartalsberichterstattung informieren wir Investoren und Analysten lber die aktuelle
und zukiinftige Geschaftsentwicklung. RegelmaBig sind wir auf Roadshows und Anleger-
konferenzen. Einmal im Jahr veranstalten wir einen Capital Markets Day. Wichtige Prasen-
tationen kdnnen im Internet frei eingesehen werden. Dort finden sie auch samtliche
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen in deutscher und englischer Sprache sowie den Online-
Geschaftsbericht, alle Zwischenberichte und den Nachhaltigkeitsbericht. Weitere Informa-
tionen bieten die Online-Kundenzeitschrift, die Medienbibliothek und das PodcastCenter.
www.wacker.com

Hauptversammlung

Die jéhrliche Hauptversammlung dient dazu, sdmtliche Aktionére effizient und umfassend
Uber die Lage des Unternehmens zu unterrichten. Bereits vor der Hauptversammlung
erhalten die Aktionare wichtige Informationen liber das abgelaufene Geschéftsjahr im Ge-
schéafts- und im Kurzbericht. In der Einladung zur Hauptversammlung werden die Tages-
ordnungspunkte erldutert und die Teilnahmebedingungen erklart. Alle Dokumente sind
auch auf der Webseite hinterlegt. Im Anschluss an die Hauptversammlung verdéffentlichen
wir die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse im Internet. All diese Kommunikations-
maBnahmen tragen zu einem regelméaBigen Informationsaustausch mit unseren Aktionaren
bei. WACKER unterstiitzt seine Aktionére bei der persdnlichen Wahrnehmung ihrer Rechte
und bei der Stimmrechtsvertretung. Fir die weisungsgebundene Ausiibung des Stimm-
rechts der Aktiondre stehen Stimmrechtsvertreter zur Verfligung, die auch wahrend der
Hauptversammlung erreichbar sind.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Wacker Chemie AG besitzt wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben ein
duales Flhrungssystem. Es besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet, und
dem Aufsichtsrat, der das Unternehmen tberwacht. Die beiden Gremien sind hinsichtlich
ihrer Mitgliedschaft wie auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Um den
langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen, arbeiten Vorstand
und Aufsichtsrat eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die Wacker
Chemie AG bei allen Geschéften mit Dritten. Sein Handeln und seine Entscheidungen sind
bestimmt durch das Unternehmensinteresse und orientieren sich am Ziel einer nachhalti-
gen Steigerung des Unternehmenswertes. Zu diesem Zweck bestimmt er die strategische
Ausrichtung des WACKER-Konzerns und steuert und Gberwacht diese durch Zuteilung von
finanziellen Mitteln, Allokation von Ressourcen und Kapazitdten sowie der Begleitung und
Kontrolle der operativen Geschéftseinheiten. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und errichtet ein angemessenes Risikomanagement.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Geschéfts-
fuhrung. Dabei fihrt das einzelne Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Ressort in
eigener Verantwortung. Der Vorstand fasst seine Beschllisse grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag; ein
Vetorecht gegen die Beschlisse des Vorstands steht dem Vorsitzenden hingegen nicht zu.
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Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng miteinander zu-
sammen. Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens und seines
Werts. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend lber
alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements. Er erldutert dem Aufsichtsrat Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen und nennt die Griinde dafir.

Bestimmte in der Verfassung der Wacker Chemie AG festgelegte Geschafte bedirfen vor
Abschluss der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dazu gehdren unter anderem die Verab-
schiedung der Jahresplanung, einschlieBlich der Finanz- und Investitionsplanung, der
Erwerb und die VerduBerung von Anteilen an Unternehmen, die Aufnahme neuer und Auf-
gabe vorhandener Produktions- und Geschéaftszweige sowie die Aufnahme groBer lang-
fristiger Kredite. AuBerdem berichtet der Vorstand an den Aufsichtsrat auch regelmaBig
Uber das Thema Compliance.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, GUberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen,
die von hoher Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Grundle-
genden Entscheidungen Uber die weitere Entwicklung des Unternehmens muss der Auf-
sichtsrat zustimmen. Weitere Informationen auf S. 244

Der Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder. Entsprechend dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
(MitbestG) setzt er sich zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
Uberwacht und berét diesen bei der Leitung des Unternehmens.

Dadurch, dass Mitglieder des Aufsichtsrats nicht gleichzeitig dem Vorstand angehéren
kdnnen, ist bereits strukturell ein hohes MaB an Unabhangigkeit bei der Uberwachung
des Vorstands sichergestellt.

Ausschusse erhdhen Effizienz des Aufsichtsrates

Damit der Aufsichtsrat seine Aufgaben optimal wahrnehmen kann, hat er drei fachlich
qualifizierte Ausschiisse gebildet. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird regelmaBig im
Aufsichtsrat berichtet.

Der Prasidialausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor, ins-
besondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Ernennung
des Vorsitzenden. Er erarbeitet ferner das System der Vorstandsvergitung, auf dessen
Basis das Aufsichtsratsplenum die Vergiitung der Vorstandsmitglieder festsetzt. Der
Présidialausschuss setzt sich zusammen aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Peter-
Alexander Wacker als Vorsitzendem sowie den Aufsichtsratsmitgliedern Anton Eisenacker
und Franz-Josef Kortiim.

Der Prifungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats tber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Darliber hin-
aus befasst er sich mit der Prifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halbjahr und
der Durchsprache der Quartalsabschliisse sowie Fragen des Risikomanagements.
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Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses, des zusammengefassten Lageberichts sowie des Vorschlags fiir die Gewinn-
verwendung. Insbesondere Uberwacht er die Rechnungslegungsprozesse und die Wirk-
samkeit der internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme. Dabei arbeitet
er eng mit den Abschlussprifern zusammen. Der Prifungsausschuss bereitet daruber
hinaus die Vereinbarung mit den Abschlussprifern vor und trifft geeignete MaBnahmen,
um die Unabhé&ngigkeit des Abschlussprifers festzustellen und zu Uberwachen. Er unter-
breitet auf dieser Grundlage dem Aufsichtsrat eine Empfehlung, wen dieser der Haupt-
versammlung als Abschlussprufer vorschlagen soll. Mitglieder dieses Ausschusses sind
Dr.Bernd W. Voss, Dr. Peter-Alexander Wacker und Anton Eisenacker. Vorsitzender dieses
Ausschusses ist Dr. Bernd W. Voss, der Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf
den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung verflgt.

Ferner besteht der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss mit den ihm gesetzlich

zugewiesenen Aufgaben, dem Dr. Peter-Alexander Wacker, Anton Eisenacker, Franz-Josef
Kortlim und Uwe Fritz (bis zum 31. Mai 2011) bzw. Manfred Képpl (seit 30. Juni 2011) ange-
hoéren. Vorsitzender des Ausschusses ist Dr. Peter-Alexander Wacker.

Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands

Die Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien und deren Be-
achtung im Konzern gehdren bei WACKER zu den Leitungs- und Uberwachungsaufgaben.
Die Compliance im Konzern wird regelmé&Big Uberprift und weiterentwickelt.

Verantwortlich dafir ist die Compliance-Organisation von WACKER. Das Unternehmen hat
in Deutschland, Norwegen, den usa, China, Japan, Indien, Korea, Brasilien und Singapur
Compliance-Beauftragte ernannt und ausgebildet. Sie informieren die Mitarbeiter in re-
gelmaBigen Schulungen lUber maBgebliche gesetzliche Bestimmungen und interne Richt-
linien. Sie sind Ansprechpartner fir Fragen der Mitarbeiter und beraten zum Thema Com-
pliance. Im Geschéftsjahr 2011 lag ein Schwerpunkt des Compliance-Managements auf
ausléndischen Standorten. Die dortigen Mitarbeiter wurden verstérkt in die E-Learning-
Fortbildungen einbezogen und vor Ort in Seminaren geschult.

Responsible Care® und Global Compact fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung
Zwei freiwillige globale Initiativen bilden die Basis fir die nachhaltige Unternehmensfih-
rung bei wACKER: Responsible Care® der chemischen Industrie und der Global Compact
der Vereinten Nationen. In der Responsible Care®-Initiative engagiert sich WACKER seit
1991. Die Teilnehmer des Programms — auch WACKER - verpflichten sich darin, in eigener
Verantwortung die Leistungen fiir Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz sténdig zu
verbessern — unabhangig von gesetzlichen Vorgaben.

Das Gleiche gilt fir die uN-Initiative Global Compact. Wir setzen die zehn Prinzipien des
Global Compact zum Schutz der Menschenrechte, zu Sozial- und Umweltstandards und
zur Bekdmpfung von Korruption um. Auch unsere Lieferanten sollen die Prinzipien des
Global Compact einhalten. Bei der Risikopriifung bewerten wir Lieferanten daher auch in
diesem Punkt.
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Im Jahr 2011 haben wir eine eigene Abteilung Corporate Sustainability aufgebaut. Sie steuert
die Umsetzung unserer Selbstverpflichtungen Responsible Care® und Global Compact und
koordiniert die Nachhaltigkeitsarbeit von WACKER weltweit.

Gesellschaftliches Engagement

Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft, um wirtschaftlich erfolgreich zu
sein. Deshalb Gbernimmt wACKER gesellschaftliche Verantwortung, im Umfeld seiner
Standorte und weltweit dort, wo Menschen in Not geraten sind. Wir férdern und unter-
stltzen regelmaBig eine Vielzahl gemeinnltziger Projekte, Organisationen und Initiativen.
Wir engagieren uns im Bereich Wissenschaft und Bildung, Sport sowie im sozialen und
karitativen Bereich.

Bestimmungen des § 15 Wertpapierhandelsgesetz werden erfillt

Den gesetzlichen Regelungen des § 15 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kommen wir
nach. Wir haben seit Jahren eine Koordinationsstelle ,,Ad-hoc-Publizitdt®, in der Vertreter
verschiedener Fachbereiche Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz prifen. Wir gewéhr-
leisten damit den gesetzeskonformen Umgang mit méglichen Insiderinformationen. Mitar-
beiter, fir die der Zugang zu Insiderinformationen im Rahmen ihrer Aufgaben erforderlich
ist, werden in einem Insiderverzeichnis geflhrt.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

In § 15a WpHG ist festgelegt, dass Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie be-
stimmte Angehdrige verpflichtet sind, den Erwerb und den Verkauf von wACKER-Aktien
und anderer darauf bezogener Rechte der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht und der Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 5.000€ innerhalb eines
Kalenderjahres Uberschritten wird.

Im Jahr 2011 sind von Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats und deren melde-
pflichtigen Angehérigen insgesamt 13 meldepflichtige Erwerbsgeschéfte mit Stiickzahlen
von 8 bis 2.000 WACKER-Aktien mitgeteilt worden. Das Volumen der einzelnen Geschafte
lag zwischen 1.274 € und 159.840 €.

Die Blue Elephant Holding GmbH, deren Mehrheitsgesellschafter Dr. Peter-Alexander
Wacker, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG, ist, hdlt mehr als zehn
Prozent der Anteile an der Wacker Chemie AG.

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken

Der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken ist wichtiger Bestand-
teil einer guten Corporate Governance. Mit einem systematischen Chancen- und Risiko-
management identifiziert und Uberwacht wWACKER regelméaBig die wesentlichen Risiken
und Chancen. Ziel ist es dafur zu sorgen, dass Risiken friihzeitig erkannt und durch konse-
quentes Risikomanagement minimiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Ent-
wicklung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig. Mit dem Rechnungslegungs-
prozess sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisions-
systems beschaftigt sich regelméBig der Prifungsausschuss. Er ist ebenfalls mit der
Abschlussprufung befasst. Das Chancen- und Risikomanagementsystem wird kontinuier-
lich weiterentwickelt und an verdnderte Rahmenbedingungen angepasst.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

GemaB den Regelungen des Corporate Governance Kodex haben wir mit dem Abschluss-
prufer, der kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, vereinbart, dass der Auf-
sichtsratsvorsitzende unverziglich Gber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wéhrend
der Prifung informiert wird. AuBerdem berichtet der Abschlussprifer auch sofort tber
alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die die Aufgaben des Aufsichtsrats
betreffen. Sollte der Abschlussprifer bei der Abschlusspriifung Tatsachen feststellen, die
eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG ergeben, wird er den
Aufsichtsrat dartber informieren bzw. dies im Prufungsbericht vermerken.

p&o-Versicherung

WACKER hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in der

die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats miteinbezogen ist (D&o-
Versicherung). Diese Versicherung sieht seit dem 1. Juli 2010 den gesetzlichen Selbst-
behalt fur die Mitglieder des Vorstands vor.

Fir wAacKER war es schon immer wichtig, den Aufsichtsrat mit Mitgliedern zu besetzen,
die eine hohe fachliche Qualifikation besitzen. GemaB der Ziffer 5.4.1 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex hat sich der Aufsichtsrat von wACKER hinsichtlich der kiinftigen
Zusammensetzung Ziele gesetzt, die neben der hohen fachlichen Qualifikation auch die
internationale Erfahrung der Mitglieder sowie die angemessene Vertretung von Frauen im
Aufsichtsrat bertcksichtigen.

In seiner Sitzung vom 9. Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat dazu folgende Ziele verab-
schiedet:

1. Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl von Mitgliedern mit internationalen
Erfahrungen, mindestens jedoch ein Mitglied, angehdren.

2. Die Geschéftsordnung fliir den Aufsichtsrat beinhaltet bereits umfassende Regelungen
zur Verhinderung und zum Umgang mit Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitgliedern.
Darlber hinaus strebt der Aufsichtsrat grundséatzlich die Verhinderung von Interessen-
konflikten an und wird dieses Ziel auch bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung berticksichtigen.

3. Der Aufsichtsrat strebt zum Zweck der Erreichung einer noch gréBeren Vielfalt eine
Erhéhung der weiblichen Vertreter im Aufsichtsrat auf mindestens zwei Personen in den
nachsten zwei Wahlperioden an. Bei der Umsetzung dieses Ziels wird angestrebt, dass
sowohl die Anteilseigner als auch die Arbeitnehmer jeweils einen weiblichen Vertreter
stellen.

Eine Altersgrenze ist bereits in der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat enthalten.
Im Geschéftsjahr 2011 hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats bezlglich der

oben genanten Ziele nicht geédndert. Die n&chsten Aufsichtsratswahlen finden turnus-
gemaB im Jahr 2013 statt.
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Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
und des testierten Konzernabschlusses.

Fir die Festlegung der individuellen Verglitung der Mitglieder des Vorstands der
Wacker Chemie AG ist das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Présidial-
ausschuss zustandig.

Das seit dem 1.Januar 2010 geltende Verglitungssystem tragt den gesetzlichen Anforde-
rungen des im August 2009 in Kraft getretenen VorstAG Rechnung.

Die Vergutung des Vorstands setzt sich aus folgenden, wesentlichen Komponenten zu-
sammen:

(I) Einem festen Jahresgehalt:
Das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen Raten ausbezahlt.

(1) Einem variablen, erfolgs- und leistungsbezogenen Bonus:

Die H6he des variablen, jahrlich im Nachhinein zahlbaren Bonus ist abhangig davon, dass
vom Aufsichtsrat fir alle Mitglieder des Vorstands einheitlich festgesetzte Ziele fiir den
WACKER-Konzern im Hinblick auf die Kennzahlen Ergebnis nach Kapitaleinsatz, Cashflow
und Zielrendite erreicht werden. Fir die Bemessung des Bonus wird die Zielerreichung
des abgelaufenen Geschaftsjahres 2011 sowie die Gesamtzielerreichung der Geschafts-
jahre 2010 und 2009 im Wege einer Durchschnittsbildung einbezogen. Der rechnerische
Zielbonus bei 100 Prozent Zielerreichung im Bemessungszeitraum liegt bei 180 Prozent
des durchschnittlichen Jahresgrundgehaltes im letzten Jahr des Bemessungszeitraums.
Der Maximalbonus betragt 220 Prozent des durchschnittlichen Jahresgrundgehaltes im
letzten Jahr des Bemessungszeitraums. Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, den rechne-
risch ermittelten Bonus auf der Grundlage einer Gesamtwiirdigung aller Umstande unter
Einbeziehung der individuellen Leistung nach billigem Ermessen in einem bestimmten
Rahmen zu erhdhen oder zu reduzieren. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, in
einem Wert von 15 Prozent ihres Bruttojahresbonus Aktien der Wacker Chemie AG zu er-
werben. Fur diese Aktien gilt eine Haltefrist von zwei Jahren. Im Jahr 2010 konnten bereits
gehaltene Aktien fur dieses verpflichtende Aktien-Investment eingebracht werden.

(1) Einem Beitrag zur Altersversorgung:

Die Mitglieder des Vorstands erwerben einen Anspruch auf Zahlung eines jahrlichen Ruhe-
gehaltes im Versorgungsfall, d.h. bei Erreichen des vereinbarten Ruhealters bzw. bei dauer-
hafter Berufsunfahigkeit. Vor Eintritt des Versorgungsfalles haben Herr Dr. Rudolf Staudigl,
Herr Dr. Joachim Rauhut und Herr Dr. Wilhelm Sittenthaler grundsétzlich Anspruch auf ein
jéhrliches vorzeitiges Ruhegehalt, wenn sie gegen ihren Willen aus dem Vorstand ausschei-
den, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt oder wenn sie von sich aus ihre Tatigkeit auf
Grund eines von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grundes beenden. Die Hohe
des Ruhegehaltes — wie das feste Jahresgehalt erfolgsunabhangig — bemisst sich nach der
Hoéhe des zuletzt bezogenen festen Jahresgehaltes sowie nach der Dauer der Vorstand-
statigkeit. Ein Prozentwert des Jahresgrundgehaltes wird als Sockelbetrag definiert und
mit einem jahrlichen, prozentualen Steigerungsbetrag pro Dienstjahr angepasst.
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Die Gesellschaft gewéhrt den Mitgliedern des Vorstands angemessenen Versicherungs-
schutz, insbesondere eine b&o-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend der

Vorgaben des VorstAG.

Die aktuelle H6he der Vergitung der Vorstandsmitglieder ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt.

Feste Variable
Vergutung' Verglitung

801.549 ____1.163.250
800.709 ____1.305.000

604.053 ______ 853.050
603.951 ______ 957.000

579.702 ______ 853.050
594.760 ______ 957.000

,,,,,,,,,, 598.548 ______853.050
,,,,,,,,,, 598.451 ______957.000

Alters- Gesamt
versorgung?

,,,,,, 683.208 2.648.007
,,,,,, 602.117 2.707.826

,,,,,, 279.644 1.736.747
,,,,,, 249.020° | 1.809.971

,,,,,, 439.755 1.872.507
,,,,,, 318.082 1.869.842

,,,,,, 378.675 1.830.273
,,,,,, 341.949 1.897.400

"In der festen Vergutung ist auch die Nutzung eines Firmenfahrzeuges enthalten.
2In der Altersversorgung ist neben dem Dienstzeitaufwand auch Zinsaufwand enthalten.

Der Zinsaufwand betragt 784.497 € (Vorjahr 591.016 €)

3In 2010 wurde der Beginn der Pensionsberechtigung mit dem Ende der Laufzeit des Dienstvertrages synchronisiert.

§ € Gesamt §
3 809.481 |
] 791.559] |
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€ Gesamt

b0t 19.098.475] |
U 2010 17.433.247] |

19.987.205 | |
19.179.121] |

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG ist in der Satzung
der Wacker Chemie AG geregelt.

GemaB dem bis zum 31.12. des Geschéftsjahres 2010 geltenden Vergitungssystems erhiel-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur ihre Tatigkeit eine feste, nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres zahlbare Jahresvergltung in H6he von 25.000 €. Aufsichtsratsmitglieder, die
wéhrend des laufenden Geschéaftsjahres in den Aufsichtsrat eintraten oder aus dem Auf-
sichtsrat ausschieden, erhielten eine entsprechende anteilige Vergtitung.

Zusétzlich zu der festen Vergutung erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats nach Fest-
stellung des Jahresabschlusses eine erfolgsabhéngige Vergltung flr das vorangegange-
ne Geschéftsjahr, die sich nach der prozentualen Gesamtkapitalrendite' errechnet. Die
erfolgsabhéngige Vergutung konnte zwischen null und 125 Prozent der festen Jahresver-
gutung betragen.

Das bis einschlieBlich des Geschéftsjahres 2010 geltende Verglitungssystem wurde durch
Beschluss der Hauptversammlung am 18. Mai 2011 mit Wirkung zum 1. Januar 2011 geén-
dert und die Regelungen der Satzung entsprechend angepasst.

Ziel war es, eine mdglichst starke Unabh&ngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder zu ge-
wahrleisten und dabei dem Haftungsrisiko und der generell gestiegenen Arbeitsbelastung

Es wurden folgende Anderungen vorgenommen:

i) Die erfolgsabhéngige Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde gestrichen.
ii) Die feste Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder und die Auslagenpauschale
wurden erhdht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten flr ihre Téatigkeit eine feste, nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbare Jahresvergiitung in Hohe von 70.000 €. Aufsichtsratsmitglieder,
die wahrend des laufenden Geschaftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem
Aufsichtsrat ausscheiden, erhalten eine entsprechende anteilige Vergultung.

"Definition der Gesamtkapitalrendite zu diesem Zweck: Verhéltnis von Ergebnis vor Zinsen und Steuern zum eingesetzten Kapital geman
IFRS-Konzernabschluss in Prozent, wobei das eingesetzte Kapital der Summe aus langfristigen und kurzfristigen Vermdgenswerten
abzlglich der Liquiditat entspricht.
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Sowohl nach alter als nach neuer Regelung wird die Verguitung fir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats mit dem Faktor 3, flr seinen Stellvertreter und Ausschussvorsitzenden mit
dem Faktor 2 und fir Mitglieder von Ausschissen mit dem Faktor 1,5 multipliziert. Dabei
bleiben Doppel- und Mehrfachfunktionen unberiicksichtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden im Zusammenhang mit der Ausibung des
Mandates entsprechende Auslagen mit einer jdhrlichen Pauschale von 18.000 € (Vorjahr
12.000 €), zuzlglich der darauf zu entrichtenden Umsatzsteuer, erstattet.

Die Gesellschaft gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern angemessenen Versicherungs-
schutz; insbesondere schlieBt die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine p&o-Versicherung ab.

€ Feste Variable Gesamt
Vergltung’ Verglitung

1.755.323
717.000

"In der festen Vergutung ist auch die Auslagenpauschale enthalten.
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Erklarung des Vorstands zur
Rechnungslegung und zur Prufung

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Wacker Chemie AG ist der Vorstand verantwortlich. Der Konzernabschluss von
WACKER wurde unter Beachtung der vom International Accounting Standards Board (1AsB)
in London verdffentlichten und von der Européischen Union anerkannten Regeln aufge-
stellt. WACKER hat zur Gewihrleistung der Ubereinstimmung des zusammengefassten
Lageberichts und des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Regeln und der
OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensberichterstattung wirksame interne Kontroll- und
Steuerungssysteme eingerichtet. Die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontroll-
und Steuerungssysteme werden kontinuierlich von der internen Revision weltweit gepruft.
Die kPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht der Wacker Chemie AG geprift und den uneingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk erteilt. Der Konzernabschluss von WACKER, der zusammengefasste Lage-
bericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden vom Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats in seiner Sitzung am 27. Februar 2012 ausfiihrlich behandelt. Uber die
Prifung durch den Aufsichtsrat verweisen wir auf dessen Bericht.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Minchen, den 28. Februar 2012
Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Wilhelm Sittenthaler

Joachim Rauhut Auguste Willems

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

258



Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Wacker Chemie AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Entwicklung des
Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie ihren Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht liber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns nach den IFRs, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
génzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzern-
abschluss und den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (iIpw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mdogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschllisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
génzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 28. Februar 2012
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kozikowski Dr. Grottel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Mehrjahresubersicht

Mio. € 2011  Veranderung 2010 2009 2008 2007
in %

Umsatz ________ . 4.909,7 | __________ 34 _____ 4.748,4 _____ 3.719,3 _____ 4.298,1 _____ 3.781,3

Ergebnis vor Steuern __________________________________________ 567,4| _______ -22,5 _______ 7323 __________ 33 _______ 641,8 _______ 632,1

Jahresergebnis _________________________________________________ 356,1 | _______ -28,4 _______ 4970 _______ -74,5 _______ 438,3 _______ 4222

Anlagevermégen _____________ | 37977 | ________ 16,0 _____ 3.273,5 _____ 3.017,5 _____ 2.951,7 _____ 2.401,9
Immaterielle Vermdgensgegensténde________________________ | = 30,2 ________ -90 ________ 332 _________ 22,0 _________ 24,7 10,1
Sachanlagen ... [ 85020] . 157 3.0272 2.7785 . 2.659.6 2.123,4
Finanzanlagen __________________ .|  2655| _______ 246 2131 _______ 217,0 ______ 267,4 _______ 268,4
Umlaufvermégen inkl.lat.Steuer |  2.4893] _________ 95 ____ 2.227,7 1.524,4 _____ 1.673,4 _____ 1.516,2

+Rechnungsabgrenzungsposten

FlussigeMittel _________________________________________________ | 47139] _____ 131 5452 _______ 363,6 _______ 2042 _______ 366,5
Eigenkapital [ 26297 _______ 75 2.446,8 ____ 1.942,4 2.082,8 ____ 1.865,6
Gezeichnetes Kapital .__________________________________________ |  2608] ._________ = 260,8 _______ 260,8 _______ 260,8 _______ 260,8
Kapitalriicklage -________________________________________________ |  1574] ___________ = 157,4 1574 157,4 ______ 157,4
EigeneAnteile [ -4s1] __________ = -451 -451 ______ -451 ______ -45,1
Gewinn-RL/Konzernerg./ iibriges Eigenkapital _____________ | 2.230,3] __________ 8,8 _____ 2.049,0 _____ 1.552,4 _____ 1.695,3 _____ 1.477,2
Anteile anderer Gesellschafter _______________________________ |  263] ________ 6,5 247 16,9 144 15,3

Fremdkapital ... .607,3| _________ 18,1 _____3.054,4 _____25995 _____2.5423 _____ 2.052,5
Ruckstellungen ___651,6

Verbindlichkeiten inkl.lat.Steuer ______________________________ 27031 _______.251 _____2161,2 _____1.731,7 _____1.822,8 _____ 1.400,9

+Rechnungsabgrenzungsposten

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) ______________________________ 16934 __________ 56 ______ 16.033 ______ 15.719 ______ 15.798 ______ 14.926
Mitarbeiter (31.12.) _________________ 17168 __________ 52 ______ 16.314 ______ 15.618 ______ 15,922 ______ 15.044
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Mehrjahrestibersicht

Mio. € 2011 Veradnderung 2010 2009 2008 2007
in %

Kennzahlen zur Rentabilitat

Umsatzrendite (EBIT) _______________ 123 -236 _________ 16,1 0,7 _________ 151 . 17,2
=EBIT/Umsatz (%)

Umsatzrendite (EBITDA) 225 -10,7 252 16,3 246 26,5
=EBITDA/Umsatz (%)

Eigenkapitalrendite________________ 13,5 _______ -33,3 _________ 20,3 ________ -3,8 _________ 21,0 _________ 22,6
=Jahresergebnis/EK (zum 31.12.) (%)

ROCE'-Return on capital employed _________________________ 18,1 _______ -270 _________ 248 __________ 09 _________ 25,7 _________ 25,3

=EBIT/Capital Employed (%)

Bilanzkennzahlen

Anlagenintensitat des Anlagevermégens ___________________ | 60,9] ________ 24 59,5 ________ 66,4 ________ 63,8 _______ 61,3
=Anlagevermdégen/Gesamtvermdgen (%)

Eigenkapitalquote [  a22] -52 445 42,8 450 47,6
=Eigenkapital/ Gesamtvermdgen (%)

Kapitalstruktur _____________________ 729 | ________ -90 _________ 80,1 _________ 74,7 81,9 _________ 90,9

=Eigenkapital /Fremdkapital (%)

Cashflow &Investitionen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 867,0] . -21,4 11031 7675 1.005,4 1.322,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit langfristig ._______________ -831,5| _________ 22,0 ______ -681,56 ______ -800,4 ______ -983,7 ______ -678,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit____________________ [ 37,4] ____ >100,0 __________ 37 925 ______ -87,7 _____ -318,9

Netto-Cashflow
=CFbetr. + CFInvest.—Zugéange Finance Leases

Investitionen (inkl. Finanzanlagen) ___________________________ [  o81,2] ______ 42 6951 _______ 7401 ______ 916,3 _______ 699,3
Aktie & Bewertung

Konzernergebnis [ 3526] _____ -281 490,7 ______ -70,8 _____ 439,4 422,0
Ergebnisje Aktie (€) [ 7a] -281 99 _______ -1,4 8,8 8,5
=Konzernergebnis/Anzahl der Aktien

Marktkapitalisierung . [ 3.0875] _____ -524 6.487,9 _____ 6.066,7 _____ 37114 _____ 9.821,3
(Gesamtaktien ohne eigene Anteile)

Anzahl Aktien | 49.677.983] ___________ - _49.677.983 _49.677.983 _49.677.983 49.677.983
Kurs zum Stichtag 3112, [ e22] _____ -52,4 ______ 130,6 _______ 1221 747 197,7
Dividende je Aktie (€) [ 220] ____ -31,3 320 1,20 1,80 3,00
Dividendenrendite (%) [ 20] _____ -28,6 2,8 1,4 1,5 2,0
Capital Employed' [ 33286] _________ 81 _____ 3.078,9 _____ 2.878,4 ____ 2.520,6 ____ 2.566,9

12011: Mittelwert Uber die Quartale. 2010 und friiher: Mittelwert halbjéhrlich
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Weitere Informationen

Chemisches Glossar

Therapeutisch wirksame Proteine (,,Pharmaproteine”),
die im Gegensatz zu traditionellen pharmazeutischen
Wirkstoffen biotechnologisch hergestellt werden und
der Diagnose, Heilung oder Vorbeugung von Krank-
heiten dienen kénnen.

Polymere auf der Basis von nachwachsenden Roh-
stoffen sowie bio- und erdélbasierte Polymere, die bio-
logisch abbaubar sind. Biopolymere gelten als Alter-
native zu konventionellen Produkten der Petrochemie.

Biotechnologische Verfahren nutzen lebende Zellen
oder Enzyme zur Stoffumwandlung und Stoffproduk-
tion. Je nach Anwendung wird zwischen roter, griiner
und weiBer Biotechnologie unterschieden: Rote Bio-
technologie: medizinisch-pharmazeutische Anwendung.
Griline Biotechnologie: landwirtschaftliche Anwendung.
WeiBe Biotechnologie: biotechnologisch basierte
Produkte und Industrieprozesse, z.B. in der Chemie-,
Textil- oder Lebensmittelindustrie.

Verbindungen aus Silicium, Chlor und Wasserstoff.

In der Halbleiterindustrie wird meist Trichlorsilan zur

Herstellung von Polysilicium und fir die Abscheidung
von Silicium nach dem Epitaxieverfahren verwendet.

Cyclodextrine gehdren zur Klasse zyklischer Oligo-
saccharide, zu Deutsch: ringférmiger Zuckermolekile.
Cyclodextrine sind in der Lage, Fremdmolekile wie
Geruchsstoffe zu binden oder Wirkstoffe dosiert an
die Umgebung abzugeben. Cyclodextrine werden von
Wacker Biosolutions produziert und vermarktet.

Cystein ist eine schwefelhaltige Aminoséure und gehort
zu den nichtessentiellen Aminoséuren, da es vom
Korper gebildet werden kann. Cystein findet z. B. als
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Lebensmittelzusatzstoff oder Hustenmittel Anwendung.
Cystein und seine Derivate stellen ein Geschaftsfeld
des Bereichs Wacker Biosolutions dar.

Bindres System, in dem ein Bestandteil in fein verteilter
Form in einem anderen Bestandteil vorliegt. VINNAPAS®-
Dispersionen von Wacker sind Vinylacetat-basierende
Co- und Terpolymere in flissiger Form, die hauptséch-
lich als Bindemittel in der Bauindustrie dienen, z.B. fur
Fugenmodrtel, Grundierungen, Putze oder Primer.

Entsteht durch Trocknen von Dispersionen in so ge-
nannten Sprih- oder Scheibentrocknern. VINNAPAS®-
Dispersionspulver von Wacker werden als Bindemittel
in der Bauindustrie, z. B. fiir Fliesenkleber, Selbstver-
laufsmassen, Reparaturmdrtel etc. empfohlen. Die
Pulver verbessern Adhésion, Kohéasion, Flexibilitdt und
Biegezugfestigkeit, Wasserriickhaltevermégen und
die Verarbeitungseigenschaften.

Kunststoff, der sich nahezu ideal elastisch verhélt: Bei
Einwirkung einer Kraft verformt sich ein Gegenstand,
bei Nachlassen der Kraft nimmt der Gegenstand genau
die Ursprungsform wieder ein. Die Zeit der Kraftein-
wirkung spielt beim ideal elastischen Verhalten keine
Rolle, wohl aber die Temperatur.

Ethylen ist ein farbloses, sehr reaktionsféahiges Gas und
ein wichtiger Rohstoff fur die chemische Industrie.

GMP ist ein Oberbegriff fur eine Sammlung von Regeln
und Vorgaben, die bei der Herstellung und beim Um-
gang mit bestimmten Produkten beachtet und befolgt
werden muissen, um deren Qualitat sicherzustellen.
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GMP-Richtlinien werden unter anderem von der us-
amerikanischen Food and Drug Administration (FDA)
und der EU vorgegeben.

Stoffe, deren elektrische Leitfahigkeit viel geringer ist
als die von Metallen, aber mit steigender Temperatur
stark anwéchst. Halbleiter kénnen durch Dotierung mit
Fremdatomen gezielt verdndert und dem Einsatzzweck
angepasst werden.

Materialien, die durch die chemische Verbindung von
Siliconen und organischen Polymeren entstehen und
typische Eigenschaften beider Substanzklassen
kombinieren.

Inhalts- oder Zusatzstoffe (in Lebensmitteln, pharma-
zeutischen Produkten etc.).

Polymere sind groBe Molekiile, die aus Ketten von Un-
tereinheiten (Monomere) bestehen. Ein Polymer enthélt
zwischen 10.000 und 100.000 Monomere. Ein Polymer
kann langgestreckt sein oder als Knauel vorliegen.

Gemische aus synthetischen und naturlichen Polyme-
ren, bei denen der nachwachsende Rohstoff mit einem
Anteil von mindestens 65 Prozent die Hauptkomponente
stellt. Kombiniert mit dem Bindemittelsystem vINNEX®
entstehen Polymerblends aus nachwachsenden Roh-
stoffen (z. B. Stérke), Polymilchsaure (PLA) oder Poly-
hydroxyalkanoate (PHA).

Polykristallines Silicium des Bereichs WACKER POLYSILICON.
Hochreines Silicium zur Herstellung von Siliciumwafern
fur die Elektronik- und Solarindustrie. Rohsilicium

wird in das flussige Trichlorsilan Uberfihrt, aufwandig
destilliert und bei 1.000°C in hochreiner Form wieder
abgeschieden.

WeiBes, synthetisches, nicht kristallines Silicumdioxid
(SiO,) in Pulverform, hergestellt durch Flammenhydro-
lyse von Siliciumverbindungen. Vielfaltige Nutzung als
Additiv in Siliconkautschuk, Dichtmassen, Farben und
Lacken, Pharmazie und Kosmetik.
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Silane werden sowohl als Monomere fiir die Synthese
von Siloxanen eingesetzt, als auch als Hilfs- oder Roh-
stoff direkt verkauft. Typische Anwendungsgebiete sind
Oberflachenbehandlung, Agenz in der Pharmasynthese,
Haftprimer bei Beschichtungen.

Nach Sauerstoff das am h&ufigsten vorkommende
Element auf der Erde. In der Natur kommt Silicium aus-
nahmslos in Form von Verbindungen vor, hauptséchlich
als Siliciumdioxid und in Form von Silicaten. Silicium
wird Uber die energieintensive Reaktion von Quarzsand
mit Kohle gewonnen und ist wichtigster Rohstoff der
Elektronikindustrie.

Ein Siliciumwafer ist eine runde Scheibe mit einer
Dicke zwischen ca. 200 und 8oo ym, die von der Halb-
leiterindustrie fur die Herstellung von Halbleiterbau-
elementen, d. h. integrierten Schaltkreisen und Einzel-
bauelementen (so genannten diskreten Bauelementen)
eingesetzt wird.

Sammelbegriff fir Verbindungen von organischen Mole-
kilen mit Silicium. Nach ihren Anwendungsgebieten
lassen sich Silicone in Ole, Harze und Kautschuke ein-
teilen. Silicone zeichnen sich durch eine Vielzahl her-
ausragender Stoffeigenschaften aus. Typische Einsatz-
gebiete sind: Bau, Elektrik und Elektronik, Transport
und Verkehr, Textilausristung und Papierbeschichtung.

Systematische Bezeichnung fiir Verbindungen, bei
denen Siliciumatome Uber Sauerstoffatome verkntpft
sind und die freien Valenzen Gber Wasserstoff oder
organische Reste abgesattigt sind. Siloxane sind
Grundbausteine der Polymerisationsprodukte (Poly-
siloxan, Polyorganosiloxan), die zum Aufbau von
Siliconen dienen.

VINNAPAS® ist die Produktbezeichnung fiir Dispersionen,
Dispersionspulver, Festharze und deren Lésungen.
VINNAPAS®-Dispersionen und -Dispersionspulver werden
hauptséachlich in der Bauindustrie als polymere Binde-
mittel fir z. B. Fliesenkleber, Warmedammverbund-
systeme, Selbstverlaufsmassen und Putze eingesetzt.
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Finanzglossar

Der Bvc (=Wertbeitrag) ist eine SteuerungsgréBe, mit
deren Hilfe die Wertschaffung der wACKER-Einheiten
nach Abzug aller Kapitalkosten gemessen wird. Zur
Ermittlung des Bvc werden vom Gewinn (EBIT) die
Kapitalkosten (WAccC X CE) subtrahiert. Der BvC ist eine
um auBerordentliche Effekte (z. B. Unternehmensteil-
Verkaufe) bereinigte ErgebnisgréBe und damit ein gutes
MaB fir die Geschéftsentwicklung.

Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt sich
aus den durchschnittlichen langfristigen Vermégens-
werten, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziglich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und der erhaltenen An-
zahlungen zusammen. Es ist die BezugsgréBe fur die
Berechnung der Kapitalkosten.

Der Cashflow ist die wirtschaftliche MessgréBe, die den
aus der Geschéftstatigkeit erzielten Nettozufluss bzw.
-abfluss liquider Mittel wahrend einer Periode darstellt.
Der Netto-Cashflow ist die Summe aus Cashflow aus
betrieblicher Geschéftstatigkeit, laufender Investitions-
tatigkeit ohne Wertpapiere, inklusive Zugénge aus
Finanzierungsleasing.

Earnings Before Interest and Taxes = Ergebnis vor
Zinsen und Steuern. Uber verschiedene Unternehmen
einheitlich definierte und damit gut vergleichbare
GewinngroéBe.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation =Ergebnis vor Zinsen und Steuern und vor
Abschreibungen =EBIT + Abschreibungen.
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Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozen-
tualen Verhéltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme
eines Unternehmens. Sie beschreibt den Grad der
wirtschaftlichen und finanziellen Stabilitat des Unter-
nehmens.

Die International Financial Reporting Standards (bis
2001 International Accounting Standards, 1As) sind
internationale Rechnungslegungsvorschriften, die vom
in London/GroBbritannien ansdssigen ,International
Accounting Standards Board“ (1AsB) erarbeitet und
veroffentlicht werden. Seit 2005 sind die IFRs nach der
so genannten 1as-Verordnung von bdrsennotierten
Unternehmen mit Sitz in der Européischen Union
verpflichtend anzuwenden.

Return on Capital Employed: RentabilitatsgroBe in
Bezug auf das gebundene Kapital.
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Der Geschaftsbericht ist am 14. Marz 2012 veroffentlicht worden. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor;
beide Fassungen sind auch im Internet verfligbar. www.wacker.com/geschaeftsbericht

Dieser Geschéftsbericht enthéalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schétzungen der Unternehmensleitung
von WACKER beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kdnnen
wir nicht dafiir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen kénnen Risiken und Unsicherheiten
bergen, die dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu
den Faktoren, die solche Abweichungen verursachen kénnen, gehéren unter anderem: Verdnderungen im wirtschaftlichen und
geschaftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, Einfihrung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer
Produkte oder Dienstleistungen und Anderungen der Geschéftsstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen
durch WACKER ist weder geplant noch Ubernimmt wACKeR die Verpflichtung dafir.

Die Inhalte dieses Geschaftsberichts sprechen Frauen und Manner gleichermaBen an. Zur besseren Lesbarkeit wird nur die
mannliche Sprachform (z. B. Kunde, Mitarbeiter) verwendet.
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