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WACKER auf einen Blick

Mio. € 2012 2011 Verand.
in%

Ergebnis/Rendite

Umsatz 4.634,9] 49097 -5,6
EBITDA" 786,8] ___1.1042 _____ -28,7
EBITDA-Marge? (%) ... | 170] 225 =

EBITS ... | 2580 603,2 -57,2
EBIT-Marge? (%) . .| b6 12,3 -
Finanzergebnis ... | -648| -358 _______ 81,0
Ergebnis vor Ertragstevern ... | 1932| ____ 567,4 _____ -65,9
Jahresergebnis ... | 106,8| _____ 356,1 _____ -70,0
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert)(€) ... | 227| ______ 7,10 _____ -68,0
Kapitalrendite (ROCE) (%) ... ...~~~ | 52| 139 -

Bilanz/Cashflow

Bilanzsumme __________ 6.329,9| ___6.237,0 ________ 1,5
Eigenkapital .. 2.617,8| 2.629,7 -0,5

Eigenkapitalquote (%) ... ...~~~ | 444 422 -
Finanzverbindlichkeiten ._________________ | 1197,2| _____ 7779 _______ 53,9
Nettofinanzschulden/Nettofinanzforderungen* .| =700,5| 957 n.a.
Investitionen (inkl. Finanzanlagen) ... | 1.094| 9812 ______ 11,6
Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) ... | 5288 ___5010 _______ 585)
Netto-Cashflow® . -157,4 ______ >100

Forschung

Forschungsaufwand ... 1745 _____ 1729 ________ 0,9

Mitarbeiter

Personalaufwand _________________ . 1.205,3| ___1.282,5 ______ -6,0
Mitarbeiter (Stand 31.12.,,Anzahl) .. 16.292|  17.168 -51

TEBITDA ist EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermogen.

2Margen sind jeweils bezogen auf die Umsatzerlose.

SEBIT ist das Ergebnis fortgefiihrter Geschaftstatigkeiten fiir die betreffende Berichtsperiode vor Zins- und tibrigem Finanzergebnis und Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag.

4Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, lang- und kurzfristigen Wertpapieren und lang- und kurzfristigen Finanzschulden.

5Summe aus Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit ohne die Veranderung der erhaltenen Anzahlungen und dem Cashflow aus langfristiger
Investitionstéatigkeit (ohne Wertpapiere), inklusive Zugange aus Finanzierungsleasing.
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Rede Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen, Aktionare und Aktionarsvertreter,
verehrte Gaste, meine sehr geehrten Damen und Herren,

nachhaltig wirtschaften — dieser Gedanke ist bei WACKER seit jeher verankert. Bereits
mit dem Spatenstich fir das erste wACKER-Werk in Burghausen. Der Standort ist ganz
bewusst gewéhlt.

Die Wasserkraft der Alz dient zuné&chst zur Herstellung von Carbid. Ohne diese umwelt-
freundliche und regenerative Energiequelle ware die energieintensive Produktion von
Carbid wirtschaftlich gar nicht méglich gewesen.

Daraus entstanden ist einer der groBten chemischen Verbundstandorte der Welt.
Voll integriert. Hoch modern. In geschlossenen Produktionskreislaufen verwandeln
wir anfallende Neben- in Endprodukte. Aus aggressiven chlorhaltigen Zwischen-
produkten entstehen so zum Beispiel Reinstsilicium oder Silicone.

Unsere Produktion setzt MaBstabe in Sachen Nachhaltigkeit.

---Von 2007 bis heute haben wir unseren spezifischen Energieverbrauch in
Deutschland um 22 Prozent gesenkt.

---Allein im vergangenen Jahr haben wir fast 750.000 Tonnen an co,-Emissionen
vermieden. Durch die Wiederverwertung von Chlorwasserstoff.

--- Fast die Hélfte der bendtigten Warme erzeugen wir im tUberbetrieblichen
Warmeverbund.

Ein langfristiges Ziel haben wir bereits im Visier: Bis 2022 wollen wir den spezifischen
Energieverbrauch um gut zehn Prozent senken.

Wir sind davon Uberzeugt: Nachhaltigkeit ist ein strategischer Erfolgsfaktor. Und
ein Wettbewerbsvorteil. Deshalb ist nachhaltiges Handeln eines unserer flnf strate-
gischen Ziele.

In dem, was wir tun, beziehen wir nicht nur wirtschaftliche, sondern auch ékologische
und soziale Aspekte mit ein. Das Beispiel aus Sri Lanka haben Sie gerade gesehen.
Es zeigt: Wir denken und handeln langfristig. Wir tun das, auf einem starken Fundament.

Und damit heiBe ich Sie Herzlich Willkommen zur siebten Hauptversammlung der
Wacker Chemie AG — auch im Namen meiner Vorstandskollegen. Ich begriiBe alle
Aktionare im Internationalen Congress Center der Messe Miinchen wie auch
diejenigen, die Uber das Internet zuschauen und zuhéren.
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Rede Vorsitzender des Vorstands

Meine Damen und Herren,
zwei Dinge haben das Geschéftsjahr 2012 von WACKER gepragt: das wachsende
Chemiegeschaft und der schwierige Solarmarkt.

Vor einem Jahr habe ich Ihnen an dieser Stelle gesagt: Wir erwarten fir 2012 ein
Konzernergebnis deutlich unter dem Vorjahr. Diese Prognose hat sich leider erfillt -
auch wenn wir uns das anders gewUlinscht hatten.

Ich habe damals auch gesagt: Die deutlich niedrigeren Polysiliciumpreise fir die
Solarindustrie beeintrdchtigen unser Geschéaft. Innerhalb eines Jahres haben sich die
Preise halbiert. Sie allein haben uns 570 Millionen Euro Umsatz gekostet — und damit
auch unser Ergebnis maBgeblich negativ beeinflusst.

Trotz der derzeit schwierigen Marktsituation sind wir davon Uberzeugt: Der Markt fir
Solarenergie wachst weiter. WACKER hat die richtige Technologie, davon zu profitieren.

Wie wir das Solargeschéft insgesamt beurteilen und welche Strategie wir hier ver-
folgen, werde ich |hnen spéter erlautern.

Zunachst die wichtigsten Eckdaten flir das Geschéftsjahr 2012:

--- Der Umsatz liegt mit 4,63 Milliarden Euro sechs Prozent unter dem Vorjahr.
--- Das EBITDA sank um 29 Prozent auf 787 Millionen Euro.
--- Der Jahresliberschuss belduft sich auf 106,8 Millionen Euro.
Das sind 249,3 Millionen Euro weniger als vor einem Jahr.
--- Das Ergebnis pro Aktie betragt 2,27 Euro nach 7,10 Euro im Vorjahr.

Meine Damen und Herren,

auf der Grundlage dieser Zahlen schlagen wir lhnen — wie am 14. Marz 2013 angeklindigt
— eine Dividende von 0,60 Euro pro Aktie vor. Der Vorschlag orientiert sich dabei an
unserer bisherigen Dividendenpolitik, mindestens 25 Prozent des Jahresergebnisses
auszuschitten und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir unser Unternehmen
zu berilicksichtigen.

Bezogen auf das den Aktiondren der Wacker Chemie AG zurechenbare Jahresergebnis
betragt die Ausschittungsquote 26 Prozent. Damit zahlen wir 29,8 Millionen Euro an unsere
Aktionare aus.

Meine Damen und Herren,

ich rede nicht lange drum herum: Mit dem Aktienkurs von WACKER sind wir genauso
unzufrieden wie Sie, als unsere Aktiondre. Gemessen an den wichtigsten Leit- und
Branchenindizes hat die wACKER-Aktie deutlich schlechter abgeschnitten.

Der Kurs ist dabei maBgeblich gepragt von der schwierigen Situation auf dem Solar-
markt. Der Kursverlauf korreliert stark mit dem Preis fir Polysilicium, der im Jahres-
verlauf deutlich eingebrochen ist.

Naturlich konnten wir uns den Marktbedingungen auf dem Solarmarkt nicht entziehen.
Aber WACKER hat viel mehr zu bieten als das Solargeschéft. In mehreren Interviews
habe ich deshalb immer wieder deutlich gemacht: ,Wir heiBen Wacker Chemie nicht
Wacker Solar*.
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Rede Vorsitzender des Vorstands

Wir werden dem Kapitalmarkt noch stérker als bisher vermitteln: WACKER ist ein gut
positioniertes Chemieunternehmen mit vielen Wachstumschancen. Die Betonung liegt
dabei auf dem Wort ,Chemie“. Sie ist mit Abstand unser gréBter und ertragssicherster
Umsatztréager. Wir sind sicher: Unser Chemiegeschéft wachst weiter.

Die Grundlage daflir haben wir in den vergangenen Jahren geschaffen. Mit wichtigen
Investitionen in Anlagen zur Produktion von Ausgangsstoffen. Wie zum Beispiel von
Siloxan zur Herstellung von Siliconprodukten. In Zukunft profitieren wir von diesen
Vorleistungen. Jetzt investieren wir in weniger kapitalintensive Anlagen fur Fertigpro-
dukte. Das erhéht den Anteil unseres Chemiegeschéftes am Gesamtumsatz weiter.

Meine Damen und Herren,

Gestalter dieses Wachstums sind unsere Mitarbeiter. Sie sichern den langfristigen
Erfolg von wACKER. Das verlangt exzellentes Know-how und hohes persénliches
Engagement. Beides haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im vergangenen
Jahr eindrucksvoll gezeigt. Ich spreche sicher auch in Inrem Namen, wenn ich allen
WACKER-Mitarbeitern dafir herzlich ,Danke” sage.

Meine Damen und Herren,
im vergangenen Jahr habe ich lhnen ausfihrlich erlautert, was auf dem Solarmarkt
passiert.

Die Situation heute:

--- Der Bereinigungsprozess hat sich fortgesetzt. Eine Reihe von Unternehmen ist
insolvent. Nicht nur in Deutschland, auch in China.

---Viele Unternehmen befinden sich in einer finanziell schwierigen Lage.

--- Nach wie vor bestehen Uberkapazititen in allen Wertschépfungsstufen.

--- Die Preise flr Polysilicium liegen heute weit unter dem Niveau des Jahres 2005.

Neu ist: Anti-Dumping-Verfahren der europdischen Union gegen chinesische Solarun-
ternehmen sowie des chinesischen Staates gegen auslandische Polysiliciumhersteller.
Das alles belastet den Markt. Die Drohung von riickwirkenden Zéllen auf chinesische
Solarmodule bremst derzeit den Markt in Europa.

Wir haben dazu eine klare Position. WACKER lehnt regulatorische Eingriffe ab. Wir setzen
uns fur einen freien Handel ohne Beschrankungen ein. Wir sind der Meinung: Strafzdlle
bremsen das Wachstum der Solarindustrie und verteuern die Energiewende. Unseren
Standpunkt haben wir bei den politischen Entscheidungstragern ausfihrlich darge-
legt: in Miinchen, Berlin, Brissel und Peking. Die Geschichte hat gezeigt: Politische
und regulatorische Eingriffe waren nie hilfreich, um Industrien oder Unternehmen vor
den Entwicklungen des Marktes zu schitzen.

Mit den Bedingungen des Marktes umzugehen, liegt in unseren Handen. Die hohen
Preise flr Polysilicium haben uns Uber viele Jahre Rickenwind gegeben. Mit dem
Preisriickgang weht uns jetzt der Wind kréaftig entgegen. Wir missen und werden da-
flr sorgen, dass WACKER in diesem Geschaft langfristig erfolgreich ist. Und das tun
wir, indem wir handeln.

Im Herbst 2012 haben wir entschieden: Der neue Produktionsstandort flr Polysilicium
in Charleston im us-Bundesstaat Tennessee geht erst Mitte 2015 in Betrieb. Wir pas-
sen den Kapazitdtsausbau der Marktnachfrage an. Und wir entlasten damit unseren
Cashflow in diesem Jahr um einen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag.
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Rede Vorsitzender des Vorstands

Wir missen wirtschaftlicher produzieren. Unser Fokus: Die Herstellkosten fur Poly-
silicium nochmals deutlich zu verringern. Wir wollen mit klaren Zielen in allen Kosten-
arten noch glnstiger produzieren als heute.

So herausfordernd der Solarmarkt im Moment auch ist: Es gibt viele positive Nachrichten.

Die erste gute Nachricht: Solarstrom ist gegeniiber anderen Energietrdgern auch ohne
Forderung wettbewerbsféhig. Das liegt an den deutlich niedrigeren Systempreisen fir
Solaranlagen. Solarstrom in Deutschland kostet unter zehn Cent pro Kilowattstunde.
Er ist damit genauso glinstig wie Strom aus Gaskraftwerken.

Die zweite gute Nachricht: Der Markt wachst weiter. Die Installation neuer Solaranla-
gen ist 2012 auf Uber 32 Gigawatt gestiegen. Das sind acht Prozent mehr als 2011. Wir
haben im vergangenen Jahr so viel Polysilicium ausgeliefert wie nie zuvor. Insgesamt
38.000 Tonnen. Das ist ein Anstieg von fast 20 Prozent gegentiiber 2011. Das heift:
WACKER hat in einem schwierigen Umfeld Marktanteile gewonnen.

Die dritte gute Nachricht: Immer mehr Lander auf der Welt investieren in die Solar-
energie. Die Abhangigkeit von groBen Einzelmérkten wie Deutschland oder Italien
nimmt ab. Absatzmarkte wie China, Frankreich, Indien, Japan, Stidafrika und die usa
wachsen.

In den usA hat sich die Installation neuer Solaranlagen im vergangenen Jahr fast ver-
doppelt. Von 1,9 Gigawatt auf 3,3 Gigawatt. Die usaA ist damit zum ersten Mal weltweit
unter den zehn gréBten Einzelmarkten flr Solarenergie. Und das trotz des Schiefer-
gasbooms.

China will bis 2015 rund 35 Gigawatt neu installieren. Wer den Energiehunger Chinas
und die Probleme mit der Umweltverschmutzung kennt, weiB: Dieses Ziel wird erreicht.

Diese Beispiele zeigen: Die Solarenergie ist fir viele Lander sehr attraktiv. Immer mehr
Projekte werden subventionsfrei verwirklicht.

Die vierte gute Nachricht: Die Preise flir Polysilicium sind in den ersten drei Monaten
zumindest nicht weiter gesunken. Eine Preiserholung ist mdglich. Von einer dauer-
haften Trendumkehr méchte ich noch nicht sprechen. Gleichzeitig verkaufen wir mehr
Mengen als erwartet. Aus diesem Grund haben wir die Kurzarbeit am Standort Burg-
hausen im Februar aufgehoben. Unsere Produktionsanlagen laufen zurzeit auf Volllast.

Die Solarenergie ist heute eine der kostenglinstigsten und umweltfreundlichsten Ener-
giequellen der Erde. Und sie steht uns in unbegrenztem MaB zur Verfligung. Ich bleibe
dabei: All diese Vorteile lassen den Markt weiter wachsen.

WACKER hat ein klares Ziel: Wir wollen ein fihrender Polysiliciumhersteller fur die
Solarindustrie sein. Ubersetzt heiBt das: Spitzenreiter bei Qualitdt und Herstellkosten.
Daran arbeiten wir. Weil wir davon Uberzeugt sind: Dieses Geschaft hat weiteres
Wachstumspotenzial.

Meine Damen und Herren,

das Wachstum in der Halbleiterindustrie verlauft flach. Der Markt flir 300 mm Silicium-
wafer wachst. Der flir kleinere Scheibendurchmesser nicht.
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Rede Vorsitzender des Vorstands

Wir haben deshalb gehandelt:

--- Die 150 mm Waferproduktion am us-Standort Portland haben wir beendet.
350 Mitarbeiter waren davon betroffen. Der Personalabbau erfolgte im Rahmen
eines Sozialplans.

---In Burghausen passen wir die 150 mm Waferproduktion der Nachfrage an.
150 Arbeitsplatze fallen dadurch weg.

--- Der japanische Standort Hikari mit rund 500 Beschéftigten ist seit Ende Mai 2012
geschlossen.

Gleichzeitig verbessern wir die Produktivitat weiter und senken die Kosten. Die Arbeits-
produktivitat in der Fertigung ist gestiegen. Die variablen Kosten im 300 mm Geschaft
sind gesunken.

Oberste Prioritat hat die Wirtschaftlichkeit. Aus diesem Grund haben wir entschieden:
WACKER beteiligt sich nicht weiter an der Entwicklung von 450 mm Siliciumwafern.
Hohe Investitionen flir den nédchsten Technologiesprung missen sich langfristig fur
uns auszahlen. Diese Mdglichkeit sehen wir aus heutiger Sicht nicht. Wir konzen-
trieren uns dafur auf das 200 mm und 300 mm Geschaft. Der Schwerpunkt dafir liegt
in Asien.

Meine Damen und Herren,
die Chemie - ein wichtiger Bestandteil in unserem Namen - hat sich im Jahr 2012 sehr
gut entwickelt.

--- Der Umsatz Uber alle drei Bereiche ist um funf Prozent gewachsen.

--- Das EBITDA um 15 Prozent.

--- Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS hat zum ersten Mal die Milliarden-Euro-
Grenze beim Umsatz lbersprungen. Bei Dispersionen und Dispersionspulvern sind
wir Weltmarktfihrer.

Ein Erfolgsgarant sind unsere Produkte. Im taglichen Leben der Menschen haben sie
einen festen Platz. Ohne dass Sie das wissen oder merken. Ob Sie sich die Zahne
putzen oder Kaugummi kauen: Uberall ist ein Stiick von WACKER dabei. Bei der Pro-
duktion von Rohmasse fur Kaugummis sind wir Weltmarktfuhrer.

Unser groBter Wachstumstreiber ist der zunehmende Wohlstand der Menschen. Wir
|6sen andere, einfache durch héherwertige wACKER-Produkte ab. Eine Zahl, die das
belegt: Seit der Wirtschaftskrise im Jahr 2009 ist der Umsatz in unseren drei Chemie-
bereichen um 34,5 Prozent gestiegen. Von 2,09 auf 2,81 Milliarden Euro. Der Anteil des
Chemiegeschafts am Gesamtumsatz hat sich in dieser Zeit von 55 auf 60 Prozent erhdht.

Der zweite Erfolgsgarant: unsere starke Internationalisierung in den vergangenen zehn
Jahren. Heute verkaufen wir unsere Produkte in 130 L&dndern. In Asien — der wichtigsten
Wachstumsregion — haben wir unseren Umsatz in den letzten sieben Jahren verdoppelt.
Wir folgen unseren Kunden und den Mérkten. Zu unserem globalen Produktionsver-
bund gehdéren heute 24 Standorte.

Erst im Februar haben wir in Stidkorea eine neue Produktionsanlage fiir Dispersionen
in Betrieb genommen. Wir erhéhen dort unsere Produktionskapazitat um 40.000 auf
90.000 Jahrestonnen. Und seit ein paar Tagen lauft in China ein neuer Reaktor. Wir ver-
doppeln damit unsere Kapazitat auf 120.000 Tonnen — Dispersionen made by WACKER.

Wachstum in neuen Markten funktioniert aber nur dann, wenn wir die BedUrfnisse der
Kunden kennen, Unterschiede verstehen und akzeptieren und die Kunden vor Ort
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Rede Vorsitzender des Vorstands

unterstitzen. Extra dafir haben wir zwei schlagkraftige Verbindungen geschaffen:

unsere technischen Kompetenzzentren und die WACKER eigene Akademie. Sie sind
Fixpunkte fur unsere Kunden. Allein im vergangenen Jahr hat die WACKER Akademie
Uber 430 Seminare mit mehr als 5.300 Teilnehmern veranstaltet.

Am Puls unserer Kunden sein: Das gilt genauso fir die Entwicklung neuer Anwendun-
gen und Produkte. Hier gehen wir neue Wege. Und lernen viel von unseren Mitarbei-
tern in Asien. Auch das gehdrt zur Internationalisierung.

Siidkorea ist mittlerweile der Taktgeber in Sachen Hochtechnologieanwendungen fur
die Elektro- und Elektronikindustrie. Denken Sie nur an Samsung. Wir haben deshalb
entschieden: Das weltweite ,,wACKER-Center of Excellence flir Elektronik” ist in Seoul.
Ich bin sicher: Wir profitieren davon langfristig. Und stédrken unsere Innovationskraft.
Diese Kraft ist der Motor fir unser Wachstum und unsere Produktivitat. Sie ist ein
Erfolgsrezept von WACKER bis heute.

Ich will eine Marke hervorheben, die das eindrucksvoll belegt und dieses Jahr ihren
75. Geburtstag feiert: unser hochwertiges Bindemittel VINNAPAS®.

1938 produzierte die Wacker Chemie VINNAPAS® erstmals zur Herstellung von Holzleim.
Die jahrliche Produktionsmenge: 300 Tonnen. 2012 sind es mehr als 700.000 Tonnen
jahrlich. viNNAPAS® heute: Das sind Uber 150 Einzelprodukte, die wir in 17 verschiedene
Branchen verkaufen. Die Erfolgsgeschichte von VINNAPAS® ist noch lange nicht zu
Ende. Sie geht weiter.

Auf der weltweit groBten Beschichtungsmesse der Welt in Niirnberg, der ,,European
Coatings Show", hat wACKER Mitte Marz zwei neue hoch innovative VINNAPAS®-Produkte
prasentiert: ein Bindemittel flr speziellen Schutzlack, der die Stahlkonstruktionen von
Hochh&usern bei einem Brand besser und langer schitzt und einen polymer-basierten
Beton, der jede Menge Wasser aufnimmt und Schall schluckt. Zurzeit wird dieser
Flisterbeton in mehreren Projekten getestet.

Ich kann Ihnen versprechen: Uns gehen die Ideen fir weitere Anwendungen nicht aus.
Dafir sorgen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Unsere Aufgabe: Wir missen
Bedingungen schaffen, die das méglich machen. Deshalb legen wir so viel Wert auf
betriebliche Aus- und Weiterbildung sowie auf Qualifikation.

Stichwort Aus- und Weiterbildung. Unsere Mitarbeiter absolvierten letztes Jahr
95.000 E-Learning-Schulungen und 15.500 WeiterbildungsmaBnahmen. 657 junge
Menschen bilden wir zurzeit aus. Mit groBem Erfolg. Die Leistungen beweisen das:
Michael Hinteraicher ist Deutscher Meister fur Elektroinstallation und Anlagenelek-
tronik. Michael Langer ist Vizemeister in derselben Kategorie. 39 Azubis bestanden
ihre Abschlussprifung mit der Note eins.

Stichwort Qualifikation. 2012 haben wir gemeinsam mit dem Chattanooga State
Community College in Tennessee ein Ausbildungszentrum eréffnet. Dort haben wir
neue Mitarbeiter fur unser Werk zu Mechanikern, Anlageelektronikern, Chemikanten und
Chemielaboranten ausgebildet. 66 neue Kollegen haben hier ihre Ausbildung absolviert.

Demografie, Frauenférderung, kulturelle Vielfalt, Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sind Themen, die die Personalarbeit heute bestimmen. Das ist bei uns nicht anders.
Wir wollen dabei in Zukunft weiter Gas geben. Seit dem 1.Januar 2013 ist Dr. Tobias
Ohler als neues Vorstandsmitglied unter anderem flir das Ressort Personal/Soziales
verantwortlich. So wie ich ihn kenne, wird er in seiner neuen Aufgabe einiges bewegen.
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Rede Vorsitzender des Vorstands

Zum Beispiel beim Thema Demografie. Unsere Gesellschaft altert. Im Jahr 2017 liegt
der Anteil unserer Mitarbeiter in Deutschland, die Uber 50 Jahre alt sind, bei rund

45 Prozent. Auf ihr Wissen und ihre Erfahrung kénnen und wollen wir nicht verzichten.
Deshalb haben wir mit der Deutschen Rentenversicherung ein Programm entwickelt,
wie wir Mitarbeiter, die krank waren oder einen Unfall hatten, wieder in die Arbeitswelt
zuruckbringen kénnen.

Zurzeit beteiligen wir uns an dem Projekt ,,Aufbruch Bayern - fir eine frauen- und
familienfreundliche Arbeitswelt”. Wir suchen dort im Austausch mit anderen Unternehmen
nach neuen Wegen, wie wir WACKER noch familienfreundlicher machen und Frauen
besser férdern kénnen.

Unser Ziel steht fest: Wir wollen mehr Frauen in mittleren und oberen Flhrungsfunk-
tionen. Und wir brauchen sie.

Meine Damen und Herren,
ich komme zurlick zum aktuellen Geschaft. Unsere Einschatzung fir das Jahr 2013 ist
Ihnen bekannt: Es wird nicht einfach.

Nach unseren Prognosen erwarten wir:

--- Die Mengen in allen Geschéftsbereichen steigen.

--- Die Preise fir Siliciumwafer sowie Polysilicium bleiben auf einem niedrigen Niveau.
--- Die Konsolidierung auf dem Solarmarkt halt an, er wachst aber weiter.

--- Das Chemiegeschaft nimmt weiter zu und gewinnt an Bedeutung.

Das heiBt:

--- Der Konzernumsatz bleibt etwa auf dem Vorjahresniveau.
--- Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen ist unter dem Vorjahr.
--- Die Investitionen halbieren sich auf weniger als 600 Millionen Euro.

Die Zahlen firr das erste Quartal 2013 zeigen einen stabilen Start trotz gesunkener
Preise im Vergleich zum Vorjahr:

--- Der Konzernumsatz belduft sich auf 1,08 Milliarden Euro. Zehn Prozent weniger als
im Vorjahr. Aber sechs Prozent hdher als im vierten Quartal 2012.

--- Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen betrédgt 165 Millionen Euro.
23 Prozent unter Vorjahr.

Sehr positiv ist: Wir haben noch nie so viel Polysilicium ausgeliefert wie in den ersten
drei Monaten diesen Jahres. Die Polysiliciumproduktion lauft derzeit nahezu auf Volllast.

Meine Damen und Herren,
unsere wichtigsten Aufgaben sind, unsere Kosten wettbewerbsféhig zu halten und
neue Wachstumspotenziale zu erschlieBen. Und das tun wir ganz intensiv.

Die Voraussetzungen daftir haben wir geschaffen. Mit dem Ausbau unserer Produktions-
kapazitdten. Das Jahr 2012 markiert dabei den Hohepunkt. Mit 1,1 Milliarden Euro haben
wir so viel investiert wie noch nie in der Unternehmensgeschichte. Von diesen Vorleis-
tungen profitieren wir in Zukunft.
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Unsere strategischen Hebel fur weiteres Wachstum sind:

--- Expansion
--- Substitution
---Innovation

Stichwort Expansion. Allein in unserem Dispersionsgeschéaft erhéhen wir unsere
Kapazitaten in diesem Jahr um 130.000 Tonnen. 30.000 in den USA, 40.000 in Stidkorea,
60.000 Tonnen in China. Die Nachfrage nach unseren Produkten ist hoch.

In unserem Siliconegeschéft ist Asien der Wachstumsmarkt Nummer eins. Hier heiBt
es: Noch schneller und stérker wachsen als bisher. Noch ndher am Kunden sein.

Ein schlagkréftiges Team ausgesuchter Spezialisten soll unser Wachstum in dieser
Region beschleunigen.

Stichwort Substitution. Hier verfolgen wir unterschiedliche Strategien. Strategie
Nummer eins: Wir ersetzen andere, einfache durch héherwertige Produkte von
WACKER. Der groBe Treiber ist dabei der Wohlstandszuwachs in den Schwellenl&dndern.
Die Bilanz der vergangenen funf Jahre:

---Indien: Plus 140 Prozent beim Umsatz
--- Brasilien: Plus 120 Prozent

--- China: Plus 50 Prozent

--- Russland: Plus 37 Prozent

Hier sind wir gut unterwegs.

Strategie Nummer zwei: Produkte und Technologien von WACKER |6sen andere Mate-
rialien und Stoffe ab. Wie erfolgreich wir hier sind, zeigt unser Dispersionsgeschaft.
Durch den Austausch anderer Stoffe durch wACKER-Dispersionen verzeichnen wir in
der Papier-, Verpackungs- und Teppichindustrie deutliche Umsatzzuwéachse. Und das
soll so bleiben.

Strategie Nummer drei: Wir bauen die Marktanteile mit héherwertigen Produkten

in unserem Siliconegeschéft aus. Die Anwendungsfelder sind klar definiert:
Gesundheits- und Kérperpflege, Medizin, Elektronik und Energie, Automobiltechnik.
Hier sehen wir noch viel Potenzial. Und das wollen wir heben.

Stichwort Innovationen. Wir setzen auf sie. Wir investieren in sie. Allein im vergange-
nen Jahr wieder 175 Millionen Euro.

Wir haben auBergewdhnliche Kompetenzen. Nehmen Sie nur unsere neue Generation
von Dicht- und Klebstoffen: die Hybridpolymere. Kaum ein anderes Unternehmen auf

der Welt ist so in der Lage, das Wissen von Polymer- und Siliconchemie zu vereinen.
Das unterscheidet uns von Wettbewerbern.

2001 haben wir die ersten Gehversuche in der Forschung gemacht. 2005 ging die erste
Pilotanlage in Betrieb. 2011 erhielten wir den Innovationspreis des Marktforschungs-
instituts Frost & Sullivan. Heute verkaufen wir diese Hybridpolymere tUberall dorthin,
wo es um Dichten, Kleben und Beschichten geht.

Unsere Hybridpolymere sind wahre Multitalente. Und deshalb dringen wir in weitere
Anwendungsfelder vor: in der Elektro- und Elektronikindustrie beispielsweise beim
Verkleben von Modulen oder in der Automobilindustrie. Bis zu 150 Meter Klebenaht
sind heute im Auto verbaut. Tendenz weiter steigend. In Zukunft bestehen Karosserien
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Rede Vorsitzender des Vorstands

aus superleichten Kohlefaserverbundwerkstoffen, die geklebt werden. Einfach gesagt:
Kleben macht das Auto leichter, sicherer und senkt den Kraftstoffverbrauch.

Hier schlieBt sich der Kreis zur Nachhaltigkeit. Die Welt vernetzt sich. Und wir mit ihr.
Mit der Tu Minchen und WACKER haben sich zwei starke Partner verbunden, die etwas
Besonderes geschaffen haben: Das Institut fir Siliciumchemie mit einem eigenen
WACKER-Lehrstuhl. Das erste und einzige auf der Welt. Ein wissenschaftlicher Schmelz-
tiegel fur Innovationen rund um das faszinierende chemische Element Silicium. Und
eine Talentschmiede flr hochbegabte Nachwuchswissenschaftler.

Mit knapp 70 Jahren ist die Siliconchemie noch relativ jung. Und WACKER ist ein Pionier
auf diesem Gebiet. Flr die Zukunft bedeutet das: Die Mdglichkeiten, mit Innovationen
neue Anwendungsfelder und Produkte zu entwickeln sind noch lange nicht ausgereizt.
Hier gibt es noch gewaltige Wachstumspotenziale.

Und: WACKER ist ganz vorn dabei.

Die bisherigen Ergebnisse kdnnen sich sehen lassen:

--- Acht Patentanmeldungen,
---33 verodffentlichte Dissertationen,
--- 48 Wissenschaftler, die geférdert werden.

Und: Vier Wissenschaftler, die am Institut flr Siliciumchemie studiert und promoviert
haben, arbeiten heute flir WACKER.

Das ist ein wichtiger Baustein fir unsere Zukunft.

Meine Damen und Herren,

nachstes Jahr wird WACKER 100 Jahre alt. Warum wir Uber diesen langen Zeitraum
erfolgreich sind, hat Griinde: WACKER hat sich immer wieder neu erfunden. Carbid wie
eingangs erwahnt, produzieren wir schon lange nicht mehr. Auch keine Chlorkohlen-
wasserstoffe und kein Polyvinylchlorid. Dafur tGber mehr als 3.200 Produkte, die die
Menschen von heute brauchen. Und: Wir denken und handeln langfristig. Sich immer
wieder neu erfinden und langfristig handeln — beides gehdrt zusammen.

Wir tun das auf einem starken Fundament:

--- Wir haben die richtigen Produkte.

--- Wir entwickeln innovative neue Produkte und Technologien.

--- Wir sind in unseren Geschéaftsbereichen weltweit unter den Top-3-Anbietern.

--- Wir nehmen auf allen fur uns wichtigen Mérkten fihrende Positionen ein.

Und: Wir haben weltweit leistungsfdhige und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die sich Uber ihren Job hinaus mit dem Unternehmen identifizieren.

Die Kombination aus Kompetenz und Erfahrung, Innovation und ldentifikation, Leis-
tung und Leidenschaft ist es, die WACKER so besonders macht. Das gilt auch fur die
Zukunft.

Fir Ihr Vertrauen, das Sie uns geschenkt haben, bedanke ich mich. Wir alle freuen
uns, wenn Sie dieses Unternehmen auf seinem weiteren Weg begleiten. Wir werden
alles tun fur den Erfolg des Unternehmens WACKER.

Vielen Dank.

(Es gilt das gesprochene Wort)
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