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Gewinn- und Verlustrechnung der Wacker Chemie AG

fiir das Geschaftsjahr 2017

Umsatzerlése

Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen
Zinsergebnis

Sonstiges Finanzergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Ausschittung

Bilanzgewinn
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Mio. Euro Mio. Euro

Anhang 2017 2016
3 3.859,7 3.651,2
42,4 -18,1

257 22,4

3.927,8 3.655,5

4 135,8 230,4
5 -1.958,9 -1.788,4
6 -901,7 -872,4
7 -269,2 -296,5
8 -714,5 -748,6
219,3 180,0

33,3 27,1

258,1 0,0

-36,9 2,5

-2,0 -1,2

9 2525 28,4
471,8 208,4

10 -113,8 -87,0
358,0 121,4

1.243,8 1.221,8

-99.4 -99.4

1.502,4 1.243,8
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Bilanz der Wacker Chemie AG zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

Immaterielle Vermégensgegensténde
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Andere Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

Wertpapiere und Termingelder
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermdgen

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital

/. Nennbetrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital
Kapitalriicklage
Andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
Andere Ruckstellungen
Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
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Mio. Euro Mio. Euro

Anhang 2017 2016
11 15,7 9,8
12 1.028,0 1.135,6
13 2.533,7 2.715,6
3.577,4 3.861,0

14 481,9 424,8
3932 4140

238,8 361,7

15 632,0 775,7
16 155,0 0,0
216,4 88,7

3714 88,7

1.485,3 1.289,2

17 6,5 4,6
5.069,2 5.154,8

Mio. Euro Mio. Euro

Anhang 2017 2016
260,8 260,8

-12,4 -12,4

248 4 248,4

157,4 157,4

1.000,0 1.000,0

1.502,4 1.243,8

18 2.908,2 2.649,6
19 762,5 705,8
20 439,0 413,5
1.201,5 1.119,3

21 496,6 647,0
22 136,2 184,2
22 289,4 516,5
9222 1.347,7

23 37,3 38,2
5.069,2 5.154,8

Seite 3 von 30



Anhang der Wacker Chemie AG fiir das Geschéftsjahr 2017

1 Grundsiatze der Rechnungslegung

Die Wacker Chemie AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Minchen. Die
Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 159705 im Register des Amtsgerichts Miinchen einge-
tragen.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG, Minchen und der Dr.
Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Minchen einbezogen. Die Offenlegung der
Konzernabschlisse der Wacker Chemie AG, Miinchen und der Dr. Alexander Wacker Famili-
engesellschaft, Miinchen erfolgt beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groRRe
Kapitalgesellschaften und zuséatzlicher, sich aus dem Aktiengesetz (AktG) ergebenden, Anfor-
derungen aufgestellt. Einige gesetzlich vorgesehene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
und der Bilanz wurden zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung zusammengefasst. Die
zusammengefassten Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und ggf. erldutert. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Sofern nicht
ausdriicklich anders vermerkt, erfolgen alle Angaben in Millionen Euro (Mio. Euro). In Einzelfal-
len ergeben sich daraus geringe Anpassungen aufgrund von Rundungsdifferenzen.

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG fiir das Geschéftsjahr 2017 wurde in Anwendung der
§§ 315 Abs. 5i. V. m. 298 Abs. 2 HGB mit dem Konzernlagebericht der Wacker Chemie AG
zusammengefasst. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht des Wacker-
Konzerns und der Wacker Chemie AG werden beim Betreiber des elektronischen Bundesan-
zeigers eingereicht und sind Uber die Internetseite des Unternehmensregisters zugénglich.
Zudem wird der zusammengefasste Lagebericht des Wacker-Konzerns und der Wacker Che-
mie AG im Geschéftsbericht der Wacker Chemie AG veréffentlicht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Ko-
dex und die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB wurden abgegeben. Die
Wacker Chemie AG erstellt gemal §§ 289b, 289c HGB einen gesonderten nichtfinanziellen
Bericht. Die nichtfinanzielle Erkldrung ist nicht Teil des zusammengefassten Lageberichts.
Gemal § 289b Abs. 3 HGB ist die Wacker Chemie AG von der Pflicht zur Erweiterung des
Lageberichts befreit. Die Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung und die nichtfinanzielle Erklarung sind auf der Internetseite
www.wacker.com veréffentlicht.

2 Grundsitze der Bilanzierung und Bewertung
Die Umsatzerldse umfassen alle Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpach-
tung von Produkten sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen. Sie gelten als realisiert,

wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden.

Soweit die Voraussetzungen erfiillt sind, werden Gewinne aus Beteiligungen an verbundenen
Unternehmen phasengleich vereinnahmt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde werden mit ihren Anschaf-

fungskosten angesetzt und linear pro rata temporis iber maximal 10 Jahre abgeschrieben.
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.
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Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und entspre-
chend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer grundsatzlich linear pro rata tem-
poris abgeschrieben. Produktions- und Verwaltungsgebadude werden in langstens 40 Jahren
abgeschrieben, Anlagen und Maschinen zwischen 6 und 25 Jahren und Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung zwischen 3 und 12 Jahren. Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachan-
lagen werden nach den fur Erzeugnisse geltenden Grundsatzen ermittelt. Geringwertige Ver-
mogensgegenstéande des Anlagevermdgens werden bis zu einer Hohe von 150 Euro direkt als
Aufwand erfasst und bis zu einer Hohe von 1.000 Euro als Sammelposten Uber fiinf Jahre ab-
geschrieben. Danach wird der Abgang unterstellt. Forschungs- und Entwicklungskosten wer-
den als laufender Aufwand erfasst. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Die planm&Rigen Abschreibungen erfolgen grundséatzlich linear. Fiir Zugdnge aus Zeitrdumen
vor dem 1. Januar 2010 erfolgte die handelsrechtliche Abschreibung bei beweglichen Wirt-
schaftsgltern degressiv, sofern die Steuergesetzgebung degressive Abschreibungen erlaubte.
Fur diese Vermbdgensgegenstande werden die niedrigeren Wertansatze in Anwendung des
Wahlrechts nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefiihrt. Wenn eine Wertminderung von Dauer ist,
werden zusétzlich aulerplanmafRige Abschreibungen vorgenommen.

Bei Zuwendungen, auf die ein Rechtsanspruch besteht, erfolgt die Aktivierung des Anspruchs
auf die Zuwendung, wenn das Unternehmen am Bilanzstichtag die sachlichen Voraussetzun-
gen fir die Gewahrung der Zuwendung erfillt hat und zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung der
erforderliche Antrag gestellt ist oder mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit gestellt
werden wird. Sofern nicht anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférde-
rung) von staatlichen Stellen gewahrt. Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten.

Finanzanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten, gegebenenfalls bei dauerhafter Wert-
minderung vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert, bilanziert.
Unterverzinsliche langfristige Ausleihungen werden mit dem Markizins abgezinst.

Vorrite sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaf-
fungskosten oder realisierbaren Preisen am Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung der Er-
zeugnisse erfolgt durch Ableitung der Ist-Herstellungskosten aus den Standardkosten. Die
Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie den anteiligen Werteverzehr des Anla-
gevermdgens und Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie der betrieblichen Altersversor-
gung. Die Herstellungskosten werden unter der Annahme einer Normalauslastung der Produk-
tionsanlagen ermittelt. Bei der Berechnung der realisierbaren Preise wird das Prinzip der ver-
lustfreien Bewertung beachtet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, andere Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande werden zum Nennbetrag angesetzt. Forderungen mit einer Fallig-
keit von mehr als einem Jahr werden mit dem abgezinsten Wert bilanziert. Risiken sind durch
angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt.

Zur Erfillung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind Wertpapiere zweckgebunden angelegt
und dem Zugriff der Wacker Chemie AG entzogen (Deckungsvermégen). Das Deckungsver-
mogen wird mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und in dieser H6he mit den Verpflich-
tungen aus Altersteilzeit verrechnet. Soweit der beizulegende Zeitwert die Anschaffungskosten
Ubersteigt, sind Regelungen zu einer Ausschittungssperre zu beachten. Ein Ubersteigender
Teil der Verpflichtungen wird als Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen ausgewiesen.
Ubersteigt der Wert der angelegten Mittel den Wert der handelsrechtlichen Verpflichtungen,
erfolgt ein Ausweis als ,aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung“ auf der
Aktivseite der Bilanz.
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Die Wertpapiere und Termingelder des Umlaufvermégens werden zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von Null erfasst. Ent-
geltlich erworbene Emissionszertifikate werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Folge-
bewertung erfolgt nach der Durchschnitts-Methode unter Beachtung des strengen Niederst-
wertprinzips. Der Ausweis der Emissionszertifikate erfolgt im Vorratsvermdgen. Fir die Ver-
pflichtung zur Abgabe von Emissionszertifikaten flr den Ausgleich der CO2-Emissionen des
abgelaufenen Kalenderjahres wird eine Riickstellung gebildet, die sich nach dem Wert der im
Vorratsvermdgen erfassten Zertifikaten bemisst. Soweit der vorhandene Bestand an Emissi-
onszertifikaten die voraussichtliche Abgabeverpflichtung nicht deckt, werden zusatzliche Riick-
stellungen gebildet. Erlése aus dem Verkauf von unentgeltlich zugeteilten Emissionszertifika-
ten werden ertragswirksam vereinnahmt.

Geldbestinde und Bankguthaben in Euro werden zum Nominalwert ausgewiesen. In frem-
der Wahrung werden sie zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wertaufholungen im Bereich des Anlage- und Umlaufvermégens werden vorgenommen,
wenn die Griinde fiir eine aulRerplanmaRige Abschreibung nicht mehr bestehen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten berechnet. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpos-
ten, sondern auch solche, die bei Organtéchtern bestehen, berlicksichtigt. Zuséatzlich zu den
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage in die Ermittlung
einbezogen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertrag-
steuersatzes, der die Korperschaft- und Gewerbesteuer sowie den Solidaritdtszuschlag um-
fasst. Kiinftige Steuerbelastungen werden mit kiinftigen Steuerentlastungen verrechnet. Eine
sich daraus insgesamt ergebende kiinftige Steuerbelastung wird in der Bilanz unter dem Pos-
ten ,Passive latente Steuern® angesetzt. Eine sich insgesamt nach Verrechnung ergebende
Steuerentlastung wird unter Anwendung des Wabhlrechts nach § 274 Abs. 1 HGB nicht ange-
setzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen werden versicherungsma-
thematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt
und unter Berucksichtigung von biometrischen Wahrscheinlichkeiten auf Basis modifizierter
Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Erwartete kiinftige Entgelt- und Rentenstei-
gerungen werden bei der Berechnung der Verpflichtung beriicksichtigt. Der zugrunde gelegte
Rechnungszins fir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen ergibt sich aus dem von der
Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlichten durchschnittlichen Marktzins der ver-
gangenen zehn Geschéftsjahre flr eine pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren
(§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Fir den Unterschiedsbetrag zwischen dem Wertansatz der Riick-
stellung mit zehn- und siebenjahrigem Durchschnittszins bestehen Regelungen zu einer Aus-
schittungssperre.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit erfolgt nach versicherungsmathemati-
schen Grundséatzen. Soweit Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs. 2 HGB besteht, wird
dieses mit der Verpflichtung verrechnet. Zur Ermittlung des Erfllllungsbetrages werden jahrli-
che Entgeltanpassungen und Rentenanpassungen berlicksichtigt. Die Ertrdge und Aufwen-
dungen aus dem Deckungsvermdgen werden im Zinsergebnis mit Aufwendungen aus der
Verpflichtung saldiert ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages gebildet. Dazu flieRen zuklnftig erwartete Preis- und Kosten-
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steigerungen mit ein. Diese werden aus der erwarteten Preissteigerungsrate und aus erwarte-
ten Entgeltsteigerungen abgeleitet. Bei langerfristigen Verpflichtungen fir ungewisse Verbind-
lichkeiten werden die Laufzeiten in regelmdRigen Abstanden Uberprift. Alle erkennbaren Risi-
ken und ungewissen Verpflichtungen werden beriicksichtigt. Rickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre unter Verwendung der
Barwertmethode abgezinst. Riickstellungen von bis zu einem Jahr Restlaufzeit werden nicht
abgezinst. Die Aufzinsung erfolgt mit dem Zinssatz des Vorjahres. Aufwendungen aus Aufzin-
sung werden im Zinsergebnis gezeigt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt. Disagios werden aktivisch
abgegrenzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem Stichtag,
soweit sie Ertrag bzw. Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen, bilan-
Ziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit den Devisenkassamit-
telkursen bewertet. Sofern sie eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben, werden sie ohne
Beachtung des Realisations-, Imparitéts- und Anschaffungskostenprinzips bewertet.

Zur Sicherung von Wahrungsrisiken und Zinsanderungsrisiken werden Devisentermingeschaf-
te, Devisenswaps, Devisenoptionen und Zinsderivate abgeschlossen. Dies fiihrt bei bestehen-
dem Sicherungszusammenhang zur Bildung von Bewertungseinheiten zwischen dem jewei-
ligen Grundgeschaft und den dafir abgeschlossenen Sicherungsgeschéaften. Die Wacker
Chemie AG deckt sowohl Risiken einzelner Grundgeschéafte ab, als auch Risiken gleichartiger
Grundgeschafte. Dariiber hinaus werden kiinftige, mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Ge-
schéafte in Fremdwahrung teilweise abgesichert (Makro Cash Flow Hedge). Bei hoher Effektivi-
tat einer Sicherungsbeziehung erfolgt die Behandlung der sich ausgleichenden gegenlaufigen
Wert- oder Zahlungsstromanderungen von Grund- und Sicherungsgeschéaft innerhalb der Be-
wertungseinheit nach der sog. Einfrierungsmethode, d.h. durch Beibehaltung der urspriingli-
chen Wertansatze aus der Ersterfassung der Forderung oder Verbindlichkeit. Soweit sich posi-
tive und negative Wert- oder Zahlungsstromanderungen ausgleichen, werden sie nicht bertck-
sichtigt. Soweit sich positive und negative Wert- oder Zahlungsstromanderungen pro Bewer-
tungseinheit nicht ausgleichen, werden fur Verlustiberhange Drohverlustriickstellungen gebil-
det. Per Saldo verbleibende Gewinne werden nur beriicksichtigt, soweit es sich bei den
Grundgeschaften um Forderungen oder Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr handelt. Gewinn- und Verlustiiberhdnge werden je Wahrung miteinander verrech-
net. In Einzelfallen kommt auch die sog. Durchbuchungsmethode zur Anwendung. Dabei wer-
den samtliche Marktwertverdnderungen aufgrund von Wahrungsschwankungen sowohl beim
Grund- als auch bei den Sicherungsgeschaften ergebniswirksam erfasst.

Kursgewinne bzw. Kursverluste aus dem operativen Geschaft und der kurzfristigen Finanzie-
rung von verbundenen Unternehmen werden innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage
bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Kursgewinne bzw. -verluste aus langfristiger Finanzierung
werden im sonstigen Finanzergebnis gezeigt.
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3 Umsatzerlose

BEREICHE Umsatzerlose
2017 2016
WACKER SILICONES 1.622,7 1.502,0
WACKER POLYMERS 7751 731,4
WACKER POLYSILICON 1.128,0 1.099,8
WACKER BIOSOLUTIONS 1394 138,7
Sonstiges *) 194,5 179,3

3.859,7 3.651,2

") Unter dem Bereich "Sonstiges" werden Erlése aus Leistungsverrechnungen an verbundene Unternehmen und
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sowie Erlése aus dem Salzgeschaft ausgewiesen.

REGIONEN Umsatzerlése
(Sitz der Kunden)

2017 2016
Deutschland 857,0 780,3
Ubriges Europa 1.107,1 1.0311
Amerika 369,4 3741
Asien 1.333,1 1.282,2
Ubrige Regionen 1931 183,5

3.859,7 3.651,2

4 Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen werden insbesondere Ertrage aus Wéahrungsgeschaf-
ten, der Auflésung von Riickstellungen und Versicherungserstattungen ausgewiesen.

2017 2016
Ertrage aus Wéhrungsumrechnung 38,2 86,7
Ertrage aus Wahrungsderivaten 23,7 6,3
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen " 7,6 11,6
Versicherungserstattungen 0,5 0,7
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen " 1,0 0,0
Ertrsge aus dem Abgang von Sachanlagen " 2,2 4,6
Subventionen / Zuschiisse 0,9 1,2
Ertrage aus der Auflésung von langfristigen Liefervertragen " 0,0 20,3
Ubrige betriebliche Ertrage 2 61,7 99,0

135,8 230,4

) periodenfremde Ertrage
2) darin enthalten: periodenfremde Ertrage in Héhe von 16,2 Mio. Euro (Vorjahr: 19,0 Mio. Euro), im Wesentlichen
aus Kostenerstattungen

5 Materialaufwand

2017 2016

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -1.940,0 -1.768,0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18,9 -20,4

-1.958,9 -1.788,4
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6 Personalaufwand

2017 2016

Léhne, Gehalter und Aufwendungen fiir Altersteilzeit -733,0 -674,2
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -117 .1 -108,8
Aufwendungen fir Altersversorgung -51,6 -89,4
-901,7 -872,4

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversicherungsbei-
tragen sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage.

In den Aufwendungen flr Altersversorgung sind hauptsachlich Zufiihrungen zu Pensionsriick-
stellungen sowie Aufwendungen fiir die Dotierung der externen Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG, Miinchen, enthalten.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbesondere der Pensi-
onsriickstellungen, werden im Zinsergebnis erfasst.

7 Abschreibungen

2017 2016

Planmé&Rige Abschreibungen -269,2 -296,5
AuRerplanmaBige Abschreibungen 0,0 0,0
-269,2 -296,5

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Vertriebskosten, Repara-
tur- / Instandhaltungskosten, Kursverluste sowie Pachten, Mieten und Leasingaufwendungen.

2017 2016

Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung -32,7 -15,4
Aufwendungen aus Wahrungsderivaten -37,8 -86,2
Wertberichtigungen auf Forderungen -0,3 -0,9
Verluste aus Anlagenabgang " -1,6 -1,2
Vertriebskosten (Frachten, Vertreterkosten) -219,7 -196,5
Pachten, Mieten, Leasing -63,4 -61,2
Reparaturen, Instandhaltung, Fremdleistungen -187,8 -217 .1
Ubrige betriebliche Aufwendungen 2 -170,0 -168,7
-713,3 -747,2

Sonstige Steuern (im Wesentlichen vermégensabhéngige Steuern) -1,2 -1,4
-714,5 -748,6

) periodenfremde Aufwendungen
2) darin enthalten: periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro)

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Gebilhren und Beitrage, Kos-
tenibernahmen von Tochtergesellschaften, Reisekosten, sonstige personalbezogene Kosten,
Beratungskosten, Aufwendungen fiir soziale Einrichtungen sowie Aufwendungen fir Umwelt-
schutz, rechtliche und andere Risiken enthalten.
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9 Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Gewinniibernahmen 30,5 22,7
Ertrage aus Beteiligungen 12,8 15,3
davon verbundene Unternehmen (10,9) (13,1)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,0 -10,9

AuRerplanmafige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unterneh-
men -10,0 0,0
Sonstige auBerplanméaRige Beteiligungsabschreibungen 0,0 0,0
33,3 271

Fehler! AutoText-Eintrag nicht definiert.Die Ertrdge aus Gewinnibernahmen resultieren im
Wesentlichen aus Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertragen mit der Alzwerke GmbH,
der DRAWIN Vertriebs-GmbH, der Wacker-Chemie Versicherungsvermittlung GmbH sowie mit

der Wacker Biotech GmbH.

Der Aufwand aus Verlustiibernahme in 2016 resultiert im Wesentlichen aus dem Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Alzwerke GmbH und ergab sich im Zusam-

menhang mit der in 2016 durchgefihrten Sanierung des Alzkanals.

Die aulierplanmafigen Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in 2017

betreffen die Anteile an der Wacker Quimica do Brasil Ltda., Sao Paulo.

Ertrage aus dem Abgang von Anteilen

an verbundenen Unternehmen 2017 2016
Gewinne aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen Unterneh-
men 258,1 0,0

Fehler! AutoText-Eintrag nicht definiert.Die Ertrage aus dem Abgang von Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen betreffen den Verkauf von Anteilen an der Siltronic AG, Miinchen.
Zwischen dem 24. Januar und 9. Februar 2017 wurden insgesamt sechs Prozent der Aktien
Uber die Borse veraullert. Am 15. Marz 2017 reduzierte WACKER seine Beteiligung an der
Siltronic AG um weitere 21 Prozent auf nunmehr 30,83 Prozent im Rahmen einer Platzierung

bei institutionellen Investoren.

Zinsergebnis 2017 2016
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 28,5 15,7
davon verbundene Unternehmen (24,3) (11,4)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 18,1 23,4
davon verbundene Unternehmen (15,6) (23,3)
Aufwendungen aus der Abzinsung von Forderungen und der
Aufzinsung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten -72,5 -23,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11,0 -12,9
davon verbundene Unternehmen (1) (0)
-36,9 2,5
Sonstiges Finanzergebnis
Ubrige finanzielle Ertrage 0,7 5,1
Ubrige finanzielle Aufwendungen 2,7 -6,3
-2,0 -1,2
Finanzergebnis gesamt -5,6 28,4
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Die Aufwendungen aus der Ab- und Aufzinsung resultieren mit 63,9 Mio. Euro aus der Aufzin-
sung der Pensionsverpflichtungen (Vorjahr 13,7 Mio. Euro). Die Effekte aus der Aufzinsung
und Zinsanderung anderer langfristiger Personalriickstellungen betragen 5,0 Mio. Euro (Vor-
jahr 5,8 Mio. Euro). Der darin enthaltene Aufwand aus Rickstellungen fiir Altersteilzeit betragt
1,9 Mio. Euro (Vorjahr 2,1 Mio. Euro) und setzt sich aus der Verrechnung des Aufwands aus
Aufzinsung und den Ertragen und Aufwendungen aus Deckungsvermdégen zusammen. Im Jahr
2017 betragen die Aufwendungen aus Deckungsvermdgen wie im Vorjahr 0,1 Mio. Euro. Wei-
terhin sind Effekte aus der Aufzinsung von langfristigen sonstigen Ruckstellungen, im Wesent-
lichen fur Ruckstellungen fir Umweltschutzauflagen, in Héhe von 3,6 Mio. Euro enthalten (Vor-
jahr 3,5 Mio. Euro).

In den Ubrigen finanziellen Ertragen und Aufwendungen sind Gewinne aus der Bewertung von
Finanzschulden in Fremdwé&hrung von 5,9 Mio. Euro und Verluste aus deren Absicherung von
5,9 Mio. Euro enthalten (Vorjahr 5,1 Mio. Euro Verluste aus der Bewertung von Finanzschul-
den in Fremdwahrung und 5,1 Mio. Euro Gewinne aus deren Absicherung).

10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand enthélt auch Ertragsteuern fir Gesellschaften, mit denen ein Ergebnisab-
fihrungsvertrag besteht. Es ergaben sich periodenfremde Steuerertradge von 1,8 Mio. Euro und
periodenfremde Steueraufwendungen von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr Ertrag von 5,5 Mio. Euro).
Latente Steuern sind im Steueraufwand nicht enthalten.

Latente Steuern betreffen nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten, sondern
auch solche, die bei Organtéchtern bestehen. Insgesamt erwartet die Wacker Chemie AG als
Organtrager zum 31. Dezember 2017 Steuerentlastungen in Héhe von 225,0 Mio. Euro (Vor-
jahr 203,1 Mio. Euro), die ausschlieBlich aus aktiven Steuerlatenzen bestehen. Hierbei wurde,
wie auch im Vorjahr, ein kombinierter Steuersatz von 28,01 % zugrunde gelegt. Die Steuerent-
lastungen wurden in Ausibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 HGB nicht bilanziert. Steu-
erliche Verlustvortrage bestehen nicht.

Die aktiven Steuerlatenzen in H6he von 225,0 Mio. Euro (Vorjahr 203,1 Mio. Euro) verteilen
sich auf Anlagevermdgen mit 97,8 Mio. Euro (Vorjahr 84,3 Mio. Euro), Umlaufvermégen mit
11,0 Mio. Euro (Vorjahr 9,9 Mio. Euro), Pensionsverpflichtungen mit 76,2 Mio. Euro (Vorjahr
65,9 Mio. Euro), Uibrige Rickstellungen (u.a. fiir Altersteilzeit und drohende Verluste) sowie
passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 40,0 Mio. Euro (Vorjahr 43,0 Mio. Euro).
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11 Immaterielle Vermégensgegenstinde

Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2017
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Endstand 31.12.2017

Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2017
Zugange

Abgénge

Endstand 31.12.2017

Bilanzwert 31.12.2017

Bilanzwert 31.12.2016

12 Sachanlagen

Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsstand
01.01.2017

Zugénge

Abgénge
Umbuchungen
Endstand 31.12.2017

Abschreibungen
Anfangsstand
01.01.2017

Zugange

Abgange

Endstand 31.12.2017

Bilanzwert 31.12.2017

Bilanzwert 31.12.2016

Entgeltliche erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen

Rechte und Werten

136,1
10,2
-1,5
1,6
146,4
126,3
5,8
-1,4
130,7
15,7
9,8
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicksgleiche Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
Rechte und Bauten =~ Maschinen Betriebs- und und Anlagen
einschliellich der Geschéfts- im Bau
Bauten auf fremden ausstattung
Grundstiicken
709,4 4.653,9 450,2 75,1 5.888,6
7,0 64,9 19,2 67,9 159,0
-2,0 -27,2 -18,8 0,0 -48,0
29 46,1 5,2 -55,8 -1,6
717,3 4.737,7 455,8 87,2 5.998,0
491,2 3.880,3 381,5 0,0 4.753,0
28,5 211,8 23,1 0,0 263,4
-1,9 -26,5 -18,0 0,0 -46.,4
517,8 4.065,6 386,6 0,0 4.970,0
199,5 672,1 69,2 87,2 1.028,0
218,2 773,6 68,7 751 1.135,6
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01b_80039496_A1.1_GuV_A1.2_Bilanz_A1.3_Anhang.doc



13 Finanzanlagen

Anteile an WMM Ausleihungen Ausleihungen Gesamt
verbundenen Beteili- Universal an verbundene an
Unternehmen gungen Fonds Unternehmen Beteiligungen
Anschaffungskosten
Anfangsstand
01.01.2017 3.120,9 118,9 106,4 600,0 87,9 4.034,1
Zugénge 3994 0,0 0,0 0,7 0,0 400,1
Abgange -1.610,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.610,4
Umbuchungen -164,6 164,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Endstand 31.12.2017 1.745,3 283,5 106,4 600,7 87,9 2.823,8
Abschreibungen
Anfangsstand
01.01.2017 1.213,1 105,4 0,0 0,0 0,0 1.3185
Zugange 10,0 0,0 1,6 0,0 0,0 11,6
Abgange -1.040,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.040,0
Endstand 31.12.2017 183,1 105,4 1,6 0,0 0,0 290,1
Bilanzwert 31.12.2017 1.562,2 178,1 104,8 600,7 87,9 2.533,7
Bilanzwert 31.12.2016 1.907,8 13,5 106,4 600,0 87,9 2.715,6

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen Kapitalerh6hungen bei
der Wacker Chemicals Finance B.V., Krommenie, Niederlande von insgesamt 64,3 Mio. Euro
und Zugange von Anteilen an der Siltronic AG, Munchen im Zusammenhang mit der Ver-
schmelzung mit der Wacker Dritten Venture GmbH, Minchen zum 1. Januar 2017. Die Ab-
gange betreffen den Anteil an der Wacker Chemie Dritte Venture GmbH, Miinchen, die auf den
1. Januar 2017 mit der Wacker Chemie AG verschmolzen wurde und den Verkauf von Anteilen
an der Siltronic AG im Januar und im Marz 2017. Durch den Verkauf sanken die Anteile an der
Siltronic AG von 57,83 % auf 30,83 %. Mit dem Riickgang der Beteiligungsquote wurden die
Anteile von Anteilen an verbundenen Unternehmen in die Beteiligungen umgegliedert.

Die vom WMM Universal Fonds erworbenen Wertpapiere stellen bei diesem Sondervermdgen
nach § 6 KAGG dar. Anlageziel des Fonds ist Kapitalwachstum bei einem ausgewogenen
Rendite-Risikoverhaltnis im Rahmen einer konservativen Anlagepolitik. Das Fondsvermégen
betrug zum Stichtag 104,9 Mio. Euro (im Vorjahr 105,6 Mio. Euro) und war zum gréf3ten Teil in
festverzinsliche Wertpapiere investiert, wobei der Schwerpunkt der Anlagen im relativ ausfall-
sicheren Bereich bonitatsstarker Unternehmensanleihen liegt. Das restliche Vermégen in Héhe
von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,9 Mio. Euro) wurde als Liquiditat gehalten. Im Geschéftsjahr 2017
wurden 0,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,9 Mio. Euro), die im Zinsergebnis erfasst sind, ausgeschuttet.

Aufgrund der in der Vergangenheit vorgenommenen Ausschittungen und des dauerhaft nied-
rigen Zinsniveaus erfolgte im Geschéftsjahr 2017 eine Korrektur des Buchwerts am WMM Uni-
versal Fond auf die noch zu erwartenden Ruickflisse.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen mit 600 Mio. Euro die Wacker Che-
mical Corp., Adrian, Michigan, USA. Die Ausleihungen an Beteiligungen betreffen ein langfris-
tiges Darlehen an die Dow Corning (ZJG) Co. Ltd., Zhangjiagang.

Die Aufstellung des Anteilbesitzes ist unter Ziffer 32 aufgefiihrt.
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14 Vorrate

2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 102,8 87,1
Erzeugnisse, Waren 378,7 337,5
Nicht abgerechnete Leistungen 04 0,2
481,9 424.8

Die nicht abgerechneten Leistungen betreffen zum Teil erbrachte, aber noch nicht abgerech-
nete, Leistungen.

15 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

2017 2016

davon davon

Gesamt Rest- Gesamt Rest-

laufzeit laufzeit

Gber 1 Jahr Gber 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 393,2 0,0 414,0 0,0

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 141,0 0,0 296,6 0,0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 9,6 0,0 1,4 0,0

Sonstige Vermdgensgegenstande 88,2 0,0 63,7 0,0

Andere Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstinde 238,8 0,0 361,7 0,0
Forderungen und sonstige Vermégensgegen-

stinde 632,0 0,0 775,7 0,0

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in H6he von 86,1 Mio. Euro (Vorjahr 101,5 Mio. Euro) sowie Darlehens- und
Cash Pool Forderungen in Hohe von 53,2 Mio. Euro (Vorjahr 194,5 Mio. Euro).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsforderungen an assoziierte Unter-
nehmen.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden Forderungen an Steuerbehérden in
Héhe von 35,6 Mio. Euro (Vorjahr 23,8 Mio. Euro) ausgewiesen.

16 Wertpapiere und Termingelder

2017 2016
Sonstige Wertpapiere und Termingelder 155,0 0,0
Insgesamt 155,0 0,0

In 2017 werden unter diesem Posten Termingelder mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten
ausgewiesen.
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17 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden gezahlte Service- und War-
tungskosten sowie Mieten und Disagios erfasst, soweit sie zukiinftige Geschéaftsjahre betref-
fen.

Die Disagios betragen zum Bilanzstichtag 2,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,0 Mio. Euro).

18 Eigenkapital

Andere
Ausgegebenes Kapital- Gewinn- Bilanzgewinn Gesamt

Kapital ricklage  riicklagen
01.01.2017 248,4 157,3 1.000,0 1.243,8 2.649,5
Ausschiittung* 0,0 0,0 0,0 -99.4 -99.4
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 358,0 358,0
31.12.2017 248.,4 157,3 1.000,0 1.502,4 2.908,1

*Gemal Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung 2017.

Der im Bilanzgewinn enthaltene Gewinnvortrag betragt 1.144,4 Mio. Euro (Vorjahr 1.122,4 Mio.
Euro).

Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Das gezeichnete Kapital besteht aus
52.152.600 nennwertlosen Stiickaktien. Von dieser Gesamtaktienzahl werden 2.474.617 Stick
als eigene Anteile gehalten. Bezogen auf das Grundkapital in Hoéhe von 260.763.000 Euro
entspricht dies einem Wert von 12.373.085 Euro (4,74 %). Die eigenen Anteile betreffen Antei-
le, welche die Wacker Chemie AG im Jahr 2005 erworben hatte und welche nicht im Rahmen
des Bérsengangs am 10. April 2006 veraulert wurden.

Der beizulegende Zeitwert der zur Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen angelegten und
als Deckungsvermdgen zu behandelnden Mittel belauft sich auf 45,7 Mio. Euro (Vorjahr 35,7
Mio. Euro). Dieser Wert entspricht den Anschaffungskosten im laufenden Jahr. Im Vorjahr lag
der Betrag um 0,2 Mio. Euro Gber den Anschaffungskosten.

Der gemal § 253 Abs. 6 HGB zu ermittelnde und ausschittungsgesperrte Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz
der Rickstellung nach Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren belduft sich zum Stichtag auf 111,7 Mio. Euro (Vor-
jahr 88,1 Mio. Euro).

Eine Ausschittungssperre (§ 268 Abs. 8 HGB und § 253 Abs.6 HGB) bezogen auf den Bilanz-
gewinn besteht nicht.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen, hat der Wacker Chemie AG
am 7. Juni 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 % der Stimmrechtsanteile an der Wacker
Chemie AG hélt. Die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking, hat am 12. April 2006 mitgeteilt,
dass sie mehr als 10 % der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG hélt. The Capital
Research and Management Company, Inc., Los Angeles, USA, eine Tochtergesellschaft der
Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, USA, hat am 22. Juni 2015 die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte an der Wacker Chemie AG Uberschritten. Am 28. April 2017 hat die Capital
Group Companies, Inc., Los Angeles, USA mitgeteilt, dass die Capital Research and Ma-
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nagement Company am 26. April 2017 die Schwelle von 3 % unterschritten hat. Der Anteil
betrug zu diesem Tag 2,68%. Die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt/Main hat am 24.
Januar 2017 mitgeteilt, dass sie am 19. Januar 2017 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
Uberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrug zu diesem Tag 3,01%. Am 20. Januar 2017
wurde die Schwelle von 3 % wieder unterschritten. Der Stimmrechtsanteil betrug zu diesem
Tag 2,99%. Am 26. Januar 2017 hat die Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt/Main mitge-
teilt, dass sie am 23. Januar 2017 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat.
Der Stimmrechtsanteil betrug zu diesem Tag 3,003%. Am 27. Januar 2017 wurde mitgeteilt,
dass am 25. Januar 2017 die Schwelle von 3 % der Stimmrechtsanteile wieder unterschritten
wurde. Der Stimmrechtsanteil betrug zu diesem Tag 2,96%.

Weitere Informationen sind im Unternehmensregister angegeben
(www.unternehmensregister.de).

19 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Far Mitarbeiter der Wacker Chemie AG wird im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
eine Grundversorgung Uber die rechtlich selbstandige Pensionskasse der Wacker Chemie
VVaG, Miinchen, gewéhrt. Diese wird aus Mitglieds- und Firmenbeitrdgen finanziert. Derzeit
betragt der Firmenbeitrag 400 % der jeweiligen Mitgliedsbeitrage. Die Wacker Chemie AG hat
sich zudem bereit erklart, den Finanzbedarf der Pensionskasse zu sichern, soweit er nicht aus
den laufenden Mitgliedsbeitragen der Wacker Chemie AG und sonstigem Vermégenszuwachs
gedeckt werden kann. Eine Unterdeckung der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG be-
stand zum Stichtag nicht.

Zuséatzlich gibt es eine sogenannte Zusatzversorgung fiir Gehaltsanteile oberhalb der Bei-
tragsbemessungsgrundlage in Form von rickstellungspflichtigen Direktzusagen. Weiter be-
steht fur Mitarbeiter die Méglichkeit, freiwillig Teile des Entgelts in unmittelbare Versorgungs-
zusagen umzuwandeln.

Die sich aus den Zusagen ergebenden Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen werden fir Anwartschaften und laufende Leistungen gebildet. Der Wertansatz ist versi-
cherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnet.

Bei der Ermittlung der Verpflichtung wurden die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

2017 2016
Rechnungszins (p.a.)
- 10-Jahres-Durchschnitt 3,68% 4,01%
- 7-Jahres-Durchschnitt 2,80% 3,24%
Einkommenssteigerung (p.a.) 2,50% 2,50%
Erhéhung der Bemessungsgrundlage 2,50% 2,50%
Rentenanpassung
- Grund- und Zusatzversorgung 1,80 % bzw. 1,00 % 1,80 % bzw. 1,00 %
- Gehaltsumwandlung 2,50 % bzw. 1,00 % 2,50 % bzw. 1,00 %
Sterblichkeit HEU98MOD6085 HEU98MODG6085

Bei Ansatz der Riuckstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren hatte sich eine Rickstellung
fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen in Hohe von 874,2 Mio. Euro (Vorjahr 793,9 Mio.
Euro) ergeben.
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20 Andere Riickstellungen

2017 2016
Steuerrlickstellungen 121,5 85,9
Sonstige Rickstellungen 317,5 327,6

439,0 413,5

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten Riickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. Die Riickstellungen fir
ungewisse Verbindlichkeiten enthalten Ruckstellungen u.a. fur Personalverpflichtungen, Um-
weltschutzauflagen, mogliche Schadenersatzzahlungen, ausstehende Rechnungen sowie
Kundenboni.

Die Ruckstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 50,2 Mio. Euro (Vorjahr 46,5 Mio.
Euro) umfasst ratierlich zugefiihrte Verpflichtungen fir noch nicht entlohnte Anteile der Arbeits-
leistung wahrend der Beschaftigungsphase (Erfiillungsriickstand) sowie Aufstockungsbetrage
und Abfindungen in voller H6he. Beriicksichtigt werden alle zum Jahresende anspruchsbe-
rechtigten Mitarbeiter bis zu der durch das Gesetz festgelegten Hochstgrenze. Sofern dartiber
hinaus Altersteilzeitverpflichtungen eingegangen wurden, sind diese ebenfalls in die Riickstel-
lung einbezogen.

Die Hohe der Altersteilzeitverpflichtung zum 31. Dezember 2017 betrug 95,9 Mio. Euro (Vor-
jahr 82,2 Mio. Euro). Der zur Ermittlung der Riickstellung abgezogene beizulegende Zeitwert
des Deckungsvermdégens belief sich zum Bilanzstichtag auf 45,7 Mio. Euro (Vorjahr 35,7 Mio.
Euro). Die urspriinglichen Anschaffungskosten des angelegten Vermdgens betragen 45,7 Mio.
Euro (Vorjahr 35,5 Mio. Euro).

Die bei der Berechnung der Altersteilzeitverpflichtung berticksichtigten jahrlichen Entgelt- und
Rentenanpassungen entsprechen den bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen verwen-
deten Prozentsatzen. Der zum 31. Dezember 2017 zugrunde gelegte Rechnungszins betragt
1,43 % (Vorjahr 1,81 %).

21 Finanzverbindlichkeiten

2017 2016
Gesamt davon Restlaufzeit Gesamt davon Restlaufzeit
bis 1 bis mehr als bis 1 bis mehr als
1Jahr 5Jahre 5 Jahre 1Jahr 5Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 298,0 66,0 232,0 0,0 5452 4472 98,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 1972 197,2 0,0 0,0 98,3 98,3 0,0 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkei-
ten 1,4 1,4 0,0 0,0 3,5 3,5 0,0 0,0
496,6 264,6 232,0 0,0 647,0 549,0 98,0 0,0
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22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten aus
Steuern

Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit

Verbindlichkeiten aus der
Entgeltabrechnung

Verbindlichkeiten aus
glattgestellten Termin-

geschéften

Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

2017 2016
Gesamt davon Restlaufzeit Gesamt davon Restlaufzeit

bis 1 bis mehr als bis 1 bis mehr als
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5Jahre 5 Jahre
136,2 136,2 0,0 0,0 184,2 184,2 0,0 0,0
95,3 95,3 0,0 0,0 253,3 253,3 0,0 0,0
13,4 13,4 0,0 0,0 10,7 10,7 0,0 0,0
0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
0,1 0,1 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0
170,5 58,0 112,5 0,0 242.0 82,0 160,0 0,0
9,7 9,7 0,0 0,0 9,7 9,7 0,0 0,0
2894 176,9 112,5 0,0 516,5 356,5 160,0 0,0

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um Kundenanzahlungen im Zusammenhang
mit langfristigen Liefervertragen fir Polysilicium.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.

23 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Wacker Chemie AG hat sich in 2014 vertraglich zur Ubernahme einer bestimmten Anzahl
von Mitarbeitern der Siltronic AG Uber einen festgelegten Zeitraum von 5 Jahren verpflichtet.
Die Siltronic AG hat dafiir eine einmalige Zahlung in Hohe von 39,0 Mio. Euro geleistet. Dieser
Betrag wird zeitanteilig aufgel6ést. Der noch verbleibende Betrag belduft sich zum 31. Dezem-
ber 2017 auf 36,9 Mio. Euro (Vorjahr 37,9 Mio. Euro).

24 Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

WACKER SILICONES
WACKER POLYMERS
WACKER POLYSILICON
WACKER BIOSOLUTIONS
Sonstiges

2017 2016
2.730 2.629

921 914
1.926 1.912

226 222
3.884 3.870
9.687 9.546
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25 Nicht in der Bilanz enthaltene Haftungsverhaltnisse

Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse sind Nominalwerte.

2017 2016
Birgschaften 694,9 858,7
davon fir verbundene Unternehmen (694,4) (858,2)

Die angegebenen Birgschaften sichern im Wesentlichen die externe Finanzierung von ver-
bundenen Unternehmen. Weiter enthalt der Betrag Vertragserfilllungsgarantien gegeniiber
Dritten fiir Tochterunternehmen. Darliber hinaus sichert die Wacker Chemie AG die Bezahlung
von Stromlieferungen an ein Tochterunternehmen ab.

Aufgrund der derzeitigen finanziellen Situation der Tochterunternehmen, fiir die die Wacker
Chemie AG Birgschaften Gibernommen hat, ist eine Inanspruchnahme aus diesen Birgschaf-
ten unwahrscheinlich.

Die Wacker Chemie AG haftet zudem fiir die Verbindlichkeiten derjenigen inlandischen Toch-
tergesellschaften, mit denen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrage bestehen.

26 Sonstige finanzielle Verpflichtungen / Priiferhonorare

Die nachfolgend dargestellten sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind Nominalwerte.

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage 2017 2016
Ausgaben im Folgejahr 40,4 37,8
Ausgaben im 2. - 4. Jahr 47,0 58,7
Ausgaben im 5. Jahr und spéater 16,5 9,2

103,9 105,7

Darin enthalten sind folgende wesentliche Einzelsachverhalte:

Es besteht ein Mietvertrag fiir das Gebdude der Hauptverwaltung Miinchen mit der PK Wacker
GSG GmbH & Co. KG, welches von der Wacker Chemie AG genutzt wird. Der Mietvertrag hat
eine Laufzeit bis Oktober 2021. Die Anmietung umfasst das Grundstiick und das Gebaude.

Ein Leasingvertrag besteht fiir ein von der Wacker Chemie AG am Standort Burghausen ge-
pachtetes Gas- und Dampfkraftwerk. Der Pachtvertrag fiir das Kraftwerk endet spatestens im
Jahr 2019. Es besteht das Recht, das Kraftwerk zu einem Kaufpreis zu erwerben, der sich an
den Buchwerten nach deutschem Handelsrecht bemisst. Sofern die Wacker Chemie AG oder
ein mit ihr verbundenes Unternehmen dieses Kraftwerk erwirbt, darf das Kraftwerk innerhalb
von finf Jahren nicht an Dritte weiterveraufRert werden.

Auch enthalten sind weitere Miet- und Pachtvertrage fir Lagergebaude, Maschinen, techni-
sche Anlagen, Kesselwagen, Container, IT-Equipment und den Fuhrpark.

Die Leasing- und Pachtvertrage dienen der vereinfachten Beschaffung von Betriebsmitteln und
der Finanzierung von Anlagevermdégen. Aufgrund der langfristigen vertraglichen Bindung be-
steht fir die Zukunft ein konstanter Liquiditatsabfluss, dem sich das Unternehmen nicht entzie-
hen kann.
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2017 2016

Bestellobligo Investitionsvorhaben 98,9 52,9
davon gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen (0,0) (0,0)

Neben dem Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben bestehen wesentliche langfristige Abnah-
meverpflichtungen aus Strom-, Gas- und Rohstoffliefervertragen mit Laufzeiten bis zum Jahr
2033. Zum 31. Dezember 2017 belief sich die noch ausstehende Zahlungsverpflichtung nomi-
nal auf insgesamt 0,93 Mrd. Euro (Vorjahr 1,06 Mrd. Euro). Die Vertrage dienen der Sicherstel-
lung der langfristigen Rohstoffversorgung und beinhalten das latente Risiko, dass aufgrund
veranderter Marktsituation bzw. angepasster Produktionsverfahren die vereinbarten Mengen in
zukinftigen Jahren méglicherweise nicht mehr im vollen Umfang benétigt werden.

Weiter hat sich die Wacker Chemie AG zur Absicherung der langfristig vereinbarten Abnahme
von Rohstoffen durch Tochterunternehmen gegeniiber einem assoziierten Unternehmen ver-
pflichtet. Zudem besteht im Zusammenhang mit der Auftragsfertigung bei der Tochtergesell-
schaft Wacker Polysilicon North America L.L.C. die Verpflichtung zur Abnahme von Polysilici-
um. Das geplante Produktionsvolumen am Standort Tennessee betragt durchschnittlich
ca. 20 kt pro Jahr.

Im Rahmen von Investitionstatigkeiten hat die Wacker Chemie AG Zulagen sowie Zuschiisse
der ¢&ffentlichen Hand erhalten. Diese sind an bestimmte Bedingungen geknipft. Bei Nichterful-
lung dieser Bedingungen missen die erhaltenen Férdermittel ganz oder teilweise zuriickge-
fuhrt werden. Die Dauer fir die Erfillung dieser Bedingungen ist zeitlich begrenzt.

Von Zeit zu Zeit ist die Wacker Chemie AG in gerichtliche und schiedsgerichtliche Verfahren
und behdérdliche Untersuchungen und Verfahren eingebunden. Anhangige Verfahren kdnnen
die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen. Zum gegen-
wartigen Zeitpunkt erwartet die Gesellschaft keine negativen Auswirkungen.

Honoraraufwand fiir den Abschlusspriifer 2017 2016
Abschlusspriifung 0,6 0,6
Andere Bestatigungsleistungen 0,1 0,1

0,7 0,7

27 Derivative Finanzinstrumente

Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus der Geschaftstatigkeit werden Devisentermingeschéf-
te, Devisenswaps sowie Devisenoptionen eingesetzt. Zur Sicherung von Zinsanderungsrisiken
werden Zinsderivate und zur Sicherung von Rohstoffrisiken werden ggf. Warentermingeschéfte
abgeschlossen. Die Absicherung dient dem Ziel, die Volatilitdt des Ergebnisses und Zah-
lungsmitteleingangs, soweit sie auf Wechselkurs-, Zinssatz- und Rohstoffpreisénderungen
beruhen, zu reduzieren. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt nach einheitlichen
internen Richtlinien.

Im Geschaftsjahr wurden Derivate in folgendem Umfang abgeschlossen:

Wéhrungsderivate
2017 2016
Nominalwerte 3421 4175
Marktwerte 5,6 9,7

Kreditrisiko 5,8 0,8
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Die abgeschlossenen Wahrungsderivate haben wie im Vorjahr Laufzeiten von maximal 13 Mo-
naten.

Die Nominalwerte sind die Summe aller den Geschaften zugrundeliegenden Kauf- und Ver-
kaufsbetrage. Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrage (Ruckkaufswerte) der
Finanzderivate zum Bilanzstichtag und werden mit verschiedenen anerkannten finanzmathe-
matischen Verfahren ermittelt. Das angegebene Volumen des Kreditrisikos ist die Summe der
positiven Marktwerte und stellt die Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners dar. Die Ge-
schéfte werden deshalb nur mit Banken hoher Bonitat abgeschlossen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen Be-
wertungsmethoden unter Berlicksichtigung von den am Bewertungsstichtag vorliegenden
Marktdaten ermittelt. Dabei werden Devisenkontrakte einzeln mit ihrem Terminkurs am Ab-
schlussstichtag bewertet.

Einen wesentlichen Umfang der Sicherungsmaflnahmen stellt die Abdeckung der Wahrungsri-
siken aus operativen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus ausgereichten und emp-
fangenen Darlehen an bzw. von verbundenen Unternehmen dar. Zur Abdeckung dieser Wah-
rungsrisiken wurden Devisentermingeschafte und -swaps mit einem Nominalvolumen von 68,6
Mio. Euro (Vorjahr 245,9 Mio. Euro) abgeschlossen. Gleichartige Grundgeschéfte werden zu
Portfolien zusammengefasst. Daraus ergeben sich positive beizulegende Zeitwerte in Héhe
von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,7 Mio. Euro) sowie negative beizulegende Zeitwerte in H6he von
insgesamt 0,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro), wovon 0,1 Mio. Euro als Drohverlustriickstel-
lung (Vorjahr 0,4 Mio. Euro) erfasst werden. Diese Geschafte werden im Jahr 2018 fallig.

Zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Geschafte in Fremdwahrung
bestehen Devisentermingeschafte im Nominalwert von 273,5 Mio. Euro (Vorjahr 84,1 Mio. Eu-
ro) mit einer maximalen Restlaufzeit wie im Vorjahr von 13 Monaten. Zu den erwarteten Ge-
schéften gehdéren noch nicht fakturierte Umséatze in Fremdwéhrung. Fir diese sogenannten
strategischen Geschafte werden -soweit zulassig- Bewertungseinheiten nach § 254 HGB ge-
bildet. Der beizulegende Zeitwert der strategischen Geschéfte belauft sich insgesamt auf 5,3
Mio. Euro (Vorjahr -3,6 Mio. Euro). Aufgrund der Einfrierungsmethode werden noch offene
Geschéfte mit einem Marktwert in Hohe von 4,3 Mio. Euro nicht bilanziert (Vorjahr -3,1 Mio.
Euro). Aus glattgestellten Geschaften ergeben sich Forderungen in H6he von 1,1 Mio. Euro
(Vorjahr 0,1 Mio. Euro) sowie Verbindlichkeiten in Héhe von -0,1 Mio. Euro (Vorjahr -0,4 Mio.
Euro). Fir negative Marktwerte aus offenen Geschéaften, fur die keine Bewertungseinheiten
bestanden, wurde in 2016 eine Drohverlustriickstellung in Héhe von -0,2 Mio. Euro gebildet.

Der im Geschaftsjahr 2012 aufgenommene Kredit Gber 10 Mrd. Yen wurde in 2017 vollstandig
zuruckgefuhrt. Die sich bis dahin ergebenden ausgleichenden Marktwertveranderungen wer-
den im Ubrigen finanziellen Ertrag bzw. im Ubrigen finanziellen Aufwand ausgewiesen.

Die Messung der Effektivitdt von Sicherungsbeziehungen wird bei der Wacker Chemie AG
grundsatzlich nach der Dollar-Offset-Methode vorgenommen, bei der die Veranderung der Fair
Values von Grund- und Sicherungsgeschéaft gegeniibergestellt werden. Es wurden im Period-
energebnis keine Gewinne oder Verluste aus Ineffektivitaten erfasst, da die Sicherungsbezie-
hungen nahezu vollstandig effektiv waren. Die Effektivitat fur die Sicherung der langfristigen
Finanzschuld war aufgrund der identischen Nominalvolumina bzw. des abgesicherten Wah-
rungsrisikos von 10 Mrd. Yen stets zu 100% gegeben.

01b_80039496_A1.1_GuV_A1.2_Bilanz_A1.3_Anhang.doc Seite 21 von 30



Nachfolgende Ubersicht fasst die Bilanzwerte, die sich aus den derivativen Finanzinstrumen-
ten ergeben, zusammen:

2017 2016
Die sonstigen Vermdgensgegensténde enthalten Forderungen aus der Bewertung von
Sicherungsgeschéften, glattgestellten Geschaften und Zinsabgrenzungen 1.1 0,2
Die Ubrigen Verbindlichkeiten enthalten Zinsabgrenzungen, Verbindlichkeiten aus glattgestellten
Geschaften und Kaufoptionen 0,1 0,4
Sonstige Ruckstellungen fiir noch offene Derivat-Geschafte 0,1 71

28 Verschmelzungen

Aufgrund der Verschmelzungsvertrdage vom 27. Juni 2017 wurde im Geschéftsjahr 2017 mit
Wirkung zum 1. Januar 2017 das Vermdgen und die Schulden der Wacker-Chemie Dritte Ven-
ture GmbH, Minchen und der W.E.L.T. Reisebiiro GmbH, Minchen auf die Wacker Chemie
AG verschmolzen.

Die Auswirkungen der zum Buchwert Ubertragenen Vermégensgegenstande und Schulden
zum Stichtag 1. Januar 2017 auf die Wacker Chemie AG sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Wacker-Chemie W.E.L.T.

Dritte Venture Reisebiro
GmbH GmbH
AKTIVA
Anlagevermdgen 335,1 -
Forderungen an verbundene Unternehmen 52,6 0,1
387,7 0,1
PASSIVA
Eigenkapital 387,7 -
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen - 0,1
387,7 0,1

Zum 1. Januar 2017 hielt die Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH 49,50 % der Anteile der
Siltronic AG zu einem Buchwert von 335,1 Mio. Euro. Aus der Verschmelzung ergab sich ein
Verschmelzungsgewinn von 2.273,83 Euro. Die W.E.L.T. Reisebiro GmbH hatte zum Zeit-
punkt der Verschmelzung keine Geschéftstatigkeit mehr. Aus der Verschmelzung ergab sich
ein Verschmelzungsverlust von 1.099,11 Euro.

Die Verschmelzung der beiden Gesellschaften hatte keinen materiellen Einfluss auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Wacker Chemie AG.

29 Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Vorstand schlagt vor, auf die dividendenberechtigten Stiickaktien (49.677.983 Stammak-
tien) einen Betrag von 2,50 Euro je Stiickaktie fur das Jahr 2017 auszuschiitten. Ferner sollen
die Aktionare an dem erfolgreichen Verkauf der Anteile an der Siltronic AG sowie der guten
Entwicklung der Nettofinanzschulden in Hohe von 2,00 Euro je Stiickaktie Sonderdividende
beteiligt werden. Insgesamt soll eine Dividende von 223.550.923,50 Euro ausgeschittet wer-
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den. Der verbleibende Restbetrag des Bilanzgewinns in Héhe von 1.278.997.738,43 Euro soll
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

30 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen oder Personen sind juristische oder natlirliche Personen, die auf
die Wacker Chemie AG Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle oder einem maf3geblichen
Einfluss durch die Wacker Chemie AG unterliegen.

Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrer Mehrheitsgesellschafterin, der Dr. Alexander Wa-
cker Familiengesellschaft mbH, sowie mit Gesellschaftern der Dr. Alexander Wacker Familien-
gesellschaft mbH und deren nahestehenden Familienangehérigen bestehen Leistungsbezie-
hungen von nur untergeordneter Bedeutung. Diese betreffen das Anmieten von Blrordumen
und den Dienstleistungsaustausch in geringem Umfang zu marktiblichen Konditionen.

Daruber hinaus werden zwischen der Wacker Chemie AG und nahestehenden Unternehmen
Lieferungen und Leistungen im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit getétigt, wobei die
Geschafte zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen werden. Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, sind aus den Angaben in Ziffer 15, 21 bzw. 22 des Anhangs ersicht-
lich. Im Berichtsjahr erzielte die Wacker Chemie AG mit assoziierten Unternehmen Umsatze,
Lizenzerl6se sowie Ertrage aus Verwaltungskostenumlagen in Héhe von 123,8 Mio. Euro (Vor-
jahr 16,0 Mio. Euro). Assoziierte Unternehmen haben der Wacker Chemie AG fiir Materialbe-
zuge, Provisionen und sonstige Kosten im Berichtsjahr 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,6 Mio. Euro) in
Rechnung gestelit.

Die Wacker Chemie AG hat sich in 2014 vertraglich zur Ubernahme einer bestimmten Anzahl
von Mitarbeitern der Siltronic AG Uber einen festgelegten Zeitraum von finf Jahren verpflichtet.

Im Rahmen der Unterstitzung eines assoziierten Unternehmens Gbernahm die Wacker Che-
mie AG im Berichtsjahr 0,4 Mio. Euro (Vorjahr 3,5 Mio. Euro) Beschaffungskosten fiir ihre
Tochtergesellschaften in China.

Gewaéhrte Blrgschaften und Sicherheiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind oben
unter Ziffer 25 ausgewiesen.

Zu Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen siehe Ziffer 13. Die Zinser-
trdge aus der Ausleihung an Beteiligungen betragen 4,1 Mio. Euro (Vorjahr 4,3 Mio. Euro).

Die Wacker Chemie AG mietet das Gebaude der Hauptverwaltung sowie das dazugehdérige
Grundstick seit Oktober 2011 von einer Tochtergesellschaft der Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG. Die daraus entstandenen Mietaufwendungen belaufen sich auf 4,4 Mio. Euro
(Vorjahr 4,3 Mio. Euro). Aus dem Verkauf eines Grundstiicks an die Pensionskasse entstan-
den in 2016 Ertrdge aus dem Buchgewinn in Héhe von 4,1 Mio. Euro. Zuweisungen an die
Pensionskasse fuhrten zu einem Aufwand von 31,7 Mio. Euro (Vorjahr 31,4 Mio. Euro). Im
Vorjahr fihrten Aufwendungen fiir die Dotierung der Pensionskasse zu einem zusétzlichen
Aufwand in Héhe von 36,3 Mio. Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen gegeniber der
Pensionskasse in H6he von 31,5 Mio. Euro (Vorjahr 36,9 Mio. Euro), im Wesentlichen auf-
grund von Vorauszahlungen von Arbeitgeberbeitragen.
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Aufsichtsrat

Dr. Peter-Alexander Wacker#?
Vorsitzender

Bad Wiessee
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Wacker Chemie aG, Unternehmer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Blue Elephant Energy aAG

Vorsitzender des Verwaltungsrats und Kuratoriums
ifo Institut — Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung
an der Universitat Minchen e. V.

Manfred Képpl **22

Stv. Vorsitzender

Kirchdorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Burghausen
der Wacker Chemie aG

Peter Aldoz6*

Burghausen

Stv. Vorsitzender Konzernbetriebsrat
der Wacker Chemie AG

Dr.Andreas H. Biagosch

Minchen

Geschéftsfuhrer der Impacting | GmbH &Co. k&
und der Impact GmbH

Mitglied des Board of Directors

Ashok Leyland, Chennai, Indien

Hinduja Leyland Finance, Chennai, Indien
Mitglied des Aufsichtsrats

Aixtron se

Mitglied des Beirats
ATHOs Service GmbH (seit 30. September 2017)
Lirssen Werft GmbH & Co. kG

Mitglied des Regionalbeirats Sid
Commerzbank aG

Dr. Gregor Biebl

Muinchen

Ministerialdirigent

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen,
fur Landesentwicklung und Heimat
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Matthias Biebl

Minchen

Rechtsanwalt und Syndikusrechtsanwalt
bei der UniCredit Bank aG

Dagmar Burghart*

Kirchdorf

Teamleiterin Servicecenter

Betriebliche Altersversorgung, Wacker Chemie AG

Konrad Kammergruber*
Burghausen
Leiter Infrastruktur Services, Wacker Chemie AG

Eduard-Harald Klein*:

Neudtting

Vorsitzender Konzern-/Gesamtbetriebsrat
der Wacker Chemie AG

Franz-Josef Kortiim 23
Miinchen
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Webasto se

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Webasto se

Vorsitzender des Beirats
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. kG

Mitglied des Board of Directors
Autoliv Inc., usa

Barbara Kraller*

(seit 24. April 2017)

Taching

Stv. Betriebsratsvorsitzende Werk Burghausen
der Wacker Chemie AG

Seppel Kraus*
Olching
Landesbezirksleiter 1G BCE, Bayern

Mitglied des Aufsichtsrats
Novartis Deutschland GmbH
Hexal aGg

Gerresheimer aG (bis 26. April 2017)

Hansgeorg Schuster*

(bis 14. Méarz 2zo17)

Braunau am Inn, Osterreich

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der Siltronic Ac

Harald Sikorski *
Miinchen
Bezirksleiter 1Gg BCE, Altotting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic aG
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Aufsichtsrat

Dr. Thomas Striilngmann
Tegernsee
Co-Geschéftsflihrer der ATHOs Service GmbH

Dr. Susanne Weiss

Miinchen

Rechtsanwaéltin und Partnerin der Kanzlei
Weiss Walter Fischer-Zernin

Vorsitzende des Aufsichtsrats
ROFA INDUSTRIAL AUTOMATION AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Porr ag, Osterreich

Schattdecor ag

uem Development aa, Osterreich

Vorsitzende des Beirats

Alu-Sommer GmbH, Osterreich
Wirtschaftlicher Verband der Stadt und
des Landkreises Rosenheim e. V.

Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker
Miinchen

Professor emeritus fiir Biochemie

an der Lmu Minchen

* Arbeitnehmervertreter; fur die Aufsichtsratsvergltung gelten die
Abfuhrungsregularien des Deutschen Gewerkschaftsbundes
(DGE) bzw. des Verbands angestellter Akademiker und leitender
Angestellter der chemischen Industrie e. V. (VAA).

"Wermittlungsausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)

? Prasidialausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)

 Profunasausschuss (Vorsitzender: Franz-Josef Kortim)
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Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender

WACKER POLYSILICON
Obere Flhrungskrafte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht

Compliance

Retirement Benefits

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Groz-Beckert kG

Mitglied des Beirats Bayern
Deutsche Bank aG

Dr. Christian Hartel

WACKER POLYMERS
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Zentrale Ingenieurtechnik

Region Asien

Dr. Tobias Ohler

SILTRONIC (bis 14. M&rz 2017)
Bilanzierung und Steuern
Konzerncontrolling

Finanzen und Versicherungen
Information Technology
Procurement & Logistics
Region Amerika

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siltronic AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

Auguste Willems

WACKER SILICONES
WACKER BIOSOLUTIONS

Sales and Distribution

Forschung und Entwicklung
Intellectual Property
Werkleitungen

Corporate Security
Umwelt/Gesundheit/Sicherheit
Product Stewardship

Regionen Europa, Mittlerer Osten

Mitglied des Landesbeirats Bayern
TUv Sld AG
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31 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand der Wacker Chemie AG

Vergiitungen fiir Organe (Euro)

Vorstandsvergiitung 2017
Vorstandsvergiitung 2016

Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstandsmit-
glieder 2017
Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstandsmit-
glieder 2016

Aufwand fir friihere Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen 2017

Aufwand fir friihere Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen 2016

Pensionsverpflichtungen fiir friihere Vorstands-
mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2017

Pensionsverpflichtungen fiir friihere Vorstands-
mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2016

Aufsichtsratsvergiitung 2017
Aufsichtsratsvergiitung 2016

*) inklusive der Nebenleistungen

Feste Ver- Variable  Altersver- Insgesamt

gutung ¥ Vergltung sorgung **)

2.631.856 4.956.160 1.415.435 9.003.451

2.611.723 4.866.125 1.177.876 8.655.724
28.090.779
27.587.433
1.995.326
2.383.467
37.590.405
39.163.469

2.152.945 0 2.152.945

2.165.000 0 2.165.000

**) Dienstzeitaufwand gemanB IAS 19 aus Zusagen fir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen. Der Zinsaufwand belief

sich auf 535.197 Euro (Vorjahr 624.036 Euro).

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergitungen sind im Vergitungsbericht enthalten. Der
Vergutungsbericht ist Teil des zusammengefassten Lageberichts des Wacker-Konzerns und
der Wacker Chemie AG und beinhaltet die Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind unter Ziffer 29 aufge-

fuhrt.
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32 Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen halt die Wacker Chemie AG unmittelbar oder mit-
telbar zur Herstellung einer dauernden Verbindung (Angabe gemaf § 285 Nr. 11 und Nr. 11b
HGB). Bei den Betragen fur Eigenkapital und Jahresergebnis handelt es sich bei den inlandi-
schen Gesellschaften um Betrage nach HGB, bei den auslandischen Gesellschaften um Be-
trage, die nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) ermittelt wurden.

Tatigkeit Kenn- Eigen-  Jahres- Kapital- gehalten
Lfd. zeichen kapital ergebnis anteil tiber Ifd.
Nr. T€ TE€ in % Nummer
Verbundene Unternehmen
Alzwerke GmbH, Miinchen Sonstiges a), b) 7.160 - 100,00
DRAWIN Vertriebs-GmbH, Hohenbrunn-Riemerling Silicones a), b) 5.015 -1 100,00 0
Wacker-Chemie Versicherungsvermittiung GmbH, Sonstiges a), b) 26 - 100,00 0
Miinchen
4 Wacker-Chemie Beteiligungsfinanzierungs GmbH, - 29 - 100,00 0
Minchen
5  Wacker Polysilicon Geschaftsfiihrungs GmbH, Niin- - 27 - 100,00 0
6 W;Iélz(er-Chemie Erste Venture GmbH, Miinchen - 79 -1 100,00 0
7  Wacker-Chemie Zweite Venture GmbH, Miinchen - 35 - 100,00 0
8  Wacker-Chemie Sechste Venture GmbH, Miinchen - 27 - 100,00 0
9  Wacker Biotech GmbH, Jena Biosolutions a), b) 290 - 100,00 0
10 Wacker-Chemie Siebte Venture GmbH, Miinchen - 24 -1 100,00 0
11 Wacker-Chemie Achte Venture GmbH, Miinchen - a), b) 2.753 - 100,00 0
12 Wacker-Chemie Zehnte Venture GmbH, Minchen - 25 - 100,00 0
13  Wacker-Chemie Elfte Venture GmbH, Miinchen - 25 - 100,00 0
14  Wacker-Chemie Zwélfte Venture GmbH, Minchen - 25 - 100,00 0
Ubriges Europa
15 Wacker Chemicals Finance B.V., Zaanstad, Niederlan- Holding 1.440.735 3.416 100,00 0
16 3\7acker Chemicals Ltd., Purley, Surrey, GroRbritannien Vertrieb 992 888 100,00 0
17 Wacker Chemie Italia S.r.L., San Donato Milanese, Vertrieb 2.868 1.285 100,00 0
18 :;\?;Isser-Chemie Benelux B.V., Zaanstad, Niederlande Vertrieb 609 591 100,00 15
19 Wacker Chimie S.A.S., Lyon, Frankreich Vertrieb 481 205 100,00 0
20 Wacker-Kemi AB, Solna, Schweden Vertrieb 411 359 100,00 0
21 Wacker Quimica Ibérica, S.A., Barcelona, Spanien Vertrieb 636 498 100,00 0
22 Wacker-Chemie, s.r.o., Pilsen, Tschechien Vertrieb, 3.440 225 100,00 0
Silicones
23 Wacker-Chemia Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen Vertrieb 563 415 100,00 0
24 Wacker Chemie Hungary Kft., Budapest, Ungarn Vertrieb 618 433 100,00
25 LLC Wacker Chemie Rus, Moskau, Russland Vertrieb 888 195 100,00
26 Wacker Chemicals Norway AS, Holla, Hemne, Norwe- Silicones 80.565 -1.975 100,00 15
27 3\(/3:cker Kimya Tic. Ltd.Sti., Istanbul, Turkei Vertrieb 358 275 100,00 15
28 Wacker Biosolutions Leén, S.L.U., Leén, Spanien Biosolutions 14.970 -32 100,00 15

a) Mit diesen Gesellschaften hat die Wacker Chemie AG Ergebnis- bzw. Verlustibernahmevertrage abgeschlossen.
b) Fur diese Gesellschaften haben die Gesellschafter zugestimmt, dass die Abschliisse nicht offengelegt werden

(§ 264 Abs. 3 HGB).
" Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG
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Tatigkeit Kenn- Eigen- Jahres- Kapital-
Lfd. zeichen kapital ergebnis anteil
Nr. T€ TE€ in%
Verbundene Unternehmen
Amerika
29 Wacker Quimica do Brasil Ltda., Jandira - Sao Paulo, Silicones, 23.969 -45 99,90
Brasilien Polymers 0,10
30 Wacker Mexicana S.A. de C.V., Mexiko, D.F., Mexiko Vertrieb 1.055 254 100,00
31 Wacker Chemical Corp., Adrian, Michigan, USA Silicones, 1.473.316 1.129 100,00
Polymers,
Biosolutions
32 Wacker Polysilicon North America, LLC., Cleveland, Ten- Polysilicon 970.899 -6.278 100,00
nessee, USA
33 Wacker Colombia S.A.S., Bogota, Kolumbien Vertrieb 188 24 100,00
Asien
34 Wacker Asahikasei Silicone Co. Ltd., Tokio, Japan Silicones 19.005 -1.009 50,00 ¥
35 Wacker Chemicals (South Asia) Pte. Ltd., Singapur Vertrieb 2.470 1.073 100,00
36 Wacker Chemicals Hongkong Ltd., Hongkong, China Vertrieb 2.703 366 100,00
37 Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd., Parganas, Indien Silicones 59.455 17.481 51,00
38 Wacker Chemicals Korea Inc., Seoul, Stidkorea Silicones, 85.022 4.308 100,00
Polymers
39 Wacker Chemicals East Asia Ltd., Tokio, Japan Vertrieb 450 388 100,00
40 Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang) Holding Holding 47.954 -7 51,00
Co. Private Ltd., Singapur
41 Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang) Co., Ltd.,  Silicones 23.771 3.303 100,00
Zhangjiagang, China
42 Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co., Ltd., Zhang- Silicones 54.551 3.761 100,00
jiagang, China
43 Wacker Chemicals (China) Co., Ltd., Shanghai, China Vertrieb 178.624 40.277 100,00
44 Wacker Chemicals (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China Polymers, 53.253 2.093 100,00
Biosolutions
45 Wacker Chemicals India Ltd., Mumbai, Indien Vertrieb 3.891 148 99,00
0,10
46 PT. Wacker Chemicals Indonesia, Tangerang, Indonesien  Silicones, 177 42 99,00
Polymers, 1,00
Biosolutions
Ubrige Regionen
47 Wacker Chemicals Australia Pty. Ltd., Mulgrave, Melbour-  Vertrieb 530 214 100,00
ne, Australien
48 Wacker Chemicals Middle East Ltd., Dubai, VAE Vertrieb 3.135 541 100,00
Gemeinschaftsunternehmen/
assoziierte Unternehmen
49 Dow Corning (ZJG) Holding Co. Private Ltd., Singapur ? Silicones 323.250 1.293 25,00
50 Wacker Dymatic Silicones (Shunde) Co., Ltd., Foshan, Silicones 19.852 3.945 50,00
China
51 Siltronic AG, Miinchen 2 Sonstiges 638.123  192.427 30,83
Sondervermdgen
52 WMM Universal-Fonds (Sondervermégen), Deutschland 104.856 -658 100,00

1
2
3
4

Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG

Anteile am Sondervermdgen, Angaben nach IFRS
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33 Vorgange nach dem Abschlussstichtag

Die Wacker Chemie AG hat am 09. Januar 2018 das bereits im Dezember 2017 unterschrie-
bene Schuldscheindarlehen in Hohe von 300 Mio. Euro ausbezahlt bekommen. Das Darlehen
ist endfallig und teilweise fest, teilweise variabel verzinst. Das Darlehen ist somit nicht mehr
Teil der langfristig ungenutzten Kreditlinien wie zum 31.12.2017 noch dargestellit.

34 Veroffentlichung

Der Jahresabschluss, der Lagebericht sowie die sonstigen offenlegungspflichtigen Unterlagen
werden zusammen mit dem Konzernabschluss und dem Bericht (iber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht. Die
Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB 159705 gefiihrt.
Der Abschluss der Wacker Chemie AG wird in den Konzernabschluss der Dr. Alexander Wa-
cker Familiengesellschaft mbH, Minchen, einbezogen. Die Offenlegung dieses Konzernab-
schlusses erfolgt beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers.

Minchen, den 26. Februar 2018

Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Christian Hartel

Tobias Ohler Auguste Willems
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Wacker Chemie AG vermittelt und im zusammenge-
fassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Wacker Chemie AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Wacker Chemie AG beschrieben sind.

Minchen, den 26. Februar 2018

Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Christian Hartel

Tobias Ohler Auguste Willems
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Zusammengefasster Lagebericht — Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Geschéaftsmodell des Konzerns

WACKER ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch
entwickelten chemischen Spezialprodukten. Unser Pro-
duktportfolio besteht aus mehr als 3.200 Produkten, die in
Uber 100 Lander geliefert werden. In unzéhligen Dingen des
taglichen Lebens kommen WACKER-Produkte zum Einsatz.
Die Bandbreite reicht vom Kosmetikpuder bis zur Solarzelle.

Wichtigster Grundstoff ist Silicium

Der groBte Teil unserer Produkte basiert auf anorganischen
Ausgangsmaterialien. Rund 70 Prozent unseres Umsatzes
erzielen wir mit Produkten, deren Grundstoff Silicium ist.
Fur die restlichen 30 Prozent wird Uberwiegend Ethylen
verwendet. Unsere Kunden kommen aus fast allen wichti-
gen Abnehmerbranchen. Dazu gehéren unter anderem die
chemische Grundstoffindustrie, die Elektro- und Elektronik-,
die Solar-, die Textil-, die Nahrungs- und Konsumguter-
industrie sowie die Medizintechnik und die Biotechnologie.
Als Hersteller von Silicon- und Polymerprodukten sind wir
besonders stark in der Bau- und Automobilindustrie ver-
treten. Im Geschéaft mit polykristallinem Silicium fur die
Solarindustrie gehdrt wACKER zu den gréBten Produzenten
der Welt.

Technische Kompetenzzentren dienen

als Grundlage fur die Vertriebsarbeit

WACKER ist Uberall auf der Welt vertreten. Im Mittelpunkt
unserer Vertriebsstrategie steht der Ausbau unserer Préa-
senz in Wachstumsmarkten. Insgesamt unterhalt WACKER
50 Vertriebsbiros in 32 Lédndern. Mit einem Netz von tech-

B.1 Wesentliche Standortfaktoren der Mehrbereichsstandorte

nischen Kompetenzzentren, in denen sich die Kunden mit
der Produktpalette von WACKER vertraut machen kénnen,
und mit der WACKER ACADEMY, in der wir fachspezifische
Trainings zu unseren Produkten und Anwendungsgebieten
anbieten, ergadnzen wir unsere Vertriebsorganisation. Im
Jahr 2017 haben wir in Jakarta (Indonesien) und Istanbul
(Turkei) zwei neue technische Kompetenzzentren eréffnet.
In Ann Arbor im us-Bundesstaat Michigan hat WACKER ein
neues Forschungs- und Entwicklungszentrum fir Silicone
in Betrieb genommen.

23 Produktionsstandorte

Der globale Produktionsverbund von WACKER besteht aus
23 Produktionsstandorten (2016: 26). Davon sind neun in
Europa, sieben in Amerika und sieben in Asien. Der wich-
tigste Produktionsstandort flir wACKER ist Burghausen.
Allein hier beschéftigen wir etwa 7.900 Mitarbeiter (inkl.
Zeitarbeiter und Auszubildende). Im Geschaftsjahr 2017
wurde in Burghausen eine Produktionsmenge von rund
900.000 Tonnen erzeugt. Das sind knapp 50 Prozent der
konzernweiten Produktionsleistung. Neben Burghausen ist
Nunchritz der zweite Mehrbereichsstandort von WACKER.

<> Siehe Grafik B.2 auf Seite 44

Rechtliche Unternehmensstruktur

Seit November 2005 hat WACKER die Rechtsform einer
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in
Minchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 51 Gesell-
schaften beteiligt, die zum WACKER-Konzern gehdren. Im
Konzernabschluss sind 49 Gesellschaften voll konsoli-
diert. Drei Unternehmen werden nach der Equity-Methode
einbezogen. Darlber hinaus unterhalten die Wacker
Chemie AG und einige Tochtergesellschaften Zweignieder-
lassungen, die fir den Konzern unbedeutend sind.

=> Nahere Angaben zu den Anderungen des Konsolidierungskreises und den
sich daraus ergebenden Effekten finden sich im Konzernanhang im Kapitel
Konsolidierungskreis.

WACKER-Konzern
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Nord-/Stidamerika
1 Adrian/Michigan USA
2 Allentown/Pennsylvania USA
3 Ann Arbor/Michigan USA
4 Calvert City/Kentucky USA
5 Charleston/Tennessee USA
6 Chino/Kalifornien USA
7 Dalton/Georgia USA
8 Eddyville/lowa USA
9 North Canton/Ohio USA
10 Jandira/S&o Paulo Brasilien
11 Bogota Kolumbien
12 Mexico City Mexiko

Europa

13 Burghausen Deutschland
14 Halle (Saale) Deutschland
15 Jena Deutschland

16 Koln Deutschland

17 Minchen Deutschland

18 Ninchritz Deutschland
19 Riemerling Deutschland
20 Stetten Deutschland

21 Stuttgart Deutschland

22 Lyon Frankreich

23 Bracknell GroBbritannien
24 Mailand ltalien

25 Krommenie Niederlande
26 Kyrkszetergra/Holla Norwegen
27 Warschau Polen

28 Moskau Russland

29 Solna Schweden

30 Barcelona Spanien

31 Ledn Spanien

32 Plzen Tschechische Republik
33 Istanbul Tirkei

34 Kiew Ukraine

35 Budapest Ungarn
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Asien

36 Dhaka Bangladesh

37 Beijing China

38 Chengdu China

39 Guangzhou China

40 Hongkong China

41 Nanjing China

42 Shanghai China

43 Shunde China

44 Zhangjiagang China
45 Chennai Indien

46 Delhi Indien

47 Kalkutta Indien

48 Mumbai Indien

49 Jakarta Indonesien

50 Tokyo Japan

51 Tsukuba (Akeno) Japan
52 Kuala Lumpur Malaysia
53 Yangon Myanmar

54 Makati City Philippinen
55 Singapur Singapur

56 Jincheon Siidkorea

57 Seoul Siidkorea

58 Ulsan Siidkorea

59 Taipeh Taiwan

60 Bangkok Thailand

61 Dubai Ver. Arabische Emirate
62 Hanoi Vietnam

63 Ho Chi Minh City Vietnam

Australien
64 Melbourne/Victoria Australien

«l Produktionsstandort
® \Vertriebsstandort
4 Technisches Kompetenzzentrum

" Nur Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen

B.2 Produktions- und Vertriebsstandorte, technische Kompetenzzentren des wACKER-Konzerns'

Europa

PEEX

Deutschland
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Vier operative Geschéaftsbereiche

WACKER arbeitet in einer Matrixorganisation mit klar de-
finierter Geschaftsordnung und gliedert sich seit dem
15.Marz 2017 in vier operative Geschaftsbereiche. Mit dem
Verkauf von 6,3 Millionen Aktien aus seinem Bestand hat
WACKER die Mehrheit an der Siltronic A abgegeben und
bilanziert die Beteiligung an dem Unternehmen at equity.
Durch diese Transaktion ist die Siltronic AG kein operativer
Geschéaftsbereich des wACKER-Konzerns mehr.

5> Weitere Informationen zur Entkonsolidierung der Siltronic AG finden Sie
im Konzernanhang im Kapitel Konsolidierungskreis.

Die operativen Geschaftsbereiche verantworten weltweit
operativ zugeordnete Produkte, Produktionen, Mérkte
sowie Kunden und tragen Ergebnisverantwortung. Die
Regionalorganisationen sind zustandig fur das gesamte
Geschaft in ihrem Land. Die Zentralbereiche erbringen
groBtenteils dienstleistungs-, aber auch produktionsnahe
Funktionen fir den gesamten Konzern.

o> Siehe Grafik B.5 auf Seite 46

Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben,
besitzt die Wacker Chemie AG ein duales Fihrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand
der Wacker Chemie AG besteht aus vier Mitgliedern.

Als konzernfihrende Gesellschaft bestimmt die Wacker
Chemie AG die Unternehmensstrategie und die Gibergeord-
nete Steuerung, die Ressourcenallokation, die Finanzierung
und die Kommunikation mit den wichtigen Zielgruppen des
Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapital-
markt und den Aktionéaren.

B.4 Unternehmensstruktur von wACKER

B.3 Ressortverteilung im Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender

WACKER POLYSILICON

Obere Fihrungskréafte, Konzernentwicklung,
Corporate Communications, Investor Relations,
Konzernrevision, Recht, Compliance,
Retirement Benefits

Dr. Christian Hartel

WACKER POLYMERS

Personal/Soziales (Arbeitsdirektor), Zentrale Ingenieurtechnik
Region Asien

Dr.Tobias Ohler

SILTRONIC (bis 14. Marz 2017)

Bilanzierung und Steuern, Konzerncontrolling,
Finanzen und Versicherungen, Information Technology,
Procurement & Logistics

Region Amerika

Auguste Willems

WACKER SILICONES

WACKER BIOSOLUTIONS

Sales and Distribution, Forschung und Entwicklung,
Intellectual Property, Werkleitungen, Corporate Security,
Umwelt/Gesundheit/Sicherheit, Product Stewardship
Regionen Europa, Mittlerer Osten

Vorstand und Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2017

Im Geschéftsjahr 2017 hat der Aufsichtsrat der Wacker
Chemie AG in seiner Sitzung vom 07. Dezember 2017 den
Vorstandsvorsitzenden, Dr. Rudolf Staudigl, sowie Vor-
standsmitglied Dr.Christian Hartel in ihren Amtern be-
statigt. Der Vertrag von Dr. Rudolf Staudigl ist um weitere
drei Jahre (bis 30. September 2021) verlangert worden und
der von Dr. Christian Hartel um finf Jahre (bis 31. Okto-
ber 2023). Im Aufsichtsrat ist Manfred Képpl mit Wirkung
zum 01.Januar 2017 zum neuen stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden gewahlt worden. Hansgeorg Schuster,
der mit Wirkung zum o1.Januar 2017 als neues Mitglied
dem Aufsichtsrat angehérte, ist auf Grund der VerauBe-

WACKER-Konzern
|

v
v v
WACKER WACKER
SILICONES POLYMERS

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017
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rung von Anteilen an der Siltronic AG am 14. Méarz 2017
wieder als Mitglied aus dem Gremium ausgeschieden.
Als neues Mitglied ist Barbara Kraller auf Antrag des
Vorstands mit Beschluss des Amtsgerichts Minchen vom
24. April 2017 in den Aufsichtsrat bestellt worden.

Erklérung zur Unternehmensfiihrung

Die nach §§289f, 315d, HGB abzugebende Erklarung zur
Unternehmensflihrung ist im Corporate Governance Bericht
enthalten. Sie ist nicht Teil des zusammengefassten Lage-
berichts und steht auch im Internet zur Verfigung. Darin
enthalten sind die Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG
sowie Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungs-
praktiken.

ﬂ www.wacker.com/corporate-governance

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Die nach §§315b, 315¢c sowie §§289b, c HGB abzugebende
nichtfinanzielle Erklarung ist in Form eines nichtfinanziellen
Konzernberichts im Geschéftsbericht enthalten. Der nicht-
finanzielle Konzernbericht ist nicht Teil des zusammen-
gefassten Lageberichts und steht auch im Internet, im
Online-Geschaftsbericht 2017, zur Verfligung. Er wurde
auch im Bundesanzeiger veréffentlicht. Darin enthalten
sind die Darstellung des Geschéaftsmodells und Angaben
zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, zur
Achtung der Menschenrechte sowie zur Bek&mpfung von
Korruption und Bestechung. Der nichtfinanzielle Konzern-
bericht wurde einer priiferischen Durchsicht gemaB Inter-
national Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information“ durch den
Konzernabschlussprifer kMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft unterzogen. Der Konzernlagebericht ist um
Inhalte, die im nichtfinanziellen Konzernbericht enthalten
sind, gekirzt, um Doppelungen zu vermeiden.

b7 https://berichte.wacker.com/2017/geschaeftsbericht/

Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergltung des Vorstands enthélt als Elemente feste
und variable Bezlige. Die Grundzlige des Vergltungssys-
tems fur Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergltungs-
bericht des Corporate Governance Berichts nachzulesen.

Der Vergltungsbericht ist gleichzeitig Bestandteil des zu-
sammengefassten Lageberichts.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsprozesse

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot der einzelnen
Geschaftsbereiche hat sich im Geschaftsjahr 2017 ins-
gesamt nicht verédndert. In einigen Anwendungsgebieten
haben wir unser Produktportfolio erweitert. Die breiteste
Produktpalette bietet der Geschaftsbereich WACKER
SILICONES mit mehr als 2.800 Produkten. Produziert werden
sowohl Spezialitdten als auch Standardprodukte. Sie kom-
men Uberwiegend als Grundstoffe fur die Siliconpro-
duktion zum Einsatz.

Der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS stellt hoch entwi-
ckelte Bindemittel und polymere Additive wie Dispersions-
pulver und Dispersionen her. Sie kommen in vielféltigen
industriellen Anwendungen oder als Grundchemikalien
zum Einsatz. Abnehmerbranchen sind die Lack- und Far-
ben-, Papier- und Klebstoffindustrie. Hauptabnehmer fir
polymere Bindemittel ist die Bauindustrie.

Der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS liefert maBge-
schneiderte Biotech-Produkte sowie Katalogprodukte fur
die Feinchemie. Dazu z&hlen unter anderem Pharmapro-
teine, Cyclodextrine und Cystein, Polyvinylacetatfestharze
fur Kaugummirohmasse, organische Zwischenprodukte
sowie Acetylaceton. Der Geschaftsbereich konzentriert
sich auf kundenspezifische Lésungen fir Wachstums-
bereiche wie Lebensmittelzusatzstoffe, Pharmawirkstoffe
und Agrochemikalien.

Der Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON stellt hoch-
reines Polysilicium fir die Halbleiterindustrie und vor allem
flr die Solarindustrie her.

Integrierte Verbundproduktion

ist die gréBte Starke von WACKER

Ein wesentlicher Vorteil, den WACKER gegeniber Wettbe-
werbern besitzt, sind die hochintegrierten Stoffkreislaufe,
Uber die wir an den groBen Produktionsstandorten in

B.5 Konzernstruktur aus der Perspektive der Managementverantwortung

Managementverantwortung
Struktur gemaB der Entscheidungsverantwortung und den Berichtslinien

v

. . . .
v v v v
Geschéftsbereiche Konzernkoordinatoren

Zentralbereiche Regionen

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017
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Burghausen, Nunchritz und Zhangjiagang verfiigen. Das
Grundprinzip der Verbundproduktion: Anfallende Neben-
produkte aus einem Produktionsschritt werden als Aus-
gangsmaterial fir weitere Produkte verwendet. Die daflr
bendtigten Hilfsstoffe, beispielsweise Silane, werden in
einem geschlossenen Kreislauf bewegt. Die Abwadrme aus
den Produktionsprozessen wird dabei fur weitere chemi-
sche Prozesse genutzt. Gleichzeitig senkt die Verbund-
produktion den Energie- und Ressourcenverbrauch, verbes-
sert die Nutzung der Rohstoffe nachhaltig und integriert
den Umweltschutz in die Produktionsprozesse.

Wesentliche Absatzmarkte
und Wettbewerbspositionen

An den Wettbewerbspositionen der drei umsatzstarksten
Geschaftsbereiche von WACKER hat es im Geschaftsjahr
2017 keine Veranderung gegeben. Wir gehdren weltweit zu
den Top-3-Anbietern bei Siliconen, bei Dispersionen und
Dispersionspulvern auf Vinylacetat-Ethylen-Basis (VAE)
sowie bei Polysilicium. Bei einigen Produkten sind wir
Weltmarktfihrer. Die wichtigste Absatzregion fiir unsere
Produkte ist Asien, gefolgt von Europa und Amerika.

Wettbewerbspositionen der einzelnen
Geschéftsbereiche von WACKER

Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES, weltweit die
Nummer zwei, nimmt in Europa die fihrende Marktposition
ein. Bei Siliconen flir den Bautenschutz ist wACKER Welt-
marktfihrer. Silicone kommen auf Grund ihrer vielfaltigen
Produkteigenschaften in allen wichtigen Industrien zum
Einsatz. Das gréBte Wachstumspotenzial hat Asien.

Bei vAae-Dispersionen und -Dispersionspulvern ist der
Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS der weltweit groBte
Hersteller. Als einziges Unternehmen am Markt verfiigen
wir Uber eine geschlossene Wertschopfungskette bei Dis-
persionen und -Dispersionspulvern in Europa, Amerika
und Asien. Das groBte Wachstumspotenzial sehen wir
ebenfalls in Asien.

Bei den Produkten Cyclodextrine und Cystein sowie bei

Polyvinylacetatfestharzen fir Kaugummirohmasse ist der
Geschaftsbereich WACKER BlOoSOLUTIONS Weltmarktfihrer.

B.6 Wettbewerbspositionen von WACKER

Bei der Herstellung pharmazeutischer Proteine auf bakte-
rieller Basis verfligen wir Uber eine kleine, aber aussichts-
reiche Marktposition, die wir weiter ausbauen. Zudem
bietet der Geschaftsbereich Feinchemikalien in profitablen
Nischen an.

Mengenwachstum und hohe Wettbewerbsintensitat kenn-
zeichnen den Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON.
Verantwortlich daflr sind vor allem die Nachfrage der
Solarindustrie nach Polysilicium und die Entwicklung des
Marktumfelds in der globalen Solarindustrie. Nach Produk-
tionskapazitdten ist WACKER POLYSILICON weltweit die
Nummer zwei. Unsere Absatzmenge belief sich im Jahr
2017 auf mehr als 70.000 Tonnen.

Wirtschaftliche und rechtliche
Einflussfaktoren

WACKER verkauft seine Produkte und Dienstleistungen in fast
alle Branchen. Wir kdnnen uns konjunkturellen Schwankun-
gen in einzelnen Geschéftsbereichen nicht entziehen. Aus-
pragung und Eintrittszeitpunkt kdnnen aber unterschiedlich
sein. Auf Grund des Produktportfolios und der breiten Kun-
denbasis haben wir aber auch die Mdglichkeit, diese kon-
junkturellen Schwankungen in ihrem AusmaB abzufedern.

Auftragsentwicklung

Die Auftragsvergabe ist in den einzelnen Geschéftsbe-
reichen von WACKER sehr unterschiedlich. Im Geschaftsbe-
reich WACKER SILICONES ist der groBte Teil der Bestellungen
kurzfristiger und zu einem geringeren Teil auch langerfris-
tiger Natur. Die Auslieferung erfolgt in der Regel innerhalb
von drei Monaten nach Auftragseingang. Das Geschaft im
Geschéftsbereich WACKER POLYMERS ist gepragt von Ver-
tragen und Rahmenvereinbarungen mit Laufzeiten bis zu
einem Jahr. Rund 30 Prozent der Auftragseingédnge sind
kurzfristige Bestellungen. Im Geschéftsbereich WACKER
POLYSILICON schlieBen wir kurz- und mittelfristige Vertrage
ab. Grundsatzlich streben wir feste Vertrdge mit verhan-
delten Preisen und Mengen an. Der Ausweis des Auftrags-
bestands ist flr den wACKER-Konzern und seine Geschafts-
bereiche auf Grund der Unterschiede in der Auftragsvergabe
wenig aussagekraftig und wird deshalb als Kennzahl in
unserem monatlichen Berichtswesen nicht aufgeflhrt.

Rang 1 Rang 2 Rang 3
WACKER SILICONES DowDuPont WACKER Momentive
WACKER POLYMERS WACKER Akzo Nobel (Elotex) Dairen

(Dispersionspulver/
VAE-Dispersionen)

(Dispersionspulver)/
Celanese (Dispersionen)

(Dispersionspulver/
Dispersionen)

WACKER POLYSILICON GCL-Poly

WACKER OcClI

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017
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Operative Friihindikatoren als Gradmesser

fur kinftige Entwicklungen

Anhand ausgewéahlter operativer Frihindikatoren ver-
suchen wir voraussichtliche Entwicklungen in unserer
Geschéftsplanung zu berticksichtigen und unsere Kapazi-
taten zu steuern. Da wir in unterschiedlichen Geschéften
und Méarkten zu Hause sind, bedienen wir uns dabei einer
Reihe verschiedener Fruhindikatoren, die uns in den ein-
zelnen Geschéftsbereichen Aufschluss lUber mdégliche
Entwicklungen geben kénnen.

Wirtschaftliche Einflisse auf unser Geschaft

Die wirtschaftlichen Faktoren, die das Geschéaft von WACKER
maBgeblich beeinflussen, sind in vielen Bereichen gleich
geblieben. Den gréBten Einfluss hatten im Geschaftsjahr
2017 mit rund 44,1 Prozent an den Herstellungskosten die
Energie- und Rohstoffkosten.

Energie- und Rohstoffkosten

Als chemisches Unternehmen gehdren wir einer energie-
intensiven Branche an und bendétigen eine Reihe von Roh-
stoffen zur Herstellung unserer Produkte. Ein Anstieg der
Energie- und Rohstoffkosten hat deshalb Auswirkungen
auf unsere Kostenstruktur. WACKER versucht dauerhaft,
die Kosten auf einem wettbewerbsfahigen Niveau zu hal-
ten. Durch unsere eigene Energieversorgung an den
Standorten Burghausen und Nunchritz verringern wir den
Zukauf von Energie und damit das Kostenrisiko. An-
passungen des Regulierungsrahmens beispielsweise
bei Netzentgelten, Energie- und Stromsteuer oder dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) kdnnen die Energie-
kosten von WACKER direkt wie indirekt negativ beeinflus-
sen, zum Beispiel durch steigende Netzentgelte oder
Umlagen. Wir arbeiten stdndig daran, unsere Energie-
effizienz zu verbessern. Im Zeitraum von 2007 bis 2022 soll
der spezifische Energieverbrauch halbiert werden. Beim
Rohstoffeinkauf schlieBen wir teilweise Vertrage mit ver-
schiedenen Laufzeiten, hoheren Freiheitsgraden bei der

B.7 Operative Friihindikatoren

Geschaftsbereiche

Operativer Frihindikator

Abgabemenge oder regelméaBiger Anpassung der GroB-
handelsmarktpreise ab, um uns ein glinstiges Preisniveau
zu sichern, aber auch Preisflexibilitéat zu erhalten.

Wahrungsschwankungen

Grundsétzlich sichert sich wACKER gegen Wahrungs-
schwankungen ab. Fur rund die Halfte unserer Dollar-
Exposures des Folgejahres haben wir mit einem Mix aus
Waéhrungssicherungsgeschéften (Derivate) das Wahrungs-
risiko begrenzt. Bei der Ermittlung der Sensitivitat simu-
lieren wir eine Abwertung von zehn Prozent des us-Dollar
gegenuber dem Euro. Ein Anstieg des Euro gegenuber
dem us-Dollar hatte sich ungesichert im EBITDA mit rund
50 Mio. € negativ ausgewirkt.

Staatlich festgelegte Férder- und

Verglitungssysteme fiir erneuerbare Energien

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von polykristal-
linem Reinstsilicium sind wir abh&ngig von regulatorischen
Anderungen staatlich festgelegter Férder- und Vergiitungs-
systeme flr erneuerbare Energien. Auf Grund der deutlich
niedrigeren Preise flir Solarmodule und -zellen hat die
Solarenergie gegeniber fossilen Energietragern und ande-
ren Formen der Energieerzeugung ihre Wettbewerbsféhig-
keit deutlich erhéht. Weitere absehbare Kostenrtickgange
bei der Herstellung von pv-Produkten werden die Abhéan-
gigkeit von staatlich festgelegten Férder- und Vergutungs-
systemen in den nachsten Jahren weiter verringern. Wir
gehen davon aus, dass die Solarenergie in ein paar Jahren
sogar ohne spezielle Férderung auskommt, insbesondere
in Kombination mit kostenglinstigen Speichermdglich-
keiten. Auf Grund unserer starken Kostenposition, unserer
hohen Produktqualitat, unserer internationalen Ausrichtung,
unserer breiten Kundenstruktur sowie fester Liefervertrage
verfligen wir Uber Wettbewerbsvorteile gegenliber anderen
Herstellern. WACKER wird weiter daran arbeiten, seine
spezifischen Herstellkosten zu verbessern, um die Wett-
bewerbsposition zu behaupten.

Frihindikator flr

WACKER SILICONES
WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS

Rohstoffpreis- und
Energiepreisentwicklung

unsere Kostenentwicklung

WACKER SILICONES

Auftragseingang pro Monat

unsere Kapazitatsauslastung

WACKER POLYSILICON

Marktforschung/Kundengesprache

Kurz-, Mittel- und Langfristvertrage

unsere Kapazitatsauslastung,
weitere Marktentwicklung

Zuwachs der Solarkapazitaten nach
Léndern, unsere Kapazitatsauslastung

Alle Geschéftsbereiche

Marktforschung

Kundengespréache

unsere Umsatzentwicklung,
unsere Produktqualitat

Markttrends, Produktinnovationen

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017
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Rechtliche Einflisse auf unser Geschaft

China hat Antidumping- und Antisubventionszdlle gegen
Polysiliciumhersteller aus den usa erlassen. Aktuell fallen
die Polysiliciumlieferungen aus unserem Produktions-
standort Charleston im us-Bundesstaat Tennessee eben-
falls unter die entsprechende Regelung. Zurzeit laufen
Verhandlungen zwischen China und den usa, die Handels-
streitigkeiten bei Solarprodukten gtlich beizulegen. Davon
wirde auch WACKER profitieren. Zudem besteht fir WACKER
die Moglichkeit, im Rahmen direkter Gespréche eine Be-
freiung fur Zélle zu beantragen. Fir den Export von Poly-
silicium aus Europa hat WACKER mit dem chinesischen
Wirtschaftsministerium (MoFcom) im Mai 2014 eine Min-
destpreisvereinbarung unterzeichnet. Im Gegenzug ver-
zichtet das MorFcom darauf, Antidumping- und Antisub-
ventionszélle auf dieses Material zu erheben. Nachdem die
Eu-Kommission die Antidumping- und Antisubventions-
z6lle gegen chinesische Solarzellen- und -modulhersteller
im Méarz 2017 flr weitere 18 Monate bis September 2018
beschlossen hat, hat auch das morFcom die MaBnahmen
der Mindestpreisvereinbarung um ebenfalls 18 Monate ver-
langert. Die EU-Kommission will nach dem Ablauf dieser
Frist die Antidumping- und Antisubventionszélle auslaufen
lassen.

Ziele und Strategien

Strategie des WACKER-Konzerns

An der Vision und den fiinf Ubergreifenden strategischen
Zielen von WACKER hat sich nichts geéndert. Im Mittelpunkt
unserer Strategie stehen profitables Wachstum und das
Ziel, in der Mehrzahl unserer Geschaftsfelder fihrende
Wettbewerbspositionen einzunehmen. Unser Handeln ist
dabei an einer nachhaltigen Entwicklung ausgerichtet.

ﬂ Weitere Informationen finden Sie unter www.wacker.com

Im Rahmen des Kapitalmarkttags im Oktober 2017 in Lon-
don haben wir die Strategie flir den wWACKER-Konzern bis
zum Jahr 2020 bestatigt. Unsere strategischen Ziele fir die
néachsten Jahre lauten wie bisher:

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

— Ausbau unserer Produktionskapazitaten mit
Investitionen unterhalb der Abschreibungen.

— Hoheres Wachstum schaffen als der Durchschnitt
der Chemieindustrie.

— Noch starkerer Fokus auf Nachhaltigkeit.

— Attraktive Margen im Wirtschaftszyklus erzielen.

— Mittelzufluss aus dem operativen Geschaft steigern.

Unsere Investitionen werden bis mindestens 2020 unter-
halb der Abschreibungen liegen. Wir konzentrieren uns auf
Produktionsanlagen fiir Zwischen- und Fertigprodukte in
den einzelnen Regionen, die eine niedrigere Kapitalinten-
sitat haben als GroBanlagen von Vorprodukten.

Mit den neuen Kapazitdten, Expansion in aufstrebenden
Markten und Regionen, Innovationen sowie Substitution
von Konkurrenzprodukten durch wACKER-Produkte wollen
wir starker wachsen als der Durchschnitt der Chemie-
industrie. Unterstltzt wird das durch Produktinnovationen
und einen hoheren Anteil an Spezialprodukten. Die Fokus-
regionen und -lander fur das weitere Wachstum sind
unverandert China, Stdostasien, Indien, der Nahe und
Mittlere Osten sowie Brasilien. Aber auch in unseren eta-
blierten Mérkten in Europa und den usA sehen wir fir unser
Chemiegeschaft Wachstumspotenziale.

Wir arbeiten stédndig daran, unseren Rohstoffeinsatz zu ver-
ringern und die Prozesseffizienz unserer Anlagen zu verbes-
sern. Uber das Programm ,Wacker Operating System* (wos)
steigern wir unsere Produktivitat Uber die gesamte Wert-
schopfungskette. Ziel ist es, die spezifischen Betriebskosten
weiter zu verringern. Wir entwickeln auBerdem eine Viel-
zahl von nachhaltigen Produkten fiir erneuerbare Energien,
Warmed@mmung und Elektromobilitat. Sie werden zur Sen-
kung des CO,-AusstoBes in der Nutzungsphase beitragen.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, attraktive Margen mit
unseren Produkten zu erzielen. Fir die Chemiebereiche
streben wir eine Ziel-EBITDA-Marge von > 16 Prozent an, fir
unser Polysiliciumgeschéft eine Zielmarge von > 30 Prozent.

Die deutlich niedrigeren Investitionen, weitere Effizienz- und
Kostenverbesserungen sowie unser geplantes Umsatz-
wachstum fliihren zu einem hdheren Cashflow. Die Aktio-
nare wollen wir noch starker am Gewinn beteiligen. Ziel ist
es, rund die Halfte des Konzernjahresliberschusses an die
Anteilseigner auszuschutten. In der Vergangenheit be-
trug die Ausschittungsquote mindestens 25 Prozent des
Jahresliberschusses.

Ein weiteres Thema, das sich Uber alle Geschéaftsprozesse
erstreckt, ist die Digitalisierung. Wir haben dafir im Jahr
2017 ein Digitalisierungsprogramm gestartet. Es umfasst
alle Kerngeschéftsprozesse — von der Logistik Uber die
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Produktionssteuerung, Instandhaltung bis hin zu unseren
Vertriebssystemen und neuen Geschaftsmodellen. Der
digitale Wandel wird die nachsten Jahre intensiv von
WACKER vorangetrieben und ist deshalb ein wichtiger
Pfeiler einer Transformationsstrategie.

Strategie der einzelnen Geschéaftsbereiche

WACKER SILICONES will als weltweit zweitgroBter Hersteller
von Siliconen den Anteil von margenstarken Spezialitaten
weiter erhdhen und so profitabel wachsen. Bei Standard-
produkten liegt der Fokus darauf, als Komplettanbieter mit
globalem Profil die Kostenflihrerschaft zu Gbernehmen.
WACKER POLYMERS setzt fur sein Wachstum auf den Trend
zu qualitativ héherwertigen Bauprodukten und treibt die
entsprechenden Standards in der Bauindustrie aktiv voran
(Transformation). Mit den Vorteilen, die Dispersionen und
Dispersionspulver auf VAE-Basis bieten, sollen herkdmmli-
che Technologien ersetzt (Substitution) und neue Anwen-
dungsfelder erschlossen werden. WACKER BIOSOLUTIONS
legt den Fokus darauf, seine Biotechnologie-Aktivitaten
auszubauen und weitere Kunden zu gewinnen. Dazu nutzt
es sein umfassendes Know-how und seine Anlagen, die
die Herstellung biotechnologischer Produkte im industri-
ellen MaBstab erlauben. Im Geschéft mit Polysilicium
konzentriert sich WACKER PoLysILICON auf Effizienz und
einen hohen Mittelzufluss aus dem operativen Geschaft.
Im Vordergrund steht dabei, die Herstellungskosten weiter
zu senken, die Mengenausbeute der bestehenden Produk-
tionsanlagen zu erhéhen sowie den Energie- und Rohstoff-
einsatz zu verringern.

Steuerungssystem

Wertorientiertes Management
ist zentraler Bestandteil der
Unternehmenspolitik

Wertorientiertes Management ist ein zentraler Bestandteil

unserer Unternehmenspolitik. Es dient dazu, den Unterneh-
menswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Bei der
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Steuerung unterscheiden wir Performance- und Budget-
gréBen. Die PerformancegrdBen dienen der finanziellen
Steuerung des Unternehmens. Zu den PerformancegréBen
gehdren die EBITDA-Marge und der ROCE. Die EBITDA-Marge
als ZielgroBe zeigt den Erfolg des Unternehmens im Ver-
gleich zum Wettbewerb und der ROCE die Kapitalrentabilitat.
Weiter werden die BudgetgréBen EBITDA und Netto-Cashflow
zur Steuerung verwendet. Zusétzlich zu diesen Kennzahlen
wird der Bvc (Business Value Contribution) als reine Bud-
getgroBe in das variable Vergitungssystem der Mitglieder
des Vorstands und des oberen Managements einbezogen.

Wertmanagement und strategische Planung ergénzen sich
dabei. Die strategische Ausrichtung einer Geschéaftseinheit
und ihr Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts
sind deshalb aufeinander abgestimmt. Im Rahmen der
jahrlichen Planung treffen wir Grundsatzentscheidungen
Uber Investitionen, Innovationsvorhaben, Markterschlie-
Bungen und andere Projekte.

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen werden
aktiv zur Unternehmenssteuerung eingesetzt. Entwickelt
sich beispielsweise der Netto-Cashflow schlechter als ge-
plant, kann das unterjdhrig zu einer Anpassung der Inves-
titionen fihren. WACKER ist sehr flexibel darin, auf positive
wie negative Veranderungen zu reagieren.

Fur die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt ist die
EBITDA-Entwicklung die anerkannt wichtigste finanzielle
Steuerungskennzahl.

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen

fir den WACKER-Konzern

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen fiir das
Wertmanagement sind im Geschéftsjahr 2017 unverandert
geblieben. Die wertorientierte Steuerung basiert auf die-
sen zentralen Mess- und SteuerungsgréBen:

— der EBITDA-Marge (EBITDA, bezogen auf den Umsatz).
Wir vergleichen die historische Performance mit der
Planung und dem Wettbewerb und berechnen daraus
eine Ziel-eBITDA-Marge. Fur den Konzern ermitteln wir
die Zielmarge als gewichteten Durchschnitt der Ge-
schéftsbereiche.

— dem RoOCE, der Rendite auf das eingesetzte Kapital
beziehungsweise dem Return on Capital Employed.
Der RoOCE ist definiert als Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT), dividiert durch das eingesetzte Kapi-
tal. Die langfristigen betriebsnotwendigen Vermégens-
werte und das Working Capital bilden das einge-
setzte Kapital. Das Equity-Ergebnis der Siltronic AG
sowie der entsprechende Equity-Buchwert flieBen
nicht in die Berechnung des ROCE ein. Mit dem ROCE
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wird deutlich, wie profitabel das flr den Geschafts-
betrieb notwendige Kapital genutzt wird. Neben der
Profitabilitdt wird der Roce von der Kapitalintensitat
in Bezug auf die langfristigen betriebsnotwendigen
Vermobgenswerte sowie auf das Working Capital be-
einflusst. Die Rendite des gebundenen Vermdgens
wird jahrlich im Rahmen des Planungsprozesses
Uberprift und ist ein wesentliches Kriterium, das In-
vestitionsbudget zu steuern.

— dem EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen). Es zeigt die operative Leistungsfahig-
keit des Unternehmens vor Kapitalaufwand. Den
Geschéftsbereichen geben wir absolute EBITDA-Ziel-
werte vor. Um den Kapitalkosten Rechnung zu tragen,
setzen wir fur die interne Budgetvorgabe den Bvc
(Business Value Contribution) ein. Zur Berechnung des
BvC werden die Kapitalkosten sowie nicht operative
Faktoren und Abschreibungen vom EBITDA abgezogen.
Die Entwicklung des Bvc ist im Wesentlichen abhan-
gig von der EBITDA-Veradnderung.

— dem Netto-Cashflow (definiert als Summe aus Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit und aus langfristiger
Investitionstéatigkeit vor Wertpapieren inkl. Zugénge
aus Finanzierungsleasing abziglich Veranderungen
der erhaltenen Anzahlungen). Der Netto-Cashflow
zeigt, ob der laufende Geschéftsbetrieb und die not-
wendigen Investitionen aus der eigenen operativen
Tatigkeit finanziert werden kénnen. WACKER hat das
Ziel, einen nachhaltig positiven Netto-Cashflow zu
erreichen. Die wesentlichen EinflussgréBen auf den
Netto-Cashflow sind neben der Profitabilitat ein wirk-
sames Management des Nettoumlaufvermdgens so-
wie die Héhe der Investitionen.

Erganzende finanzielle Steuerungskennzahlen

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen ergén-
zen wir durch weitere Steuerungskennzahlen, die uns
Informationen geben Ulber die Umsatz- und Liquiditats-
entwicklung sowie Uber die Verschuldung des Konzerns.

Zu den erganzenden finanziellen Steuerungskennzahlen
gehoren:

der Umsatz: Profitables Wachstum ist ein wichtiger Faktor
fur die langfristige Steigerung unseres Unternehmenswerts
und ein wesentlicher Treiber flr eine positive Cash-
flow-Entwicklung.

die Investitionen: Im Rahmen unserer Mittelfristplanung
legen wir Investitionsschwerpunkte und das Investitions-
budget fest. Hinzu kommen Investitionen, die in den einzel-
nen Geschéaftsbereichen erarbeitet werden. Hierzu werden
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in den einzelnen Geschéaftsbereichen regelméaBig die Kapa-
zitatsauslastung und der voraussichtliche Kapazitatsbe-
darf analysiert. Fur die operative Steuerung (Abwicklung,
Termine, Budget, Qualitat, Sicherheit) der einzelnen Inves-
titionsprojekte sind die jeweiligen Geschéftsbereiche und
die Zentrale Ingenieurtechnik bei WACKER verantwortlich.

die Nettofinanzschulden: Die Nettofinanzverschuldung
ist eine ergédnzende Steuerungskennzahl, mit der wir die
Finanzlage des Konzerns Uberwachen. Wir definieren die
Nettofinanzschulden als Summe aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten, lang- und kurzfristigen Wert-
papieren sowie lang- und kurzfristigen Finanzschulden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren dienen nicht

der Konzernsteuerung

Wir setzen keinen einzigen nichtfinanziellen Indikator ein,
der durchgéangig zur Steuerung des Unternehmens dient.

Entwicklung der wichtigsten finanziellen
Steuerungskennzahlen im Jahr 2017

EBITDA-Marge: Im Jahr 2017 betrug die Zielmarge 20 Pro-
zent. Tatsachlich erreicht haben wir eine EBITDA-Marge im
Konzern von 20,6 Prozent.

B.8 Soll/Ist-Abgleich

Mio. € Ist Prognose 2016"
2017 20171

EBITDA-Marge (%) 20,6 leicht unter Vorjahr 20,6
auf vergleichbarer Basis
ohne Sonderertrage
auf dem Niveau

EBITDA 1.014,1 des Vorjahres 955,52
auf dem Niveau

ROCE (%) 7,5 des Vorjahres 6,4
auf dem Niveau

Netto-Cashflow 358,1 des Vorjahres 361,1

"Angepasst

2|n 2016 lag das bereinigte EBITDA bei 935,2 Mio. €.

EBITDA: FUr das Jahr 2017 haben wir ein EBITDA erwartet,
das ohne Sonderertrage auf dem Niveau des Vorjahres
liegt. Dieses Ziel haben wir tbertroffen. Im Vergleich zum
bereinigten EBITDA des Vorjahres ist das EBITDA um
78,9 Mio. € auf 1.014,1 Mrd. € gestiegen. EinschlieBlich der
Sonderertrédge des Vorjahres hat sich das EBITDA von
955,5 Mio. € um 58,6 Mio. € auf 1.014,1 Mio. € erhéht. Im Jahr
2017 betrug der Kapitalkostensatz vor Steuern 10,1 Prozent.
Im Jahr 2017 haben wir unser Bvc-Ziel auf Konzernebene
erreicht. Mit —152 Mio. € war der erreichte Wert besser
als im Vorjahr.
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B.9 ROCE und Wertbeitrag

Mio. € 2017 2016
EBIT 423,7 337,5
Capital Employed! 5.138,3 5.300,4
ROCE? (%) 7,5 6,4
Kapitalkosten vor Steuern (%) 10,1 10,1
BVC? -151,8 -197,0

"Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt sich aus den durch-
schnittlichen langfristigen Vermdgenswerten abzlglich langfristiger
Wertpapiere und aktiven latenten Steuern, zuzlglich Vorraten und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zusammen. Es ist die
BezugsgroBe fur die Berechnung der Kapitalkosten.

2Return on Capital Employed ist die RentabilitatsgroBe in Bezug auf das
gebundene Kapital. Das Equity-Ergbnis der Siltronic AG sowie der ent-
sprechende Equity-Buchwert flieBen nicht in die Berechnung des ROCE ein.

3Zur Ermittlung des BVC wird das EBIT um nicht operative Faktoren korrigiert.

ROCE: Erreicht hat WACKER im Jahr 2017 einen ROCE von
7,5 Prozent. In unserer Prognose vom Mérz 2017 sind wir
davon ausgegangen, dass der ROCE auf dem Niveau des
Vorjahres sein wird.

Netto-Cashflow: Die Prognose fiir 2017 war ein deutlich
positiver Netto-Cashflow auf dem Niveau des Vorjahres.
Mit 358,1 Mio. € hat sich der Netto-Cashflow im Rahmen
unserer Prognose bewegt.

Strategische Planung, unterteilt in zwei Schritte

Die strategische Planung legt fest, wie die Wert- und Unter-
nehmensziele erfiillt werden kénnen. Das geschieht in
zwei Schritten. Zunachst ermitteln die Geschéaftsbereiche
ihre Markt- und Wettbewerbspositionen sowie ihre wert-
maBige Attraktivitdt. Die Ergebnisse flieBen in einen Vor-
schlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplan-
ten MaBnahmen ein. Das Ganze wird um die geplanten
Innovations- und Investitionsvorhaben erganzt und in der
Strategieklausur verabschiedet.

Die operative Planung in der zweiten Jahreshalfte nimmt
die Entscheidungen der strategischen Planungen in einem
Zeithorizont von finf Jahren mit auf. Vorstand und Aufsichts-
rat verabschieden gemeinsam die Jahresplanung. Auf die-
ser Basis werden dann Anfang Februar die Basisprognosen
fur das laufende Jahr festgelegt. Im Ziel-Ist-Vergleich wird
monatlich Gberprift, ob wir unsere Prognosen erreichen.
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B.10 Strategische und operative Planung

9
A a

<
g
Q -~
® I S %‘\ ¢
“We > 5
2o Sh e
o 2]
<. >
v 2 \{z§ ®
e* /np unS o"’\b
o

d Verabschiedung der
Strategie

e Abbildung der Strategie
in der operativen Planung

f Planungsklausur

g Verabschiedung operative
Planung (durch Aufsichtsrat)

a Prognosefestlegung fur
das laufende Jahr

b Nutzung der operativen Planung
als Basis der strategischen
Planung (inkl. aktueller Ist-
und Rolling-Forecast-Zahlen)

c Strategieklausur

Finanzierungsstrategie

Mit der Finanzierungsstrategie verfolgt WACKER das Ziel,
das nachhaltige Wachstum und die Stabilitdt des Unter-
nehmens sicherzustellen. Dabei setzen wir sowohl auf
Finanzierung aus eigener Kraft als auch auf Fremdfinan-
zierungsinstrumente.

WACKER deckt seinen Kapitalbedarf aus dem operativen
Cashflow sowie durch kurzfristige und langfristige Finan-
zierungen.

Die permanente Zahlungsfahigkeit stellen wir durch die
rollierende Cashflow-Steuerung wie auch durch einen
ausreichenden Bestand an schriftlich zugesagten Kredit-
linien sicher. Der Finanzbedarf wird fir den Gesamtkon-
zern ermittelt und Finanzierungen in der Regel zentral ab-
geschlossen. In Einzelfédllen existieren fir bestimmte
Projekte bzw. Regionen Sonderfinanzierungen.

<> Einzelheiten zu den FinanzierungsmaBnahmen im Jahr 2017 finden Sie im
Kapitel zur Finanzlage auf Seite 69.

Operative Steuerungsinstrumente

Die operativen Prozesse steuern wir Uber unser Integriertes
Managementsystem (1Ms). Es definiert konzernweit ein-
heitliche Standards zu den Themen Qualitat, Sicherheit,
Umwelt- und Gesundheitsschutz. Unser Konzern-Manage-
mentsystem lassen wir durch eine weltweit tatige Zertifi-
zierungsgesellschaft nach einheitlichen MaBstaben nach
1SO 9001 (Qualitat) und 1so 14001 (Umweltschutz) bewerten.

10
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Ubernahmerechtliche Angaben

B.11 Angaben nach §315a Abs.1 HGB

Zu der nach §315a Abs. 1 HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

§315a (4) 1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals:

Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG besteht aus
52.152.600 nennwertlosen Stimmrechtsaktien. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl

der Aktien werden momentan 49.677.983 von auBenstehenden
Aktiondren gehalten, wahrend 2.474.617 im Bestand der Wacker
Chemie AG sind. Diese eigenen Aktien stammen aus dem Rick-
kauf von damaligen GmbH-Anteilen im August 2005. Von diesem
Bestand dirfen 1.692.317 Stlick vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats verwendet bzw. verduBert werden; der verbleibende
Restbestand von 782.300 Stlick darf nur nach Zustimmung des
Aufsichtsrats und Beschluss der Hauptversammlung vom Vorstand
verauBert bzw. verwendet werden.

§315a (4) 2 Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen:

Es bestehen keine Beschrankungen beziiglich der Stimmrechte
oder der Ubertragung von Aktien.

§315a (4) 3 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital:

Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander Wacker Familien-
gesellschaft mbH, Miinchen, die Blue Elephant Holding GmbH,
Pdcking, sowie Herr Dr. Peter-Alexander Wacker, Bad Wiessee,
dem die Stimmrechte der Blue Elephant Holding GmbH zuzurechnen
sind, zu jeweils mehr als zehn Prozent beteiligt.

§315a (4) 4 Inhaber von Aktien mit Sonderrechten:

Sonderrechte von Aktiondren, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

§315a (4) 5 Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von
Arbeitnehmerbeteiligungen:

Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Wacker Chemie AG beteiligt
sind, Uben sie die ihnen hieraus entstehenden Kontrollrechte
unmittelbar aus.

§315a (4) 6 Gesetzliche Vorschriften und Satzungs-
bestimmungen tber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und lber Satzungséanderungen:

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern bei der Wacker Chemie AG ergeben sich aus §§84f. AktG.
Die Satzung der Wacker Chemie AG enthalt diesbezlglich keine
weitergehenden Regelungen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder
wird gemaB §4 der Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt;
dieser ernennt auch ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden.
Satzungsanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, wurde gemaB §179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Aufsichts-
rat delegiert.

§315a (4) 7 Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Ruickkauf von Aktien:

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist gemé&B Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 08. Mai 2015 erméchtigt, innerhalb der gesetz-
lichen Regelung des §71 Abs. 1 Nr.8 AktG eigene Aktien in Hohe
von maximal zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Ein
genehmigtes Kapital zur Ausgabe neuer Aktien existiert nicht.

§315a (4) 8 Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen:

In mehreren Vertragen mit Joint-Venture-Partnern existieren Change-
of-Control-Klauseln. Gegenstand dieser Klauseln sind mdgliche
Folgen aus Ubernahmen eines der jeweiligen Joint-Venture-Partner.
Diese Vereinbarungen entsprechen Ublichen Standards fiir solche
Joint-Venture-Vertrage. Weiterhin bestehen Change-of-Control-
Klauseln in mehreren Kreditvertrdgen. Auch hier handelt es sich
um Ubliche Klauseln fir diese Art von Vertrégen.

§315a (4) 9 Entschadigungsvereinbarungen mit dem
Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines
Ubernahmeangebots:

Entschadigungsvereinbarungen o.A. mit Arbeitnehmern bzw.
Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
existieren nicht. Hierflr verweisen wir auf den Vergltungsbericht.

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2017 in allen Regio-
nen in einer robusten Aufwartsbewegung. Nach Angaben
des Internationalen Wahrungsfonds (IwF) hat die weltweite
Wirtschaftsleistung im Jahr 2017 um 3,7 Prozent zugenom-
men (2016: 3,2 Prozent).

In den Industrienationen profitierte die Wirtschaftsent-
wicklung in vielen Landern davon, dass die Inlandsnach-
frage starker ausfiel als urspriinglich erwartet. Héhere In-
vestitionen und Exporte haben im Euroraum und in Japan
das Wachstum zusétzlich begunstigt.

B.12 Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2017
% 0 Weltweit 3,7

Europa _ 2,4

Asien - 5,9

China . 6,9
Indien f 6,9
Japan 1,8 §

USA 2,3 ;

Quellen: weltweit: IWF, Asien: ADB, China: Nationales Statistikamt,
Indien: NCAER National Council of Applied Economic Research,
Japan: IWF, USA: IWF, Europa: OECD

In den Entwicklungs- und Schwellenldndern nahm das
Bruttoinlandsprodukt gegenliber dem Jahr 2016 ebenfalls
deutlich zu. So profitierten rohstoffexportierende Lander
wie Brasilien und Russland von hdéheren Ausfuhren. In
China wiederum gab der anziehende Binnenkonsum der
Konjunktur Auftrieb. Viele andere asiatische Lander ver-
zeichneten ebenfalls ein deutliches Plus beim Brutto-
inlandsprodukt. Hier kamen nach Ansicht der Asiatischen
Entwicklungsbank (apB) sowohl Impulse aus der Binnen-
nachfrage als auch aus der Exportwirtschaft zum Tragen.
Das Wachstum der indischen Wirtschaft hat sich dagegen
im Jahresverlauf etwas verlangsamt. Ein Grund dafir
war laut ADB die zur Jahresmitte eingeflihrte landesweite
Mehrwertsteuer.
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Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Mit unseren Produkten bedienen wir eine Vielzahl von
Branchen. Die wichtigsten Abnehmerbranchen sind die
Chemie-, die Bau-, die Elektro- und Elektronik- sowie die
Photovoltaikindustrie.

Chemiebereiche von WACKER

mit guter Umsatzentwicklung

Die chemische Industrie hat sich im Jahr 2017 gut entwi-
ckelt. Die Industrieproduktion ist in nahezu allen Teilen der
Welt weiter gewachsen, entsprechend positiv entwickelte
sich die Chemienachfrage. Der weltweite Branchenumsatz
(inkl. Pharmazeutika) lag nach Angaben des Verbandes
der Chemischen Industrie (vcl) im Jahr 2016 bei 4,6 Bio. €,
knapp 60 Prozent davon kamen aus Asien. Das glnstige
internationale Marktumfeld hat auch das Geschaft der
Chemieunternehmen hierzulande positiv beeinflusst. Dank
der guten Konjunktur nahm die Nachfrage nach deutschen
Chemieprodukten sowohl im Inland als auch im Ausland
deutlich zu. Die Auslastung der Anlagen deutscher Chemie-
unternehmen lag bei 86,7 Prozent. Laut vci stieg die
Chemieproduktion in Deutschland im Jahr 2017 um 2,5 Pro-
zent. Da gleichzeitig die Chemikalienpreise um 3,0 Prozent
zulegten, wuchs der Branchenumsatz im Vergleich zum
Vorjahr um 5,5 Prozent auf rund 195 Mrd. € (2016: 185 Mrd. €).

Die Chemiebereiche von WACKER haben ihren Gesamt-
umsatz in der Summe gegenlber dem Vorjahr gesteigert.
Ausschlaggebend fiir diesen Anstieg waren héhere Ab-
satzmengen in allen Segmenten bei insgesamt etwas
besseren Preisen. Besonders gut war im Geschaftsbereich
WACKER SILICONES beispielsweise die Nachfrage nach Sili-
conprodukten fur die Elektronik-, Automobil-, Textil- und
Kunststoffindustrie. WACKER POLYMERS konnte den Umsatz
mit Dispersionspulvern und vAe-Dispersionen leicht stei-
gern. Im Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS entwi-
ckelte sich der Umsatz mit Produkten fur Pharma- und
Agroanwendungen besonders positiv.

Bauindustrie wachst im Jahr 2017

Die weltweite Bauindustrie ist nach Angaben des Markt-
forschungsinstituts B+L Marktdaten GmbH im Jahr 2017
um 3,5 Prozent auf 8,9 Bio.us-$ (2016: 8,6 Bio.us-$) ge-
wachsen. Die Bauleistungen in Westeuropa stiegen um
2,4 Prozent. In Osteuropa nahmen die Bauinvestitionen um
1,2 Prozent zu. Die Investitionen der Bauwirtschaft in
Nordamerika wuchsen 2017 um 2,9 Prozent. Besonders
kraftig war das Plus der Bauwirtschaft in Asien. Hier sind
die Bauinvestitionen um 4,9 Prozent gewachsen.

WACKER POLYMERS hat seinen Umsatz mit Bauanwen-
dungen weiter steigern kénnen. Das Wachstum bei Disper-
sionspulvern ist getrieben durch den Markt fir Trocken-
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mortel in allen Regionen weltweit. Insgesamt haben wir
rund 28.000 Tonnen mehr Dispersionspulver in die Bau-
industrie verkauft. Im Bereich der Dispersionen konnte
WACKER POLYMERS in Asien und hier speziell in China
deutlich zulegen. Neben Kleb- und Dichtstoffen sind
wasserbasierte, umweltvertragliche Beschichtungen ein
wichtiger Markt fir unsere VAE-Dispersionen. Auch Bauan-
wendungen von WACKER SILICONES verzeichneten ein
Umsatzplus. In allen drei Produktbereichen Bautenschutz,
Dicht- und Klebstoffe und silanmodifizierte Polymere
konnten wir weiter wachsen. Im Jahr 2017 sind die Umsétze
von WACKER SILICONES in allen Regionen gestiegen. Be-
sonders stark war der Zuwachs in Indien, Stidkorea, Sud-
ostasien und den Gus-Staaten.

B.13 Wachstumsrate der Bauleistungen nach Regionen 2017
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Quelle: B+L Marktdaten GmbH, Stand 11/2017

Elektro- und Elektronikindustrie

wachst in Schwellenlandern

Der weltweite Markt der Elektro- und Elektronikindustrie
ist im Jahr 2017 nach Schatzungen des Zentralverbands
der Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (zveEl) um vier
Prozent gewachsen und erreichte ein Volumen von rund
4,3 Bio. € (2016: 4,1 Bio. €). Daflir verantwortlich sind beson-
ders China und die Schwellenlander, die um sieben bzw.
um sechs Prozent zulegen konnten. In Deutschland, dem
weltweit finftgréBten Markt, ist der Umsatz nach Angaben
des zvEel auf rund 128 Mrd. € gestiegen (2016: 125 Mrd. €).

WACKER hat zwei Geschéftsbereiche, die Kunden aus der
Elektro- und Elektronikindustrie bedienen. Der Geschéfts-
bereich WACKER PoLysiLICON beliefert Kunden aus der
Halbleiterindustrie mit Polysilicium. WACKER SILICONES
konnte seinen Umsatz mit Siliconen fiir die Elektronik-
industrie um sechs Prozent steigern. Bei Silanen fir Elek-
tronikanwendungen betrug das Plus knapp 30 Prozent.
Zuwéchse verzeichneten wir bei medienresistenten Ver-
gussmassen, hochspeziellen Siliconkautschuken fir die

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

Halbleiterindustrie sowie bei Silicongelen fir die Auto-
mobilelektronik. Auch das Geschaft im Bereich Kabel und
Isolatoren konnte um sechs Prozent wachsen.

Die Photovoltaik etabliert sich als tragende Saule

der weltweiten Energieversorgung

Fur die globale Solarbranche standen die Zeichen im Jahr
2017 weiter auf Wachstum. Nach Angaben verschiedener
Marktstudien wurden weltweit ca. 104 Gigawatt (Gw) neu
installiert (2016: 78 Gw). Das sind rund 34 Prozent mehr als
im Vorjahr. Zum Jahresende 2017 waren damit weltweit
rund 400 Gw Photovoltaikleistung installiert. Rund drei
Viertel der Neuinstallationen wurden 2017 in China, Indien,
Japan und den usa getatigt. FordermaBnahmen sowie die
stark gesunkenen Systemkosten haben erheblich zum
weltweiten Ausbau der pv-Installationen beigetragen. Aber
auch nicht geforderter Solarstrom hat sich weiter verbilligt.
In einzelnen Ausschreibungen in sonnenreichen Regionen
lag sein Handelspreis bereits bei 0,02 us-$ pro Kilowatt-
stunde.

B.14 Neu installierte pv-Leistungen 2016 und 2017

Neu installierte Wachstum

PV-Leistungen (MW) 2017

2017 2016 %

Deutschland 1.800 1.500 20
Frankreich 900 600 50
Ubriges Europa 4.400 4.300 2
USA 11.500 14.800 -22
Japan 7.500 8.400 -1
China 54.000 32.500 66
Indien 9.500 4.300 >100
Ubrige Welt 14.400 11.500 25
Gesamt 104000 77.900 34

Quellen: Bundesnetzagentur, Commissariat Générale au Développement
Durable, IHS, Solar Energy Industries Association (SEIA), RTS Corporation,
China National Energy Agency, Apricum, Ministry of New and Renewable
Energy, Bridge to India, Marktstudien, eigene Marktuntersuchungen

von WACKER

Trotz der global stark gestiegenen Neuinstallationen blie-
ben die Marktbedingungen in der Photovoltaikindustrie
herausfordernd. Einerseits trieb die hohe Nachfrage nach
Solarzellen und -modulen, speziell in China und Indien, die
Absatzmengen. In den usa sorgte ein laufendes Verfahren
zur Verhangung von Strafzéllen und Mindestpreisen fur
importierte Solarzellen fur Vorzieheffekte. Auf der anderen
Seite hielt der Preisdruck auf Grund der nach wie vor be-
stehenden Uberkapazitaten auf allen Wertschopfungs-
stufen weiter an. Das hat dazu geflihrt, dass sich die finan-
zielle Situation zahlreicher Solarunternehmen Uber das
Gesamtjahr betrachtet nicht wesentlich verbessert hat.
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B.15 Spotpreisentwicklung der fiir WACKER
wichtigsten Rohstoffe
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Rohstoffpreise insgesamt deutlich héher als im Vorjahr
Die Rohstoffpreise waren 2017 in der Summe deutlich
hdher als vor einem Jahr. Besonders stark fiel der Preis-
anstieg mit etwa 40 Prozent bei Methanol aus. Ethylen und
Vinylacetatmonomer (vaAM) waren um etwa zehn Prozent
teurer als im Jahr 2016. Der Preis fir Siliciummetall ist im
Jahresverlauf gestiegen. Der Rohstoff war zum Jahres-
ende um etwa zehn Prozent teurer als im Januar 2017.

Gesamtaussage des Vorstands
zu den Rahmenbedingungen

Ungeachtet der nach wie vor bestehenden Konflikte und
politischen Unsicherheiten hat sich die Weltwirtschaft im
Jahr 2017 gut entwickelt. Unterstitzt durch die expansive
Geldpolitik der fihrenden Notenbanken haben die Inves-
titionen in den wichtigsten Industrieldndern deutlich zuge-
nommen. Sowohl in den UsA als auch im Euroraum legte
die Produktion im Jahresverlauf kréftig zu. Die chinesische
Wirtschaft befindet sich infolge der staatlichen Anreize
ebenfalls auf Expansionskurs. Die Dynamik in diesen
groBen Volkswirtschaften hat auch die Konjunktur in den
Schwellenlandern angeregt. Insgesamt gewann der welt-
weite Aufschwung der Wirtschaft im Laufe des Jahres 2017
sowohl an Breite als auch an Geschwindigkeit.

Unterstutzt von diesen Wachstumstrends hat sich das
Geschéaft von WACKER im Jahr 2017 gut entwickelt. Wir
konnten unseren Umsatz wie geplant um einen mittleren
einstelligen Prozentsatz steigern. Daflir verantwortlich
waren vor allem hdhere Absatzmengen in allen Geschéfts-
bereichen. Das Ergebnis ist ebenfalls weiter gewachsen.
Die hohe Auslastung unserer Produktionskapazitaten,
Kostenverbesserungen und das Beteiligungsergebnis von
Siltronic sind Griinde fir die positive Ergebnisentwicklung.
Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Rohstoff-
preise konnten wir so mehr als ausgleichen. Der weltweite
Solarmarkt ist erneut kraftig gewachsen. Unser Poly-
siliciumgeschéft hat davon in Form von deutlich héheren
Absatzmengen profitiert. Niedrigere Durchschnittspreise
fr Polysilicium haben die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung allerdings gebremst.

Wir konnten in allen Regionen unseren Umsatz im Jahr
2017 erh6hen, auch wenn der Zuwachs in Amerika wah-
rungsbedingt nicht sehr stark war. Die Region Asien ist mit
7,7 Prozent am starksten gewachsen. Hier entwickelt sich
das Geschéft in China, Indien und Stidostasien sehr positiv.
Die Region Europa einschlieBlich Deutschlands hat mit
40,0 Prozent den gréBten Anteil am Gesamtumsatz.

In den ersten Wochen des Geschaftsjahres bis zum Auf-
stellungstermin des Konzernabschlusses am 26. Februar
2018 ist WACKER gut in das Jahr gestartet.
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Fir den Geschaftsverlauf
wesentliche Ereignisse

An unserem us-Produktionsstandort Charleston kam
es am 07.September 2017 auf Grund eines technischen
Defekts zu einer Wasserstoffexplosion, die eine Teilanlage
der Produktion beschadigt hat. Da diese Anlage essentiell
fur den Produktionsprozess von Polysilicium ist, wurde die
Produktion stillgelegt. Da die Schaden und der Produk-
tionsausfall versichert sind, erwartet WACKER keinen
wesentlichen finanziellen Schaden aus diesem Ereignis.
Allerdings hat der Stillstand der Produktionsanlagen dazu
gefuhrt, dass WACKER rund 6.000 Tonnen weniger Poly-
silicium fur den Verkauf zur Verfligung standen.

Desinvestitionen

Zu Beginn des Jahres hat WACKER zuné&chst 1,8 Millionen
Aktien der Siltronic AG aus dem Bestand des Konzerns an
der Bérse verkauft und hieraus einen VerauBerungserlos
von 87,6 Mio. € erzielt. Am 15.Méarz 2017 hat das Unter-
nehmen dann die Mehrheit an der Siltronic AG abgegeben.
In einem Platzierungsverfahren hat wAckeR rund 6,3 Milli-
onen Aktien aus seinem Bestand zum Preis von 56,06 € pro
Aktie an institutionelle Investoren verauBert. Der Brutto-
emissionserlds betrug rund 353,2 Mio. €. Mit einem Anteil
von 30,8 Prozent bleibt WACKER aber ein wesentlicher Akti-
onar von Siltronic. Die Beteiligung an Siltronic wird seit
dem 15. Mérz 2017 at equity bilanziert.

Investitionen

Die Investitionen lagen im Vergleich auf Vorjahresniveau.
Sie beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
326,8 Mio. € (2016: 338,1 Mio. €).

Im Mittelpunkt der Investitionstatigkeit von WACKER stan-
den mehrere Projekte in verschiedenen Landern fir unsere
drei Chemiebereiche. In Jincheon, Slidkorea, haben wir
neue Anlagen zur Produktion von Silicondichtstoffen und
Spezialsilicone errichtet. Die Investitionen lagen bei rund
15 Mio. €. Die bestehenden Anlagen fir polymere Binde-
mittel am Standort Burghausen sind um einen neuen
Dispersionsreaktor mit einer Jahreskapazitat von 60.000
Tonnen erweitert worden. Die Investitionssumme betrug
rund 25 Mio. €. Daneben hat wACKER eine Reihe kleiner
Investitionsprojekte bearbeitet.

Mit weiteren Investitionsprojekten haben wir im Jahr 2017
begonnen. An unserem Produktionsstandort in Charleston
im us-Bundesstaat Tennessee haben wir mit dem Bau
einer Anlage fir hochdisperse Kieselsdure begonnen,
deren Investitionen sich insgesamt auf 150 Mio. us-$ belau-
fen werden. In Holla, Norwegen, erweitern wir unsere
Produktionsstatten fir Siliciummetall. In dieses Projekt
flossen im Jahr 2017 rund 25 Mio. €. In Ulsan, Stidkorea,
ist der Startschuss fir neue Produktionsanlagen fur
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Dispersionen und Dispersionspulver gefallen. Fir den
Ausbau sind rund 60 Mio. € vorgesehen. In Ledn, Spanien,
modernisieren wir eine GroBfermentationsanlage, die wir
Ende Dezember 2016 erworben haben. Insgesamt inves-
tiert WACKER hier rund 15 Mio. € in die Modernisierung.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem
prognostizierten Geschéaftsverlauf

WACKER hat im Laufe des Jahres seine zu Jahresbeginn
gesteckten Ziele konkretisiert und angehoben. Davon be-
troffen waren die Aussagen zum EBITDA, zur EBITDA-Marge,
zum ROCE, zum Netto-Cashflow, zu den Investitionen so-
wie zu den Nettofinanzschulden. wACKER hat Anfang des
Jahres 2017 prognostiziert, seinen Umsatz um einen mittle-
ren einstelligen Prozentsatz zu steigern. Die EBITDA-Marge
sollte leicht unter Vorjahr liegen, das EBITDA auf vergleich-
barer Basis ohne Sonderertrdge auf dem Niveau des
Vorjahres genauso wie der ROCE und der Netto-Cashflow.

Prognose auf Grund des Verkaufs der Mehrheitsanteile
an Siltronic nach dem 1. Quartal angepasst

Mit der Veroffentlichung des Berichts zum 1. Quartal im
April 2017 hat WACKER seine Prognose auf Grund des Ver-
kaufs der Mehrheitsanteile an Siltronic angepasst. Das
EBITDA wird auf vergleichbarer Basis ohne Sonderertrage
gegenitber dem Vorjahr (935,5 Mio. €) um einen mittleren
einstelligen Prozentwert niedriger erwartet. Im Geschéfts-
bericht zur Bilanzpressekonferenz waren wir inkl. Siltronic
von einem EBITDA ohne Sonderertrédge auf dem Niveau des
Vorjahres ausgegangen. Die EBITDA-Marge, die wir leicht
unter Vorjahr (20,6 Prozent) erwartet hatten, wird jetzt
etwas unter Vorjahr sein. Der ROCE wird nicht auf dem
Niveau des Vorjahres liegen, sondern leicht darunter. Der
Netto-Cashflow, den wir auf dem Niveau des Vorjahres
erwartet hatten, wird deutlich niedriger sein. Alle anderen
Steuerungskennzahlen bewegen sich im Rahmen der
Prognose zur Bilanzpressekonferenz.

Prognose zum 2. und 3. Quartal angehoben

Mit der Vorlage des Zwischenberichts zum 2. Quartal hat
WACKER seine Prognose in Bezug auf das EBITDA konkreti-
siert. Fur das Gesamtjahr rechnet wACKER mit einem
EBITDA zwischen 900 und 935 Mio. €. Das entspricht am
oberen Ende dem um Sonderertrage bereinigten EBITDA
des Vorjahres (2016: 935,2 Mio. €). Daflir verantwortlich sind
das gut laufende Chemiegeschaft sowie das Beteiligungs-
ergebnis der Siltronic, das héher sein wird als erwartet.

Die gute Geschaftsentwicklung ist wesentlich dafir ver-
antwortlich, dass wir mit dem Bericht zum 3. Quartal die
Prognose erneut angehoben haben. WACKER rechnet jetzt
mit einem EBITDA von 1 Mrd. € und wird damit das Vor-
jahresergebnis Ubertreffen. Die EBITDA-Marge wird auf
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dem Niveau des Vorjahres erwartet und nicht wie vorher
prognostiziert etwas unter Vorjahr. Auch die Prognose fir
weitere finanzielle Steuerungskennzahlen hat wACKER an-
gepasst. Der ROCE wird leicht Uber und nicht leicht unter
dem Vorjahr sein. Der Netto-Cashflow liegt nur etwas unter
dem Vorjahreswert und nicht mehr deutlich. Die Investitio-
nen, die bisher leicht steigen sollten, werden nunmehr auf
dem Niveau des Vorjahres erwartet. Die Nettofinanzschulden
sollen sich zum Jahresende auf rund 500 Mio. € belaufen.

WACKER erreicht alle seine Prognoseziele

WACKER konnte seinen Umsatz um 6,3 Prozent auf 4,92 Mrd. €
(2016: 4,63 Mrd. €) steigern. Verantwortlich dafir sind vor
allem héhere Absatzmengen. Der Umsatz in unseren
zwei Geschaftsbereichen WACKER SILICONES und WACKER
POLYMERS hat sich wie erwartet positiv entwickelt. Der
Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS erzielte einen
Umsatz auf Vorjahresniveau. Der Geschaftsbereich WACKER
POLYSILICON hat auf Grund héherer Absatzmengen beim
Umsatz etwas zulegen kénnen. Die EBITDA-Marge belief
sich mit 20,6 Prozent auf Vorjahresniveau. Das EBITDA auf
vergleichbarer Basis (955,5 Mio. €) konnten wir gegentiber
dem Vorjahr deutlich steigern auf 1.014,1 Mio. €. Der Netto-
Cashflow liegt mit 358,1 Mio. € auf dem Vorjahreswert. Der
ROCE liegt mit 7,5 Prozent Uber dem Vorjahr. Die Rohstoff-
und Energiekosten haben sich im Rahmen unserer Erwar-
tungen entwickelt. Der Kurs des Euro zum us-Dollar war
auf Jahressicht im Durchschnitt leicht héher als urspriing-
lich von uns angenommen.

Im Geschéftsjahr 2017 waren die Investitionen leicht unter
dem Niveau des Vorjahres. Sie belaufen sich auf 326,8 Mio. €.

Die Nettofinanzschulden waren zum Jahresende mit
454,4 Mio. € nochmals niedriger als im Bericht zum 3. Quar-
tal prognostiziert.

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie zu Jahresbeginn ange-
nommen erhdht. Zum Bilanzstichtag beschaftigte WACKER
13.811 Mitarbeiter. Das sind 363 mehr als ein Jahr zuvor.

Abweichungen vom prognostizierten Aufwand

Die Personalkosten sind in absoluten Zahlen und im Ver-
haltnis zum Umsatz gegenlber dem Vorjahr gestiegen.
Hier wirken sich die im Jahresverlauf gestiegene Beschéf-
tigtenzahl sowie héhere Aufwendungen fir die variable
Vergutung aus, die durch die fortlaufenden Produktivitats-
maBnahmen nicht vollstdndig kompensiert werden konnten.
Mittelfristig erwarten wir einen Riickgang der Personal-
kosten im Verhéltnis zum Umsatz.

Die Rohstoffkosten sind gegeniiber dem Vorjahr sowohl in
absoluten Zahlen als auch im Verhéaltnis zum Umsatz
deutlich angestiegen. Hier hat sich der Preisauftrieb wich-
tiger Rohstoffe, wie z. B. Methanol, vam und Ethylen, aus-
gewirkt. Mittelfristig erwarten wir, dass das Verhéltnis der
Rohstoffkosten zum Umsatz auf Grund unserer MaBnah-
men zur Reduzierung des Rohstoffeinsatzes in unseren
Produkten leicht zurtickgehen wird.

B.16 Vergleich tatsachlicher mit prognostiziertem Geschaftsverlauf

Ergebnis Prognose Prognose Prognose Prognose Ergebnis
2016 Mar 2017 Apr 2017 Aug 2017 Okt 2017 2017
angepasst
Wichtige finanzielle
Steuerungskennzahlen
auf dem Niveau
EBITDA-Marge (%) 20,6 leicht unter Vorjahr etwas unter Vorjahr etwas unter Vorjahr des Vorjahres 20,6
auf vergleichbarer Basis  auf vergleichbarer Basis
ohne Sonderertrage ohne Sonderertrage Zwischen
. auf dem Niveau um mittleren einstelligen
EBITDA (MIO. €) 955,5 des Vorjahres Prozentsatz niedriger 900 und 935 1.000 1.01 4,1
auf dem Niveau
ROCE (%) 6,4 des Vorjahres leicht unter Vorjahr leicht unter Vorjahr leicht Giber Vorjahr 7,5
. auf dem Niveau
Netto-Cashflow (MIO. €) 361 ,1 des Vorjahres deutlich unter Vorjahr  deutlich unter Vorjahr etwas unter Vorjahr 358,1
Ergénzende finanzielle
Steuerungskennzahlen
. um mittleren einstelligen  um mittleren einstelligen  um mittleren einstelligen  um mittleren einstelligen
Umsatz (|V| 10. €) 4.634,2 Prozentsatz héher Prozentsatz héher Prozentsatz héher Prozentsatz héher 4.924,2
. X auf dem Niveau
Investitionen (Mio. €) 338,1 rund 450 rund 360 rund 360 des Vorjahres 326,8
Nettofinanzschulden (MiO. €) 992,5 deutlich unter Vorjahr deutlich unter Vorjahr deutlich unter Vorjahr rund 500 454,4
Abschreibungen (Mio. €) 618,0 rund 720 rund 600 rund 600 rund 600 590,4
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Unsere Energieeffizienz konnten wir in 2017 weiter verbes-
sern, entsprechend sind die Energiekosten im Verhéltnis
zum Umsatz gesunken.

Die Abschreibungen sind erwartungsgemaB sowohl in
absoluten Zahlen als auch im Verhéaltnis zum Umsatz ge-
geniber Vorjahr deutlich zurlickgegangen. Dies ist auf das
im Vergleich zu den Vorjahren niedrigere Investitionsniveau
der Jahre 2016 und 2017 zurlickzuftihren. Flr 2018 erwarten
wir einen weiteren Rickgang der Abschreibungen und
mittelfristig ein Niveau von etwa 500 Mio. € p. a.

B.17 Aufwand Kostenarten

% vom Umsatz 2017 2016
Personalkosten 24,5 24,0
Rohstoffkosten 28,6 27,5
Energiekosten 6,9 7,2
Abschreibungen 12,0 13,3

Ertragslage

Veranderung der Ertrags-, Vermégens- und

Finanzlage durch den Abgang des Geschafts-

bereichs Siltronic

Im Geschéftsjahr 2017 hat WACKER seine Mehrheit an der
Siltronic AG abgegeben. Zu Beginn des Jahres 2017 hat
WACKER zunédchst 1,8 Millionen Aktien der Siltronic AG aus
dem Bestand des Konzerns an der Bérse verkauft. Am
15. Méarz 2017 hat das Unternehmen dann weitere 6,3 Millio-
nen Siltronic-Aktien im Rahmen eines Platzierungsverfah-
rens an institutionelle Investoren verauBert. Die Beteiligung
von WACKER an Siltronic hat sich dadurch auf 30,8 Prozent
verringert. Am 31. Dezember 2016 hielt WACKER noch 57,8 Pro-
zent der Anteile.

GemaB den Regeln des Standards IFRs 5 (,,Zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgege-
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bene Geschaftsbereiche”) weist WACKER das Ergebnis der
Siltronic AG und ihrer Tochtergesellschaften riickwirkend fir
das Jahr 2016 als Ergebnis aus ,nicht fortgefiihrten Aktivita-
ten“ aus. Der Gewinn aus dem Abgang von Siltronic ermittelt
sich aus dem Liquiditatszufluss der platzierten Anteile und
der Bewertung der verbleibenden Anteile zum Transakti-
onskurs abziiglich des WACKER zuzurechnenden Nettover-
maogens der Siltronic und der Transaktionskosten. Der Ab-
gangsgewinn sowie das Periodenergebnis von Siltronic
werden in der Linie ,nicht fortgeflhrte Aktivitdten® gezeigt.

Der Verlust der Beherrschung fuhrt dazu, dass die Ver-
mogenswerte und Schulden von Siltronic nicht mehr im
Konzern ausgewiesen werden. Die Bilanzsumme des
Konzerns hat sich durch den Abgang der Siltronic nur
unwesentlich reduziert, da der Liquiditatszufluss aus
den beiden Transaktionen und die Neubewertung der ver-
bleibenden Anteile den Abgang der Verm&genswerte von
Siltronic kompensiert haben.

Die Beteiligung an Siltronic wird seit dem 15. Méarz 2017 at
equity bilanziert und das anteilige Periodenergebnis des
Siltronic-Konzerns wird im Beteiligungsergebnis aus-
gewiesen. Die als fortgefiihrte Aktivitdten gezeigten Werte
der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr
2017 sind mit dem Vorjahr vergleichbar.

=> Wir verweisen fiir weitere Informationen zum Abgang von Siltronic auf den

Konzernanhang im Kapitel Konsolidierungskreis auf Seite 11s.

=> Siehe Tabelle B.20 auf Seite 61

Konzernumsatz liegt mit 4,92 Mrd. € 6,3 Prozent

Uber dem Vorjahr

Der wAaCKER-Konzern konnte im Geschaftsjahr 2017 seinen
Umsatz erneut steigern. Er erhéhte sich um 6,3 Prozent auf
4,92 Mrd. € (2016: 4,63 Mrd. €). Verantwortlich daflir waren
hohere Absatzmengen bei Siliconen, Polymerprodukten
und Polysilicium. Negative Wahrungskurseffekte aus dem
gegenlber dem us-Dollar starkeren Euro und in Summe
etwas niedrigere Preise konnte WACKER mehr als aus-
gleichen. Im Umsatz besonders stark zulegen konnte der
Geschaftsbereich WACKER SILICONES mit einem Anstieg von
zehn Prozent. Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS
steigerte seinen Umsatz um mehr als vier Prozent. In einem
nach wie vor volatilen Marktumfeld mit niedrigeren Durch-
schnittspreisen erzielte der Geschaftsbereich WACKER
POLYSILICON ein Umsatzwachstum von mehr als zwei
Prozent.

5> Wir verweisen fiir weitere Informationen zu den Geschéaftsbereichen auf
den Segmentbericht ab Seite 62.

Einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes erzielte
WACKER im Ausland. Der Auslandsumsatz belief sich auf
4,10 Mrd. € (2016: 3,86 Mrd.€). Bezogen auf den Gesamt-
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umsatz sind das 83,3 Prozent. Die Abwertung des us-Dollar
gegenitber dem Euro hat sich negativ auf den Umsatz
ausgewirkt.

=> Wir verweisen fiir weitere Informationen auf den Regionenbericht ab Seite 64.

Konzern-eBITDA liegt bei 1,01 Mrd. ¢,

EBITDA-Marge betragt 20,6 Prozent

Das operative Ergebnis (EBITDA) des Konzerns ist im Ver-
gleich zum Vorjahr um 6,1 Prozent gestiegen. Es belauft
sich auf 1.014,1 Mio. € (2016: 955,5 Mio. €). Die EBITDA-Marge
liegt mit 20,6 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres
(2016: 20,6 Prozent). Im Geschaftsjahr 2017 hat WACKER
keine Ertrage mehr aus vereinnahmten Anzahlungen und
Schadenersatzzahlungen ausgewiesen. Im vergangenen
Jahr hatte WACKER noch Sonderertrage aus Vertrags-
aufldsungen von 20,3 Mio. € vereinnahmt. Bereinigt um
diesen Effekt stieg das EBITDA im Vergleich zum Vorjahr
(935,5 Mio. €) um acht Prozent.

MaBgeblich fur diesen Zuwachs sind der Umsatzanstieg,
eine sehr gute operative Leistung sowie das Beteiligungser-
gebnis der Siltronic in Hohe von 40,0 Mio. €. Die im Vergleich
zum Vorjahr héheren Rohstoffkosten konnte WACKER da-
durch mehr als ausgleichen.

<> Wir verweisen fiir weitere Informationen zu den Geschaftsbereichen auf
den Segmentbericht ab Seite 62.

B.18 Uberleitung EBITDA auf EBIT

Mio. € 2017 2016" Veranderung
in %

EBITDA 1.014,1 955,5 6,1

Abschreibungen/

Zuschreibungen auf

Anlagevermdgen -590,4 -618,0 -4,5

EBIT 423,7 337,5 25,5

TAngepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

EBIT steigt deutlich an

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
summierte sich im Geschéaftsjahr auf 423,7 Mio. € (2016:
337,5 Mio. €). Das sind 26 Prozent mehr als vor einem Jahr
und entspricht einer EBIT-Marge von 8,6 Prozent (2016:
7,3 Prozent). Geringere Abschreibungen als im Vorjahr er-
hoéhten das EBIT. Diese gingen im Geschéftsjahr 2017 erwar-
tungsgeman um funf Prozent zuriick.
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B.19 Uberleitung EBIT auf Periodenergebnis

Mio. € 2017 2016' Veranderung

in %

EBIT

Finanzergebnis

337,5
-91,1

25,5
-2,6

Ergebnis aus
fortgefuhrten
Aktivitaten vor
Ertragsteuern 335,0

246,4
-68,3

36,0
24,3

Ertragsteuern

Jahresergebnis
fortgefuhrte

Geschaftstatig-
keiten 250,1

178,1 40,4

Jahresergebnis
nicht fortgeflihrte
Geschéftstatigkeiten 634,7

Jahresergebnis 884,8

>100
>100

11,2
189,3

davon
auf Aktionare der
Wacker Chemie AG
entfallend

179,2 >100

auf andere
Gesellschafter
entfallend

101 79,2

Ergebnis je
Stammaktie in €
(unverwassert/
verwassert) 17,45

>100

Ergebnis je
Stammaktie in €
aus fortgeflhrten
Aktivitaten

Ergebnis je
Stammaktie in € aus
nicht fortgeflihrten
Aktivitaten

4,85 3,44

12,60 0,17 >100

Durchschnittliche
Anzahl der aus-
gegebenen Aktien
(gewichtet)

49.677.983 | 49.677.983 -

" Angepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

Herstellungskosten steigen im Vergleich zum Vorjahr
um vier Prozent

Das Bruttoergebnis vom Umsatz ist mit 954,4 Mio. € im Ver-
gleich zum Vorjahr (2016: 822,8 Mio.€) um 16 Prozent ge-
stiegen. Die Herstellungskosten belaufen sich auf 3,97 Mrd. €
(2016: 3,81 Mrd. €). Die Bruttoumsatzmarge betrug 19,4 Pro-
zent (2016: 17,8 Prozent). Positiv wirkte sich der hohe Umsatz
aus. Daneben driickten hohere Rohstoffkosten und die
fortlaufenden Kosten nach dem Produktionsstillstand am
us-Standort Charleston im September 2017 die Brutto-
umsatzmarge. Im Jahr 2017 sind keine wesentlichen Ertrage
aus der zu erwartenden Versicherungserstattung ertrags-
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wirksam vereinnahmt worden. Die Herstellungskostenquote
des Konzerns ist von 82 Prozent auf 81 Prozent gesunken.

Funktionskosten steigen

Die Ubrigen Funktionskosten (Vertrieb, Forschung und Ent-
wicklung sowie allgemeine Verwaltungskosten) haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um zehn Prozent erhéht. Sie
stiegen auf 594,0 Mio. € (2016: 537,8 Mio. €). Hier wirkten sich
neben gestiegenen Vertriebskosten hohere Personalkosten
in allen Funktionsbereichen aus.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Auf-
wendungen belief sich im Geschaftsjahr 2017 auf 19,4 Mio. €
(2016: 51,4 Mio. €). Im Vorjahr wirkten sich Ertrage aus der
Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen von 20,3 Mio. €
positiv auf das Ergebnis aus. Verluste aus dem Wahrungs-
ergebnis von —9,7 Mio. € (2016: 3,4 Mio. €) belasteten das
sonstige betriebliche Ergebnis.

Beteiligungsergebnis

Der Saldo aus Equity-Ergebnis und sonstigen Beteili-
gungsergebnissen stieg auf Grund des Ergebnisses der
Siltronic deutlich an. Es belief sich auf 43,9 Mio. € (2016:
1,1 Mio. €).

Finanz- und Zinsergebnis

Das Finanzergebnis des WACKER-Konzerns verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr erwartungsgemas. Es belief
sich auf —88,7 Mio. € (2016: —91,1 Mio. €). Zinsertrdge von
7,5 Mio. € (2016: 4,7 Mio. €) standen Zinsaufwendungen in
Hoéhe von 38,3 Mio. € (2016: 39,9 Mio. €) gegentiber. Das
Zinsergebnis belief sich somit auf —-30,8 Mio. € (2016:
—-35,2 Mio. €). Auf Grund der Refinanzierung von Bank-

B.20 Umsatzentwicklung im Jahresvergleich

darlehen im Laufe des Jahres 2017 reduzierte sich der
Zinsaufwand aus der Bankfinanzierung leicht.

Das Ubrige Finanzergebnis belief sich auf —57,9 Mio. € (2016:
-55,9 Mio.€). Es enthalt im Wesentlichen verzinsliche
Elemente der Pensionsrickstellungen und anderer langfris-
tiger Rickstellungen. Ferner sind Ertrage und Aufwendungen
aus Kurseffekten der Finanzanlagen enthalten. Im aktuellen
Geschaftsjahr wurden erstmals die Wahrungseffekte aus der
internen Konzernfinanzierung einschlieBlich der abgeschlos-
senen Wahrungsderivate im Ubrigen Finanzergebnis aus-
gewiesen.

Ertragsteuern

Der Konzern weist fur das Jahr 2017 einen Steueraufwand
von 84,9 Mio. € (2016: 68,3 Mio.€) aus. Die Steuerquote
des Konzerns betragt 25,3 Prozent (2016: 27,7 Prozent). Der
Rickgang resultiert aus dem hohen, bereits nach Steuern
ausgewiesenen Equity-Ergebnis der Siltronic, das Be-
standteil des Vorsteuerergebnisses ist.

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis stieg unter anderem auf Grund der
genannten Effekte an. Der Jahresiberschuss betrug
884,8 Mio. € (2016: 189,3 Mio. €). Darin enthalten ist das
Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten in Héhe von
634,7 Mio. € aus dem 1. Quartal 2017. Von Januar bis Méarz
2017 erzielte Siltronic einen Periodengewinn von 17,7 Mio. €
(2016: 11,2 Mio. €). Aus dem Abgang von Siltronic als Seg-
ment des WACKER-Konzerns ergab sich dariber hinaus ein
Gewinn in H6he von 617,0 Mio. €. Das Ergebnis aus fortge-
fuhrten Aktivitdten stieg im Geschaftsjahr auf 250,1 Mio. €
(2016: 178,1 Mio. €). Das ist ein Plus von 40 Prozent.

Mio. €
Konzernumsatz Absatzmengen- Preiseffekte Wahrungseffekte Konzernumsatz
Gesamtjahr 2016 und Produktmixeffekte Gesamtjahr 2017
364 4.924
4.634 S 0000000000000 0000 0000000000000 00000000isscscscscsscscscsccsoscssscs
secccscscscscscscscce -31 -43
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Die Tabelle zeigt die einzelnen Bestandteile des Ergeb-
nisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten:

B.21 Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Mio. €

VerauBerungserlds (vor Transaktionskosten) 353,2
Neubewertung der verbleibenden

30,8 Prozent at-Equity-Anteile 518,6
Abgehende Summe Vermdgen

und Schulden Siltronic -453,3
Abgang der Anteile anderer Gesellschafter

im WACKER-Konzern 214,7
Anteiliger Unterschiedsbetrag

aus Wahrungsumrechnung -11,6
Nicht aktivierungsfahige Kosten

(Steuern, Transaktionskosten) -4,6
Abgangsgewinn 617,0
Laufendes Ergebnis Siltronic Q1 2017 17,7
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 634,7

Kapitalrendite (ROCE)

Die Kapitalrendite (ROCE) setzt das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) in Bezug zum fiir die Geschaftstatigkeit
notwendigen Kapital (Capital Employed). Das Equity-
Ergebnis der Siltronic sowie der entsprechende Equity-
Buchwert flieBen nicht in die Berechnung des ROCE ein.

Die Kapitalrendite (ROCE) belief sich im Berichtsjahr
auf 7,5 Prozent (2016: 6,4 Prozent). Im Wesentlichen ist die
Mittelbindung auf Grund niedriger Investitionen und hoher
Abschreibungen gesunken. Das Capital Employed sank im
Geschéftsjahr von 5.300,4 Mio. € auf 5.138,3 Mio. €.

Segmentberichterstattung

WACKER SILICONES

Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES hat im Jahr 2017
einen deutlichen Umsatzanstieg erzielt. Der Umsatz er-
héhte sich um 9,9 Prozent auf 2,20 Mrd. € (2016: 2,00 Mrd. €).
Daflir verantwortlich sind gestiegene Absatzmengen und
etwas héhere Preise. WACKER SILICONES konnte in allen
Geschéftssparten beim Umsatz kraftig zulegen. Der
Umsatz mit Spezialprodukten ist dabei Uberproportional
gestiegen. Besonders gut entwickelt hat sich der Absatz
mit Siliconen fur die Automobilindustrie, fir allgemeine
Industrieanwendungen, fir die Textilindustrie, fir medi-
zinische Anwendungen sowie fir Dicht- und Klebstoffe fiir
die Bauindustrie. Stark war auch unser Silikonkautschuk-
geschéft. Regional konnte WACKER SILICONES in allen drei
Regionen Europa, Amerika und Asien Umsatzzuwéchse
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verzeichnen, wobei Europa und Asien im Umsatz am
starksten gewachsen sind.

Das EBITDA ist gegenuber dem Vorjahr starker gestiegen
als der Umsatz. Es erhdhte sich um 23,2 Prozent auf
444,9 Mio. € (2016: 361,2 Mio. €). Dafur verantwortlich sind
das starke Mengenwachstum, etwas hdhere Preise in
einigen Produktgruppen, die hohe Auslastung der Pro-
duktionsanlagen sowie eine gute Kosteneffizienz. Die
EBITDA-Marge lag bei 20,2 Prozent (2016: 18,1 Prozent) und
damit deutlich héher als im Vorjahr.

Die Investitionen sind gegenliber dem Vorjahr um 61,2 Pro-
zent gestiegen. Sie beliefen sich auf 142,8 Mio. € (2016:
88,6 Mio.€). Die Mittel gingen vorrangig in den Bau
einer Anlage fir hochdisperse Kieselsdure an unserem
us-Standort Charleston sowie in die neue Anlage zur
Produktion von Silicondichtstoffen und Spezialsilicone in
Jincheon, Sidkorea. Zum 31.Dezember 2017 waren im
Geschéftsbereich 4.737 Mitarbeiter beschéftigt (31. Dezem-
ber 2016: 4.566).

B.22 Segmentdaten WACKER SILICONES

Mio. € 20171 20161 2015 2014 2013
Gesamtumsatz | 2.200,2 | 2.001,1 1.943,3 1.733,6 1.672,2
EBITDA 444.9 361,2 276,2 209,8 230,2
EBITDA-

Marge (%) 20,2 18,1 14,2 12,1 13,8
EBIT 362,2 280,8 194,5 128,9 1511
Investitionen 142,8 88,6 82,0 88,5 85,4
Forschungs-

aufwand 58,6 53,7 35,8 39,5 34,6
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 4.737 4.566  4.353  4.240 4109

"Ab 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

WACKER POLYMERS

Der Umsatz im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS hat im
Jahr 2017 um 4,2 Prozent zugelegt. Er erhdhte sich auf
1,25 Mrd. € (2016: 1,19 Mrd. €). Verantwortlich dafiir sind ho-
here Absatzmengen fir Dispersionen und Dispersions-
pulver. Niedrigere Preise sowie negative Wahrungseffekte
haben sich gegenlaufig ausgewirkt.

WACKER POLYMERS konnte seine Umsétze in Europa und
Asien deutlich steigern. Prozentual das stérkste Wachstum
verzeichnete das Geschéaft in China mit einem Anstieg von
rund elf Prozent. Besonders gut hat sich der Absatz von
Produkten fur die Bauindustrie entwickelt.
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Das EBITDA lag mit 205,6 Mio. € (2016: 261,0 Mio. €) deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres. Hier haben sich die deut-
lich gestiegenen Rohstoffpreise ausgewirkt. Die EBITDA-
Marge hat sich auf 16,5 Prozent (2016: 21,8 Prozent) verringert.

Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Sie beliefen sich auf 48,1 Mio. € (2016: 37,5 Mio. €). Die Investi-
tionen flossen in den Bau eines neuen Dispersionsreaktors
am Standort Burghausen sowie in Infrastrukturprojekte an
den Standorten Kdln und Calvert City in den usa. AuBer-
dem haben wir im Jahr 2017 damit begonnen, Investitions-
mittel fur die neuen Produktionsanlagen am Produktions-
standort Ulsan, Studkorea, aufzuwenden. Die Zahl der
Mitarbeiter des Geschéaftsbereichs ist zum 31. Dezember
2017 mit 1.539 leicht gestiegen (31. Dezember 2016: 1.484).

B.23 Segmentdaten WACKER POLYMERS

Mio. € 2017 2016" 2015 2014 2013
Gesamtumsatz | 1.245,1 | 1.194,8 1.185,5 1.064,4 978,7
EBITDA 205,6 261,0 222,2 149,5 147,8
EBITDA-

Marge (%) 16,5 21,8 18,7 14,0 15,1
EBIT 168,1 223,7 184,4 118,7 112,9
Investitionen 481 37,5 47,4 56,3 36,8
Forschungs-

aufwand 29,3 30,3 14,8 13,2 12,3
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 1.539 1.484 1.461 1.408 1.8377

"Ab 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

WACKER BIOSOLUTIONS

Der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS
war mit 205,9 Mio. € (2016: 206,4 Mio.€) auf dem Niveau
des Vorjahres. Zwar konnte der Geschéftsbereich héhere
Absatzmengen verkaufen, leicht niedrigere Preise und
negative Wahrungseffekte haben sich aber gegenlaufig auf
die Umsatzentwicklung ausgewirkt. Den gréBten Umsatz-
zuwachs erzielte WACKER BIOSOLUTIONS im Bereich
Pharma/Agro. Im Bereich Erndhrung ging der Umsatz
leicht zurtick. Auf Grund von Projektgeschéften hat sich
der Umsatz in den einzelnen Regionen unterschiedlich
entwickelt. Regional konnte der Umsatz in Amerika sowie
auf dem deutschen Markt gesteigert werden.

Das EBITDA ist mit 37,5 Mio. € (2016: 37,0 Mio. €) leicht Uber

dem Niveau des Vorjahres. Die EBITDA-Marge belief sich
auf 18,2 Prozent (2016: 17,9 Prozent).
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Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Sie beliefen sich auf 15,7 Mio. € (2016: 9,1 Mio. €). Sie flossen
vor allem in zwei gréBere Projekte. Ein Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit lag auf der Modernisierung und Erwei-
terung der GroBfermentationsanlage in Spanien, die wir im
Geschaftsjahr 2016 erworben haben. Dort wollen wir unsere
Cysteinproduktion konzentrieren sowie fir andere Kunden
biotechnologisch erzeugte Produkte herstellen. Im Bereich
Pharmaproteine haben wir am Standort in Jena verschie-
dene Modernisierungsinvestitionen umgesetzt. Die Zahl
der Mitarbeiter ist zum 31. Dezember 2017 auf 533 (2016: 510)
gestiegen.

B.24 Segmentdaten WACKER BIOSOLUTIONS

Mio. € 2017 2016' 2015 2014 2013
Gesamtumsatz 205,9 206,4 1971 176,2 158,4
EBITDA 37,5 37,0 32,2 23,6 23,6
EBITDA-

Marge (%) 18,2 17,9 16,3 13,4 14,9
EBIT 26,1 25,7 21,0 13,6 17,2
Investitionen 15,7 9,1 6,2 8,4 10,2
Forschungs-

aufwand 6,0 6,2 6,1 6,7 7,0
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 533 510 491 484 371

"Ab 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

WACKER POLYSILICON

Der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON
ist im Jahr 2017 um 2,6 Prozent gestiegen. Er erhdhte sich
auf 1,12 Mrd. € (2016: 1,10 Mrd. €). Daflr verantwortlich sind
héhere Absatzmengen trotz niedrigerer Durchschnittspreise.
Gebremst wurde ein stérkerer Absatz- und Umsatzanstieg
durch einen Produktionsausfall an unserem us-Standort
Charleston. Dort kam es am 07. September 2017 auf Grund
eines technischen Defekts zu einer Wasserstoffexplosion,
die eine Teilanlage beschadigt hat. Die Produktion wurde
daraufhin stillgelegt. Dadurch standen WACKER POLYSILICON
rund 6.000 Tonnen weniger Polysilicium fur den Verkauf zur
Verfligung. Asien war auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr
die wichtigste Absatzregion fiir unsere Produkte.

Das EBITDA ist mit 290,4 Mio. € (2016: 285,9 Mio. €) leicht um
1,6 Prozent gestiegen. Wesentlich flr diesen Anstieg waren
hdéhere Absatzmengen und geringere Herstellkosten. Nied-
rigere Durchschnittspreise haben sich gegenlaufig ausge-
wirkt. Im Geschaftsjahr 2017 hat WACKER POLYSILICON keine

21



Zusammengefasster Lagebericht — Ertragslage

Sonderertrége aus einbehaltenen Anzahlungen und Scha-
denersatzleistungen von Kunden vereinnahmt. Im Ergebnis
sind noch keine wesentlichen Versicherungsleistungen
auf Grund des Produktionsausfalls in Charleston enthal-
ten. Die EBITDA-Marge belief sich auf 25,8 Prozent (2016:
26,1 Prozent).

Die Investitionen von WACKER POLYSILICON sind nochmals
deutlich zurlickgegangen. Sie verringerten sich um 55,7 Pro-
zent auf 57,6 Mio. € (2016: 130,0 Mio. €). Die Zahl der Beschaf-
tigten hat sich auf 2.538 erhoht (31. Dezember 2016: 2.490).

B.25 Segmentdaten WACKER POLYSILICON

Mio. € 20171 20161 2015 2014 2013
Gesamtumsatz | 1.124,0 | 1.095,5 1.063,6 1.049,1 924,2
EBITDA 290,4 285,9 4024 537,0 2339
EBITDA-

Marge (%) 25,8 26,1 37,8 51,2 25,3
EBIT - 87,6 -1171 162,6  305,3 0,1
Investitionen 57,6 130,0 581,8 334,5 290,0
Forschungs-

aufwand 22,6 18,3 15,3 18,7 20,6
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 2.538 2.490 2.373  2.093 2.102

"Ab 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

Sonstiges

Der unter ,Sonstiges” ausgewiesene Umsatz belief sich
im Geschaftsjahr 2017 auf 168,8 Mio. € (2016: 162,6 Mio. €).
Das sind 3,8 Prozent mehr als im Vorjahr.

B.26 Umsatzanteile der Geschéaftsbereiche
vom Umsatz mit Dritten

%

42 80
22,8
4.924,2
Mio. € aar
25,3

44,7 % WACKER SILICONES
25,3 % WACKER POLYMERS
22,8 % WACKER POLYSILICON

4,2 % WACKER BIOSOLUTIONS
3,0 % SONSTIGES
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Das EBITDA aus ,Sonstiges” betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 32,6 Mio. € (2016: 10,2 Mio. €). Der wesentliche
Grund fir den Anstieg ist das seit dem 15. Marz 2017 hier
ausgewiesene Equity-Ergebnis der Siltronic.

Das EBIT aus ,Sonstiges” betrug -48,2 Mio.€ (2016:
-76,0 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2017 waren im Segment ,,Sonstiges”
4.464 Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezember 2016: 4.398).
WACKER erfasst in diesem Segment unter anderem die
Werkleitungen und die Mitarbeiter der Infrastrukturein-
heiten seiner Standorte Burghausen und Ninchritz sowie
der Zentralfunktionen.

Regionenbericht

Das operative Geschéft von WACKER ist stark vom Ausland
gepragt. Von den 4,92 Mrd. € Umsatz (2016: 4,63 Mrd. €) im
Geschéftsjahr 2017 erwirtschafteten wir 83,4 Prozent im Aus-
land. Der Umsatzanteil in Deutschland lag bei 16,6 Prozent.

Region Asien im Umsatz am stérksten gewachsen

Die Region Asien ist im Umsatz erneut kraftig gewachsen.
Der Haupttreiber ist der steigende Lebensstandard in den
dortigen Landern. Der Anteil am Gesamtumsatz betrug
38,3 Prozent (2016: 37,8 Prozent). Der Umsatz belief sich auf
1,89 Mrd. € (2016: 1,75 Mrd. €). Das ist ein Anstieg von
7,7 Prozent. In der Region Greater China (einschlieBlich
Taiwan) hat sich der Umsatz um 9,4 Prozent auf 1,20 Mrd. €
(2016: 1,10 Mrd. €) erhoht.

Region Europa ebenfalls mit einem deutlichen
Umsatzplus

In Europa, wo WACKER eine starke Marktposition besitzt,
hat sich der Umsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr positiv
entwickelt. Er erhdhte sich um 6,5 Prozent auf 1,97 Mrd. €
(2016: 1,85 Mrd. €). Der Anteil am Konzernumsatz lag bei
40,0 Prozent (2016: 39,9 Prozent).

B.27 AuBenumsatz am Sitz des Kunden

Mio. € 2017 2016" 2015 2014 2013
Europa 1.970,4 | 1.850,9 1.887,6 1.794,2 1.720,8
Amerika 838,7 825,6 945,11 810,7 761,0
Asien 1.886,2 | 1.751,6 2.253,1 2.039,7 1.826,1
Sonstige

Regionen 228,9 206,1 210,4 181,8 171,0
Konzern 49242 4.634,2 5.296,2 4.826,4 4.478,9

1 Angepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)
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Geschaft in Amerika wachst leicht

Das Geschaft in der Region Amerika ist um 1,6 Prozent auf
838,7 Mio. € (2016: 825,6 Mio. €) gestiegen. Der Anteil der
Region Amerika am Konzernumsatz belief sich auf 17,0 Pro-
zent (2016: 17,8 Prozent).

Sonstige Regionen legen zu

Der Umsatz in den sonstigen Regionen der Welt hat sich
im Geschéaftsjahr 2017 um 11,0 Prozent auf 228,9 Mio. € (2016:
206,1 Mio. €) erhoht. Mehr als 40 Prozent davon erzielten wir
in den Léandern des Nahen und Mittleren Ostens. Der Anteil
der sonstigen Regionen am Gesamtumsatz belauft sich
auf 4,6 Prozent (2016: 4,4 Prozent).

B.28 AuBenumsatz am Sitz der Gesellschaft

Mio. € 2017 2016' 2015 2014 2013
Europa 4.029,5 | 3.825,2 4.466,6 4.144,3 3.927,0
Amerika 1.167,7 | 1.116,2 892,8 769,7 7421
Asien 859,5 731,2 1164,5 962,3 761,6
Sonstige

Regionen 12,1 10,4 9,2 7,6 7,0
Konsolidierung | -1.144,6 | -1.048,8 -1.236,9 -1.057,5 -958,8
Konzern 4924,2 4.634,2 5.296,2 4.826,4 4.478,9

"Angepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

B.29 Vermoégens- und Kapitalstruktur

2017

Bilanzsumme
6.835,7 Mio. €

Anlagevermdgen 61,6 % 46,4 % Eigenkapital

29,9 % Ruckstellungen

Vorrate 11,5%

Finanzierungs-

F 18,99
orderungen 18,9 % I 14,7 % verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten/
erhaltene
9,0% Anzahlungen

Zahlungsmittel/
Wertpapiere 8,0 % I

Aktiva Passiva
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme des WACKER-Konzerns hat sich im Ver-
gleich zum 31.Dezember 2016 um acht Prozent reduziert.
Sie sank um 625,9 Mio. € und belief sich zum 31. Dezember
2017 auf 6,84 Mrd. € (31. Dezember 2016: 7,46 Mrd. €). Wesent-
lich dafiir verantwortlich sind der Abgang des Segments
Siltronic und hohe planmaBige Abschreibungen, die deut-
lich ber den Investitionen lagen. Die Bilanzsumme wurde
auch durch den Aufbau von Vorraten, den Riickgang von
Pensionsrickstellungen und den deutlichen Rickgang von
Finanzierungsverbindlichkeiten beeinflusst. Das Eigen-
kapital erhdhte sich kréftig auf Grund des hohen Jahres-
ergebnisses des Konzerns.

Ein wesentlicher Grund fiir den Rickgang der Bilanz-
summe ist der Abgang der Vermdgenswerte und Schulden
durch die Entkonsolidierung von Siltronic. Anfang des
Jahres hat wACKER zunachst sechs Prozent der Siltronic-
Anteile Uber die Borse verauBert und einen Erlés von
87,6 Mio. € erzielt. Danach hielt WACKER noch 51,8 Prozent
an der Siltronic AG. Diese Transaktion flihrte nicht zu einem
Verlust der Kontrolle und wurde ausschlieBlich im Eigen-
kapital des Konzerns abgebildet. Zum 15. Mérz 2017 trennte

2016

Bilanzsumme
7.461,6 Mio. €

Anlagevermdgen 64,0 % 34,8 % Eigenkapital

34,3 % Ruckstellungen

Vorrate 11,3 % Finanzierungs-
19,5% verbindlichkeiten

Forderungen 18,5 %

Verbindlichkeiten/
erhaltene
11,4 % Anzahlungen

Zahlungsmittel/
Wertpapiere 6,2%

Aktiva Passiva
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sich WACKER dann von weiteren 21 Prozent seiner Anteile
und entkonsolidierte den Siltronic-Konzern, weil durch
diesen Beteiligungsabbau die Beherrschung entfallen ist.
Der erzielte VerduBerungserlds belief sich vor Trans-
aktionskosten auf 353,2 Mio. €. Die VerduBerungserlése
aus allen Transaktionen erhielt WACKER vollstandig in bar.
Durch die Entkonsolidierung reduzierte sich die Bilanz zum
31.Mérz 2017 um folgende Vermdgenswerte und Schulden
von Siltronic:

B.30 Buchwerte der abgehenden Vermégenswerte
und Schulden des Siltronic-Teilkonzerns

Mio. € 31.03.2017
Immaterielle Vermdgenswerte 5,2
Sachanlagen 513,2
Wertpapiere 89,3
Vorrate 144,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128,4
Sonstige Vermdgenswerte 33,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 161,4
Summe der Vermdgenswerte 1.075,2
Pensionsriickstellungen -371,3
Finanzschulden -41,9
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen -82,3
Sonstige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -126,4
Summe der Schulden -621,9
Summe Vermdgen und Schulden 453,3

Auf Grund der im Anschluss erfolgten at-Equity-Bilan-
zierung wurden die verbleibenden 30,8 Prozent der
Siltronic-Anteile von WACKER zum Fair Value bewertet und
in Hohe von 518,6 Mio. € als at-Equity-Beteiligung bilanziert.
Zum 31.Dezember 2017 betrdgt der at-Equity-Ansatz der
Siltronic-Anteile 554,7 Mio. €. Er enthalt neben dem anteili-
gen positiven Ergebnis des Siltronic-Konzerns in Hohe von
52,0 Mio. € die Abschreibungen auf die aufgedeckten stillen
Reserven und Konsolidierungseffekte.
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B.31 Bilanzentwicklung Aktiva

Mio. € 2017 2016 Veran-

derung
in %

Immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien | 3.543,2 | 4.646,8 -23,7

At equity bewertete Beteiligungen 564,6 11,2 >100

Sonstige langfristige

Vermdgenswerte 605,3 621,1 -2,5

Langfristige Vermdgenswerte 4.713.1 5.2791 -10,7

Vorrate 783,6 846,3 -7,4

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 655,7 775,7 -15,5

Sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 683,3 560,5 21,9

Kurzfristige Vermdgenswerte 2.122,6 | 2.182,5 -2,7

Summe Aktiva 7.461,6 -8,4

Anlagevermégen sinkt wéhrungs- und
abschreibungsbedingt

Das Anlagevermdgen einschlieBlich der at-Equity-Betei-
ligungen ist im Vergleich zum Ende des letzten Geschéfts-
jahres um 550,2 Mio. € auf 4,11 Mrd. € gesunken (31.De-
zember 2016: 4,66 Mrd. €). Die Abschreibungen betrugen
590,4 Mio. € und reduzierten im Wesentlichen das Sachan-
lagevermdgen. Die Investitionen gingen im Geschéftsjahr
nochmals zurtick. Sie beliefen sich auf 326,8 Mio. € (2016:
338,1 Mio. €). Die Investitionen flossen im Wesentlichen in
die Geschéftsbereiche WACKER SILICONES und WACKER
POLYMERS sowie in InfrastrukturmaBnahmen. Dabei ent-
fielen mehr als die Halfte der Investitionen auf Deutsch-
land. Der Abgang des Anlagevermégens von Siltronic im
1. Quartal 2017 wurde durch den Zugang der at-Equity-
Beteiligung kompensiert. Wahrungsveranderungen haben
den Bilanzwert des Anlagevermdgens um 314,3 Mio. €
reduziert.

Langfristige Vermégenswerte und Wertpapiere

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte summierten
sich zum 31. Dezember 2017 auf 605,3 Mio. € (31. Dezember
2016: 621,1 Mio. €). Sie sind damit im Vergleich zum Vor-
jahresende nahezu konstant geblieben. WACKER hat nicht
bendtigte Liquiditat in Hohe von 42,1 Mio. € (31. Dezember
2016: 56,0 Mio. €) in langfristigen Wertpapieren angelegt.
Leicht gestiegen sind die aktiven latenten Steuern. Sie
beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 452,6 Mio. €.

Working Capital geht ohne Siltronic

um sieben Prozent zurick

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind im Vergleich zum
Vorjahr um drei Prozent gesunken. Sie beliefen sich auf
2,12 Mrd. € (31. Dezember 2016: 2,18 Mrd. €). Zurlickzuflhren
ist dies unter anderem auf den Abgang der Siltronic-Ver-
mogenswerte.
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B.32 Working Capital

Mio. € 2017 2016 Veranderung
in %

Forderungen aus

Lieferungen

und Leistungen 655,7 775,7 -15,5

Vorrate 783,6 846,3 -74

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen -268,5 -369,7 -27,4

Working Capital 1.170,8 1.252,3 -6,5

Das Working Capital ging zum 31. Dezember 2017 um sieben
Prozent zurlick. Das im Jahr 2017 nicht mehr enthaltene
Working Capital von Siltronic belief sich auf 190,4 Mio. €
zum Abgangszeitpunkt. Aus den fortgeflihrten Aktivitaten
ergibt sich im Wesentlichen ein Aufbau der Vorrate. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen blieben
nahezu konstant. Wahrungseffekte haben das Working
Capital um 43,3 Mio. € reduziert.

Liquiditat steigt um 18 Prozent

Ein wesentlicher Bestandteil der sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte sind Wertpapiere und Zahlungsmittel
sowie Zahlungsmittelaquivalente. Die kurzfristigen Wert-
papiere beliefen sich zum Ende des 4. Quartals 2017 auf
218,2 Mio. € (31. Dezember 2016: 126,2 Mio. €). Hier hat WACKER
liquide Mittel als Festgeld mit fixer Laufzeit und in kurz-
fristigen Rentenpapieren angelegt. Die Zahlungsmittel
blieben konstant. Sie beliefen sich auf 286,9 Mio.€ zum
Bilanzstichtag (31. Dezember 2016: 283,5 Mio. €). Insgesamt
stiegen die liquiden Mittel (lang- und kurzfristige Wert-
papiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) im
Vergleich zum Vorjahr damit um 18 Prozent auf 547,2 Mio. €
(31. Dezember 2016: 465,7 Mio. €).

Durch die beiden Transaktionen zur Abgabe der Mehr-
heitsanteile an der Siltronic AG erzielte WACKER in Summe
einen Erlés von 440,8 Mio. €. Die Entkonsolidierung der
Siltronic hat die liquiden Mittel um 161,4 Mio. € verringert.
Die Auszahlung der Dividende und der variablen Ver-
gutungen im 2.Quartal 2017 fihrte ebenfalls zu einem
Rickgang der liquiden Mittel. Im 4. Quartal 2017 hat wACKER
auBerdem Finanzverbindlichkeiten in Hohe von rund
240 Mio. € getilgt, was die Liquiditat nochmals gemindert
hat.

In den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten sind sons-

tige Steueranspriiche in Hohe von 63,4 Mio. € (31. Dezem-
ber 2015: 45,4 Mio. €) enthalten.
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B.33 Bilanzentwicklung Passiva

Mio. € 2017 2016 Veran-
derung
in %
Eigenkapital 3.169,3 | 2.593,2 22,2
Langfristige Rickstellungen 1.896,6 | 2.428,9 -21,9
Finanzierungsverbindlichkeiten 800,4 7911 1,2
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 117,3 172,7 -321
davon erhaltene Anzahlungen 12,5 1641 -31,4
Langfristige Schulden 2.814,3 | 3.392,7 -17,0
Finanzierungsverbindlichkeiten 201,2 667,1 -69,8
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 268,5 369,7 -27,4
Sonstige kurzfristige Rlck-
stellungen und Verbindlichkeiten 382,4 438,9 -12,9
Kurzfristige Schulden 852,1 1.475,7 -42,3
Schulden 3.666,4 | 4.868,4 -24,7
Summe Passiva 6.835,7 | 7.461,6 -8,4
Capital Employed 5.138,3 | 5.300,4 3,1

Eigenkapitalquote liegt bei 46,4 Prozent

Das Konzerneigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr
kraftig gestiegen. Es belief sich zum 31.Dezember 2017
auf 3,17 Mrd. € (31. Dezember 2016: 2,59 Mrd. €). Damit be-
tragt die Eigenkapitalquote 46,4 Prozent (31.Dezem-
ber 2016: 34,8 Prozent). Im Wesentlichen spiegelt sich hier
das Jahresergebnis wider, das durch den Gewinn aus dem
Abgang der Siltronic AG stark beeinflusst ist. Es erhdhte
die Gewinnrlicklagen um 884,8 Mio. €. Zusétzlich stieg
durch den Verkauf von sechs Prozent der Anteile an der
Siltronic AG das Eigenkapital um 87,6 Mio. €. Die Dividenden-
zahlung der Wacker Chemie AG hat die Gewinnrlicklagen
um 99,4 Mio. € gemindert. Die erfolgsneutrale Anpassung
der Pensionsrickstellungen flihrte zu einem Anstieg der
Ubrigen Eigenkapitalposten um 97,3 Mio. €. Effekte aus
der Wahrungsumrechnung haben das Eigenkapital um
186,2 Mio. € negativ beeinflusst. Der Anteil der anderen
Gesellschafter am Eigenkapital hat sich mit dem Abgang
des Siltronic-Konzerns um 214,7 Mio. € reduziert.

Schulden sinken durch geringere Finanzierungs-
verbindlichkeiten und Pensionsriickstellungen

Die Schulden des wACKER-Konzerns sind im Jahresver-
gleich um 1,20 Mrd. € gesunken. Das ist ein Riickgang um
24,7 Prozent auf 3,67 Mrd. €. Die Pensionsriickstellungen
sind 489,5 Mio. € geringer als im Vorjahr und belaufen sich
auf 1,62 Mrd. €. Wesentlichen Anteil daran hatte die Ent-
konsolidierung von Siltronic. Dadurch verringerten sich die
Pensionsrickstellungen um 371,3 Mio. €. Insbesondere
durch den Anstieg der verwendeten Diskontierungssatze
gingen die Pensionsriickstellungen um 127,2 Mio. € zurlck.
Die Diskontierungsséatze betrugen im Inland 2,09 Prozent
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(31. Dezember 2016: 1,94 Prozent) und in den usA 3,50 Prozent
(31. Dezember 2016: 3,92 Prozent). Die sonstigen langfristi-
gen Verbindlichkeiten sind in Summe niedriger und liegen
bei 117,3 Mio. € (31. Dezember 2016: 172,7 Mio. €). Der Grund
dafir liegt in der Verdnderung der langfristigen erhaltenen
Anzahlungen, die jetzt im kurzfristigen Bereich ausgewie-
sen werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gingen deutlich zurlick auf 268,5 Mio. € (31. Dezember 2016:
369,7 Mio. €). Auf die Siltronic AG entfielen dabei 82,3 Mio. €.
Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten sind um 13 Prozent auf 382,4 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 438,9 Mio. €) zurlickgegangen. Auf die Entkon-
solidierung entfielen davon 70,0 Mio. €. Die kurzfristigen
erhaltenen Anzahlungen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 61,8 Mio. € (31. Dezember 2016: 106,6 Mio. €). Die kurz-
fristigen Ertragsteuerriickstellungen erhdhten sich im
Vergleich zum Vorjahr auf Grund zusétzlicher Risiko-
vorsorge. Personalverbindlichkeiten, unter anderem fir
Urlaub, Gleitzeit und erfolgsabhangige Vergitungen, sind
zum Bilanzstichtag leicht gestiegen.

Finanzierungsverbindlichkeiten gehen um

31 Prozent zurick

Die lang- und kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten
sind zum Geschéftsjahresende um 456,6 Mio. € auf 1,0 Mrd. €
(31. Dezember 2016: 1,46 Mrd. €) zurlickgegangen. WACKER
hat im Marz 2017 féllige Finanzierungsverbindlichkeiten in
Hoéhe von 200 Mio. € durch ein neues langfristiges Darlehen
in Hohe von ebenfalls 200 Mio. € refinanziert. Damit haben
wir das niedrige Zinsumfeld zur Refinanzierung genutzt. Im
weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 2017 hat WACKER
zusatzlich Finanzierungsverbindlichkeiten in Hohe von
300 Mio. € planmaBig getilgt. Auf die Entkonsolidierung von
Siltronic entfielen 41,9 Mio. €. Wahrungseffekte haben die
Finanzierungsverbindlichkeiten ebenfalls reduziert.
WACKER weist Finanzierungsverbindlichkeiten im Wesent-
lichen in Euro und in us-Dollar aus. In geringerem Umfang
wurden Finanzierungsverbindlichkeiten in chinesischen
Renminbi aufgenommen. Der wesentliche Teil der Finan-
zierungsverbindlichkeiten wird fest verzinst.

=> Fiir weitere Informationen iiber unsere Finanzierungsverbindlichkeiten

siehe Ziffer 13 im Konzernanhang.

=> Fir weitere Informationen zu den Angaben und Zielen des Finanzmanage-
ments siehe Ziffer 10 im Konzernanhang.

Nicht bilanziertes Vermdgen und auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Ein bedeutender Vermdgenswert, der nicht in der Bilanz
erscheint, ist der Markenwert von WACKER und der jewei-
lige Wert anderer Marken des Konzerns. Bekanntheit und
Reputation unserer Marken sehen wir als wesentlichen
Einflussfaktor fir die Akzeptanz unserer Produkte und
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Loésungen bei den Kunden. Es gibt aber noch andere
erfolgskritische immaterielle Werte, die unser Geschaft
positiv beeinflussen. Hierzu zéhlen gewachsene Kunden-
beziehungen und das Vertrauen unserer Kunden in unsere
Produkt- und Losungskompetenz. Ebenso wichtig sind
das Know-how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter so-
wie unser langjahrig gewachsenes Wissen in Forschung
und Entwicklung, im Design unserer Produkte, in Produk-
tions- und Geschéftsprozessen und im Projektmanage-
ment. Insbesondere unsere integrierte Verbundproduktion
verschafft uns einen Vorteil gegentiber unseren Wettbe-
werbern. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist das
eigene langjéhrig gewachsene Vertriebsnetz von WACKER.
Das Unternehmen ist in der Lage, das Produkt- und
Dienstleistungsangebot von WACKER kundennah zu betrei-
ben. In der Bilanz sind auBerdem bestimmte geleaste,
gepachtete oder gemietete Guter (Operating Lease), Uber
die im Anhang Nr. 17 berichtet wird, nicht enthalten. Hinzu
kommen sonstige selbst geschaffene Giter. WACKER nutzt
keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

Finanzlage

Grundsatze und Ziele unseres Finanzmanagements

Wichtigstes Ziel unseres Finanzmanagements ist, die
Finanzkraft von wackeR langfristig zu sichern. Im Mittel-
punkt steht dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des
operativen Geschéfts sowie den Finanzbedarf fir Investi-
tionen ausreichend zu decken. Das Finanzmanagement
bei WACKER umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das
Cash- und Liquiditatsmanagement und das Management
von Marktpreisrisiken (Wé&hrung, Zinsen). Das Finanz-
management ist im Konzern zentral organisiert. Aufgaben
und Verantwortlichkeiten sind in einer konzernweit giltigen
Finanzierungsrichtlinie geregelt. Das Kapitalstruktur-
management gestaltet die Kapitalstruktur des Konzerns
und seiner Tochtergesellschaften. Die Kapitalausstattung
von Tochtergesellschaften wird nach den Grundséatzen
kosten- und risikooptimierter Finanz- und Kapitalaus-
stattung vorgenommen. In diesem Zusammenhang wer-
den Kapitalverkehrsbeschrankungen und sonstige Kapital-
und Devisentransferbeschrankungen beriicksichtigt.
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Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements werden die
Zahlungsstréme aus dem operativen Geschéft und aus
Finanzgeschéften in einer rollierenden Planung erfasst. Die
entstehenden Liquiditdtsbedarfe deckt WACKER mittels
geeigneter Instrumente wie beispielsweise der internen
Konzernfinanzierung durch Ausleihungen oder durch lokale
externe Bankdarlehen. Das benétigte Fremdfinanzierungs-
volumen erhalten wir Uber fest zugesagte Kreditlinien in
unterschiedlichen Wahrungen und mit unterschiedlichen
Laufzeiten. Liquiditatsiberschiisse legen wir risiko-
und renditeoptimiert am Geld- und Kapitalmarkt an. Im
Cashmanagement werden Zahlungsmittelbedarfe und
-Uberschusse zentral ermittelt.

WACKER folgt einer bedachten Finanzierungspolitik, die
auf ein ausgewogenes Finanzierungsportfolio, ein diversi-
fiziertes Falligkeitsportfolio und ein komfortables Liquidi-
tatspolster ausgerichtet ist. WACKER geht davon aus, dass
Uber die genannten Finanzierungsinstrumente hinaus bei
Bedarf Anleihemarkte und andere Instrumente in Anspruch
genommen werden kénnen. Es ist unser Ziel, die finan-
ziellen Strukturen so zu halten, dass die Bonitat des Unter-
nehmens mindestens im Investment-Grade-Bereich liegt.

Die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns ist die ope-
rative Geschaftstatigkeit unserer Konzerngesellschaften
und die daraus resultierenden Einzahlungen. Im Rahmen
unserer Cash-Management-Systeme nutzen wir Liquiditats-
Uberschisse einzelner Konzerngesellschaften, um den
Finanzbedarf anderer Konzerngesellschaften zu decken.
Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verringert das
Volumen der benétigten Fremdfinanzierung und unseren
Zinsaufwand. Das Management von Marktpreisrisiken hat
die Aufgabe, die Auswirkungen von Schwankungen bei
Wahrungen und Zinsséatzen auf das Ergebnis des Konzerns
zu begrenzen. Hierzu wird zunéchst das konzernweite Risi-
kovolumen (Exposure) flr die Wahrungsrisiken ermittelt;
auf dieser Basis treffen wir dann Sicherungsentscheidungen.
Sie beinhalten das zu sichernde Volumen, den abzusichern-
den Zeitraum sowie die Wahl der Sicherungsinstrumente.

FinanzierungsmaBnahmen im Jahr 2017

Im Geschaftsjahr 2017 hat wACKER eine Schuldschein-
tranche in H8he von 150 Mio. € zurlickgeflihrt sowie eine
Finanzierungstranche von 200 Mio. € an die Européische
Investitionsbank (EiB) und einen Kredit von 10 Mrd. ¥ an die
Development Bank of Japan zurlickgezahlt. Gleichzeitig
wurde ein mit der EIB 2016 geschlossener Finanzierungs-
vertrag Uber 200 Mio. € im Geschéftsjahr 2017 gezogen. Im
Dezember 2017 hat WACKER ein neues Schuldscheindar-
lehen in H6he von 300 Mio. € begeben, das Uber flunf
(150 Mio. €) und sieben Jahre (150 Mio. €) lauft. Die Auszah-
lung dieses Schuldscheins erfolgt im Januar 2018. Der 2016
abgeschlossene 400-Mio.-e-Konsortialkredit wurde im

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

Jahr 2017 um ein weiteres Jahr bis 2022 verlangert. Dieser
Konsortialkredit sowie ein weiterer Konsortialkredit aus
dem Jahr 2014 Uber 200 Mio. € dienen als Absicherung
unserer Finanzierung. Beide Konsortialkredite nehmen
wir zurzeit nicht in Anspruch.

Die Finanzierungen des WACKER-Konzerns beinhalten
marktibliche Kreditklauseln. Die wesentlichen Kredite
unterliegen Financial Covenants (Verhaltnis Net Debt/
EBITDA und Maximalverschuldung aller Konzerngesell-
schaften).

Finanzierungsanalyse

Ein wesentliches Instrument des Liquiditditsmanagements
stellt die Cashflow-Entwicklung des Konzerns dar. Als in-
terne Kennzahl zur Liquiditdtsmessung des operativen
Geschéfts dient der Netto-Cashflow. Alle Cashflow-Zahlen
wurden auf Grund der Entkonsolidierung der Siltronic im
Jahr 2017 fir die Vergleichbarkeit der Zahlen angepasst.

Netto-Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Das langfristige Ziel von WACKER, Investitionen im Wesent-
lichen aus dem eigenen Cashflow zu finanzieren, hat
WACKER im Jahr 2017 erreicht. Der Netto-Cashflow belief sich
im Geschéftsjahr 2017 auf 358,1 Mio. € (2016: 361,1 Mio. €). Er
zeigt, dass die langfristigen Investitionen durch den opera-
tiven Cashflow vollstédndig gedeckt werden.

B.34 Netto-Cashflow

Mio. € 2017 2016’

Cashflow aus betrieblicher

Geschéftstatigkeit (Brutto-Cashflow) 613,0 621,0
Veranderung der erhaltenen Anzahlungen 70,1 162,6
Cashflow aus langfristiger Investitions-

tatigkeit vor Wertpapieren -325,0 | -420,3
Zugénge aus Finanzierungsleasing - -2,2
Netto-Cashflow -

fortgefiihrte Aktivitaten 358,1 361,1

"Angepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

Der Netto-Cashflow ist definiert als Summe aus dem
Cashflow der betrieblichen Geschaftstatigkeit ohne die
Verédnderung der erhaltenen Anzahlungen und dem Cash-
flow aus langfristiger Investitionstatigkeit (ohne Wert-
papiere) inkl. Finanzierungsleasing.
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B.35 Netto-Cashflow - fortgefiihrte Aktivitaten
Mio.€ 0

2017 I 358,1
2016" I 361,1

2015 22,5

2014 215,7

2013 109,7

T Angepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

Brutto-Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Brutto-
Cashflow) belief sich im Geschéftsjahr 2017 auf 613,0 Mio. €
(2016: 621,0 Mio. €). Einem hdheren Jahresergebnis aus
fortgefiihrten Aktivitaten von 250,1 Mio. € (2016: 178,1 Mio. €)
stehen hdhere Auszahlungen aus dem Working Capital
von 124,1 Mio. € (2016: 59,1 Mio. €) sowie hdhere Steuer-
zahlungen von 92,8 Mio. € (2016: 74,8 Mio. €) gegenlber. Das
im Periodenergebnis enthaltene Equity-Ergebnis von
42,0 Mio. € (2016: 0,2 Mio. €) und héhere Forderungen aus
der Umsatzsteuer reduzierten den Brutto-Cashflow. Der
geringere Abbau von erhaltenen Anzahlungen von 70,1 Mio. €
(2016: 162,6 Mio. €) wirkte sich positiv auf den Brutto-Cash-
flow aus. Die im Periodenergebnis enthaltenen Abschrei-
bungen von 590,4 Mio. € waren geringer als im Vorjahr
(2016: 618,0 Mio. €).

B.36 Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit
(Brutto-Cashflow) - fortgefliihrte Aktivitaten

Mio.€ 0

2017 I 613,0

2016 I 621,0

2015 617,2
2014 485,2
2013 464,0

TAngepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit

aus fortgefihrten Aktivitaten

Der Cashflow aus langfristiger Investitionstétigkeit wird
durch die Investitionsprojekte des Konzerns geprégt.
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Im Jahr 2017 lagen die Auszahlungen fir Investitionen
mit —328,2 Mio. € deutlich unter denen des Vorjahres (2016:
417,7 Mio. €). Im Jahr 2017 hat wACKER eine Reihe kleinerer
Investitionsprojekte in Zusammenhang mit bestehenden
Produktionsanlagen abgeschlossen und in den weiteren
Ausbau verschiedener Standorte investiert. Mehr als die
Halfte der Investitionen entfielen auf Produktionsstandorte
in Deutschland. Der Cashflow aus langfristiger Investitions-
tatigkeit belief sich im Berichtszeitraum Januar bis Dezem-
ber 2017 auf —325,0 Mio. € (2016: —420,3 Mio. €).

Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit -
VerauBerungen und nicht fortgefuhrte Aktivitaten
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an der
Siltronic AG und der Abgabe der Mehrheit fihrten zu einem
VerauBerungserlés in Hohe von 353,2 Mio. € vor Trans-
aktionskosten. Der Liquiditdtsabgang auf Grund der Ent-
konsolidierung von Siltronic in Héhe von 161,4 Mio. € fihrte
zu einem Netto-Mittelzufluss aus dem Verkauf in Héhe von
191,8 Mio. €.

Anteilige Auszahlungen flr Investitionen des Siltronic-Seg-

ments fir das 1. Quartal 2017 beliefen sich auf 26,0 Mio. €.

B.37 Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit
vor Wertpapieren - fortgefuhrte Aktivitaten

Mio. € 0
2017 -325,0 _
2016’ -420,3 _
2015 -815,6

2014 -497,3

2013 -555,2

1 Angepasst auf Grund von IFRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Geschéfts-
jahr bei —333,1 Mio. € (2016: —135,8 Mio. €). Er zeigt im Wesent-
lichen die Rickzahlung von externen Finanzierungsver-
bindlichkeiten. Im 2. Quartal 2017 hat wACKER auBerdem
99,4 Mio. € Dividende an die Aktiondre ausgezahlt. Zu
einem Mittelzufluss fihrte die VerduBerung von sechs
Prozent der Eigentumsanteile an der Siltronic AG in H6he
von 87,6 Mio. €.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Der Finanzmittelbestand blieb annahernd konstant bei
286,9 Mio. € (2016: 283,5 Mio. €). Die Liquiditat aus Zahlungs-
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mitteln und lang- und kurzfristigen Wertpapieren erhdhte
sich jedoch von 465,7 Mio. € auf 547,2 Mio. €.

Nettofinanzschulden sinken deutlich

Die Kennzahl Nettofinanzschulden definiert WACKER als
den Saldo aus der Brutto-Finanz-Verschuldung (lang- und
kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten) und der vor-
handenen langfristigen und kurzfristigen Liquiditat, beste-
hend aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten. Die Nettofinanzschulden beliefen sich
zum 31.Dezember 2017 auf 454,4 Mio. € (31. Dezember 2016:
992,5 Mio. €). Das sind 54 Prozent weniger als vor einem Jahr.

Die hohen Zahlungsmittelzuflisse aus dem operativen
Geschaft und die VerauBerung der Siltronic-Anteile fihrten
zu einem Anstieg der Liquiditat bei ricklaufigen Finan-
zierungsverbindlichkeiten. Wahrungseffekte verminderten
die Nettofinanzschulden um rund 95 Mio. €.

Neben den im Bericht zur Vermbgenslage ausgewiesenen
Finanzierungsverbindlichkeiten verfligt WACKER Uber aus-
reichende nicht in Anspruch genommene Kredite mit einer
Laufzeit von Uber einem Jahr in Héhe von rund 900 Mio. €.
Uber die bestehenden Kreditlinien haben wir geniigend
finanziellen Spielraum, das weitere Wachstum des
Konzerns sicherzustellen. AuBerbilanzielle Finanzierungs-
elemente setzt der Konzern nicht ein.

Rating

WACKER verfugt Uber ausreichende Kreditlinien bei Banken
und nimmt geratete Finanzierungsinstrumente wie Anleihen

B.38 Nettofinanzschulden

und Commercial Papers nicht in Anspruch. Aus diesem
Grund hat wWACKER bisher kein Kreditrating veroffentlicht.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Die Wacker Chemie AG weist fur das Jahr 2017 nach han-
delsrechtlichen Vorschriften einen Bilanzgewinn von
1.502,4 Mio. € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung eine Dividende fiir das Geschaftsjahr
2017 von 2,50 € je Aktie vor. AuBerdem sollen im Zusam-
menhang mit der VerduBerung von Siltronic-Anteilen sowie
der sehr guten Entwicklung der Nettofinanzschulden zu-
séatzlich 2,00 € je Aktie ausgeschuttet werden. Bezogen auf
die am 31. Dezember 2017 dividendenberechtigten Aktien
entspricht die Bardividende einer Ausschuttungssumme
von 223,5 Mio.€. Bezogen auf den durchschnittlichen
Borsenkurs der WACKER-Aktie im Jahr 2017 ergibt sich eine
Dividendenrendite von 4,0 Prozent. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, den
verbleibenden Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage
des Konzerns durch den Vorstand

Deutlich gestiegene Absatzmengen in den Geschéaftsbe-
reichen WACKER SILICONES und WACKER POLYMERS sowie
héhere Absatzmengen im Geschéaftsbereich WACKER
POLYSILICON bei etwas niedrigeren Preisen und insgesamt
deutlich héheren Rohstoffpreisen haben das operative
Geschaft von wACKER im Jahr 2017 bestimmt. Auf Grund

Einzahlungen Einzahlungen Wechselkurs- Nettofinanz-

aus der aus dem Abgang einflisse, schulden

VerauBerung von des Siltronic- Veranderung 31.12.2017
Siltronic-Anteilen Segments Konsolidie-

in Héhe von abziglich rungskreis und
sechs Prozent abgegebener Sonstiges
Zahlungsmittel
70,1
191’8 I-o--oot-o-
cecccccccne -454.,4

87,6

ececccccscee

eecccccccce

Mio. €

Nettofinanz- Cashflow aus Cashflow aus Gewinn-
schulden zum betr. Geschafts- langfr. Investi- ausschittung

31.12.2016 tatigkeit (Brutto- tionstéatigkeit vor Wacker

Cashflow) Wertpapieren Chemie AG
(D seese sesssessseecisssstastteacecitstttttssstestisstttsstasesccststtstssssessssssttnns
613,0
cecccccccces
ceccccsccccs
-325,0
-99,4
ceccccccccce
-992,5
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der guten Geschéftsentwicklung hat WACKER im Laufe des
Jahres seine Prognose fur die wichtigen finanziellen Steu-
erungskennzahlen angehoben. Insgesamt hat der Konzern
seine Jahresprognose bei all diesen Steuerungskenn-
zahlen erreicht.

Mit dem Verkauf von Anteilen an der Siltronic AG an
institutionelle Investoren am 15. Marz 2017 hat WACKER sein
strategisches Ziel erreicht, die Mehrheit abzugeben. Mit
dieser Transaktion haben sich die Nettofinanzschulden
deutlich verringert. Das operative Geschéft von WACKER ist
in Zukunft weniger kapitalintensiv und volatil.

Im Chemiegeschéft — bis auf den kleinsten Geschafts-
bereich WACKER BIOSOLUTIONS — sind die Umsaétze vor
allem dank Mengenzuwéachsen bei hoher Auslastung
weiter gestiegen. Insgesamt etwas hdhere Preise haben
ebenfalls zu dem Umsatzwachstum beigetragen. Auf das
Ergebnis haben sich héhere Rohstoffpreise sowie Wah-
rungseffekte negativ ausgewirkt. Bei WACKER POLYSILICON
konnten wir mehr Mengen mit niedrigeren Durchschnitts-
preisen absetzen. Die Produktion war Uber das ganze Jahr
hinweg an unseren Produktionsstandorten Burghausen
und Ninchritz voll ausgelastet. An unserem neuen us-
Standort Charleston kam es im September 2017 auf Grund
eines technischen Defekts zu einer Wasserstoffexplosion.
Daraufhin wurde die Produktion stillgelegt. Dadurch
standen uns rund 6.000 Tonnen Polysilicium weniger zum
Verkauf zur Verfligung.

Der Personalaufwand ist in absoluten Zahlen und im
Verhéltnis zum Umsatz gestiegen. Die Rohstoffkosten
haben sich gegentiber dem Vorjahr sowohl in absoluten
Zahlen als auch im Verhéltnis zum Umsatz deutlich erhéht.
Der Aufwand fur Energie war dagegen niedriger als vor
einem Jahr. Die Abschreibungen sind wie angekilindigt
leicht zurliickgegangen — absolut wie auch im Verhaltnis
zum Umsatz.

Das Konzerneigenkapital ist mit 3,17 Mrd. € gegentiber dem
Bilanzstichtag des Vorjahres um 580 Mio. € gestiegen. Im
Wesentlichen dafiir verantwortlich ist das Jahresergebnis
des WACKER-Konzerns. Die Eigenkapitalquote hat sich
von 34,8 auf 46,4 Prozent erhoht. Die Nettofinanzschulden
des Konzerns haben sich deutlich verringert. Daflr verant-
wortlich sind die hohen Zahlungsmittelzuflisse aus dem
operativen Geschéft bei noch einmal etwas niedrigeren
Investitionen und die VerduBerungserlose aus dem Verkauf
der Mehrheitsanteile an der Siltronic AG. Die Nettofinanz-
schulden belaufen sich zum 31.Dezember 2017 auf
454,4 Mio. €. Die Investitionen haben sich gegentber dem
Vorjahr nochmals reduziert. Mit 326,8 Mio. € lagen sie
deutlich unter den Abschreibungen. Der Netto-Cashflow
bewegt sich mit 358,1 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

Weitere Informationen
zu Forschung und
Entwicklung, Mitarbeiter,
Einkauf, Produktion,
Vertrieb und Marketing

In diesem Abschnitt liefern wir Informationen Uber die
Themen Forschung und Entwicklung, Mitarbeiter, Einkauf,
Produktion, Vertrieb und Marketing, die nicht der Steuerung
des Unternehmens dienen, aber fir die weitere erfolgreiche
Entwicklung des Unternehmens eine wichtige Rolle spielen.

Forschung und Entwicklung

Mit seiner Forschung und Entwicklung verfolgt WACKER
drei Ziele:

— Wir suchen nach Lésungen fir die Bedurfnisse
unserer Kunden, um einen Beitrag zu deren
Markterfolg zu leisten.

— Wir optimieren unsere Verfahren und Prozesse,
um in der Technologie fihrend zu sein und
nachhaltigzu wirtschaften.

— Wir konzentrieren uns darauf, innovative
Produkte und Anwendungen fir neue Markte
zu schaffen sowie Zukunftsfelder zu bedienen
wie Energiespeicherung, Erzeugung rege-
nerativer Energie, Elektromobilitat, modernes
Bauen und Biotechnologie.

B.39 Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung

Mio. € 20171 2016" 2015 2014 2013
Forschungs-
und Entwick-
lungskosten 153,1 150,0 175,83 183,1 173,8

"Ab 2016 Umgliederung von Vertriebskosten in den Forschungsaufwand

Die F&E-Quote — das Verhaltnis der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz - liegt
mit 3,1 Prozent (2016: 3,2 Prozent) auf Vorjahresniveau.

Im Geschaftsjahr 2017 haben wir 88 Erfindungen zum
Patent angemeldet (2016: 96). Unser Patentportfolio um-
fasst derzeit weltweit rund 3.800 aktive Patente sowie 1.700
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laufende Patentanmeldungen. F&E-Know-how mittels Li-
zenzen von Dritten erwerben wir nur in geringem Umfang.
Bei Forschungskooperationen mit Hochschulen sind uns
die Ergebnisse in der Regel mittels Ubertragung der
Nutzungsrechte oder kostenlos zuganglich.

Wir haben unter anderem in neue Pilotreaktoren und deren
Automatisierung investiert, um erfolgreiche Produktent-
wicklungen vom Labor- in den ProduktionsmaBstab zu
skalieren. Ein Beispiel ist die Verdopplung der Polymer-
synthese-Kapazitaten fir Forschungszwecke sowie der
Laborraumausbau von WACKER POLYMERS in China. Weitere
Investitionen gingen in die Automatisierung unserer Pilot-
polymerisationsanlagen in den usa sowie in Laborausstat-
tungen an deutschen Standorten und bei Tochtergesell-
schaften im Ausland.

B.40 Investitionen in F&E-Einrichtungen
Mio.€ 0

2017 I 5,5°

2016 5,47

2015 7,52
2014 7,82
2013 5,92

"Ohne Siltronic AG
2Mit Siltronic AG

Ein GroBteil unserer F&Ee-Kosten entfiel auf die Entwick-
lung neuer Produkte und Produktionsverfahren. Unsere

B.42 Organisation von Forschung und Entwicklung

Wissenschaftler arbeiten derzeit an rund 260 Projekten.
Die Zukunftsfelder, in denen WACKER tatig ist, sind unter
anderem Energiegewinnung und -speicherung, Elektronik,
Automobil, Bau, Produkte fiir Haushalt, Medizin/Health Care
und Kosmetik sowie Nahrungsmittel und Biotechnologie.

B.41 Struktur der F&E-Aufwendungen 2017

18%
Grundlagen-
forschung
33%
Produkt-
entwicklung
24%
Technologie-
entwicklung

25%
Prozess- und
Produktoptimierung

Im Jahr 2013 hatten wir die Initiative New Solutions gestartet,
um technisch und kommerziell Uiberlegene Lésungen fir
neue Anwendungen rasch zu entwickeln. Die Kompetenzen
werden konzernweit bereichslibergreifend gebindelt und
bedarfsgerecht eingesetzt. Im Jahr 2017 haben wir in diesem
Programm ein neues Projekt im Bereich Elektromobilitat
gestartet. Einige unserer Forschungsprojekte werden
durch Zuwendungen von 6ffentlicher Hand geférdert.

Forschungs- und Entwicklungsarbeit auf zwei Ebenen

WACKER forscht und entwickelt auf zwei Ebenen: im Zentral-
bereich Forschung und Entwicklung sowie dezentral in
den Geschéftsbereichen. Der Zentralbereich F&E koordi-
niert diese Arbeiten unternehmensweit und bindet andere

Vorstand
|

o
;- eeeeeecesoee |ntellectual Property: Lizenzen, Patente

. . . . : :
v v v v : :
Zentrale Forschung Technologie- F&E-Prozesse: New
(Consortium fur management Portfoliomanagement Businesses

elektrochemische
Industrie)

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

Férdermanagement
Hochschulmanagement

v
Ingenieurtechnik:
Prozessentwicklung

v
F&E der
Geschaftsbereiche:
WACKER SILICONES
WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS
WACKER POLYSILICON
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Bereiche ein, beispielsweise die Ingenieurtechnik bei der
Prozessentwicklung. Unsere Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte stellen wir in einem Managementprozess
konzernweit transparent dar. Im Projekt System Innovation
(PsI) steuern wir unsere Produkt- und Prozessinnovationen
konzernweit, indem wir Kundennutzen, Umsatzpotenzial,
Profitabilitdt und Technologieposition systematisch be-
werten.

Strategische Zusammenarbeit mit Kunden und
Forschungseinrichtungen

Unsere Geschaftsbereiche betreiben eine anwendungs-
nahe Forschung und Entwicklung. Sie konzentrieren sich
auf Produkt- und Prozessinnovationen in der Silicon- und
Polymerchemie, Biotechnologie sowie auf neue Verfahren
zur Herstellung von polykristallinem Silicium. Um schneller
und effizienter Forschungserfolge zu erzielen, kooperieren
wir mit Kunden, wissenschaftlichen Instituten und Uni-
versitaten. Im Jahr 2017 arbeitete WACKER bei rund
26 Forschungsvorhaben mit mehr als 20 internationalen
Forschungseinrichtungen auf drei Kontinenten zusammen.
Die Themen unserer Kooperationen sind unter anderem
Stromspeicherung, Prozesssimulation sowie Prozess-
entwicklung.

WACKER legt groBen Wert darauf, den wissenschaftlichen
Nachwuchs zu férdern und engen Kontakt zu den Hoch-
schulen zu halten. Im Jahr 2017 haben wir rund 140 Ab-
schlussarbeiten und Praktika mit Studenten an Uber 50 in-
ternationalen Hochschulen betreut. Die Wacker Chemie aG
grindete im Jahr 2006 gemeinsam mit der Technischen
Universitat Minchen (Tum) das am Forschungscampus
Garching beheimatete Institut flr Siliciumchemie, das wir
seither férdern.

Forschungsarbeit bei WACKER

Die zentrale Konzernforschung hat die Aufgabe, wissen-
schaftliche Zusammenhénge zu erforschen, um neue Pro-
dukte und Prozesse effizient zu entwickeln. Eine weitere
Aufgabe ist es, neue Geschéaftsfelder, die zu den Kernkom-
petenzen des Konzerns passen, zu erschlieBen und aufzu-
bauen. Unsere Wissenschaftler und Ingenieure erforschen
wissenschaftliche Grundlagen, entwickeln neue Produkte
und Prozesse und verbessern bestehende Verfahren.
Unsere Laboranten und Techniker in der Forschung und
Entwicklung, in der Anwendungstechnik und Betriebsunter-
stltzung arbeiten in unseren Laboren sowie Produktions-
und Pilotanlagen und begleiten Applikationsversuche bei
Kunden. In der Forschung und Entwicklung waren im Jahr
2017 bei WACKER 728 Mitarbeiter beschéftigt (2016: 695). Dies
entspricht 5,3 Prozent der Mitarbeiter im Konzern (2016:
5,2 Prozent). Davon arbeiteten 581 Mitarbeiter bei der For-
schung und Entwicklung in Deutschland und 147 im Ausland.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

Alexander Wacker Innovationspreis

Den mit 10.000 € dotierten Alexander Wacker Innovations-
preis verleihen wir seit dem Jahr 2006 abwechselnd in den
Kategorien Produktinnovation, Prozessinnovation und
Grundlagenforschung. Im Jahr 2017 zeichnete die Wacker
Chemie AG ein Forscherteam fir die Aufklarung des Ver-
haltens von Siliconen im Hochtemperaturbereich aus. Vier
Spezialisten aus dem konzerneigenen Forschungszentrum
sConsortium fir elektrochemische Industrie“ entwickelten
hochtemperaturbesténdige Silicondle: Das Produkt
HELISOL® ermdglicht in Solarthermieanlagen Wirkungs-
grade, die sich mit bisherigen Warmetragerflissigkeiten
nicht erreichen lassen.

Ausgewahlte Forschungsthemen des Zentralbereichs
Forschung und Entwicklung

Ein Forschungsschwerpunkt im Bereich Grundlagenfor-
schung ist die Chemie des niedervalenten Siliciums zur
mittel- bis langfristigen industriellen Nutzung, beispielsweise
in der Katalyse. Dabei kooperieren wir eng mit dem Institut
fur Siliciumchemie der Technischen Universitat Mlinchen.

Ziel unserer Forschung zu Lithium-lonen-Batterien ist es,
hochkapazitive Anodenmaterialien zu entwickeln, um die
Kapazitat und Energiedichte von Lithium-lonen-Zellen sig-
nifikant zu steigern. Testzellen zeigen eine bis zu 30 Pro-
zent héhere Kapazitat als graphitbasierte Referenzzellen.
Wir haben Projekte zur Markteinfiihrung gestartet.

ESETEC® 2.0 ist ein hocheffizientes mikrobielles Produktions-
system fir Antikérperfragmente. In der biotechnologischen
Forschung entwickeln wir eine neue Generation von
ESETEC®-Stadmmen, die Proteinproduktion, -faltung und
-freisetzung weiter verbessert und damit flexibler fir neue
Biopharmazeutika ist.

Ausgewahlte Forschungsprojekte aus unseren
Geschéftsbereichen

Ein Themenschwerpunkt in der Forschung von WACKER
SILICONES liegt auf warmeleitfahigen Materialien zum opti-
malen Warme- und Gewichtsmanagement in Batterien von
Elektrofahrzeugen. Um die Produktivitat in der Elektronik
weiter zu erhéhen, erforschen wir I6semittelfreie, bei Raum-
temperatur vernetzende Silicone zum optischen Kleben,
Versiegeln und Einbetten von Bauteilen. Siliconfolien mit
erhohter dielektrischer Leitfahigkeit werden in dielektri-
schen Energieumwandlern mit erniedrigter Gebrauchs-
spannung eingesetzt. Wir arbeiten an siliconhaftenden
Elektrodenmaterialien, um die Haftung und die Oberfla-
cheneigenschaften zu verbessern.

Im Bereich Consumer Care entwickeln wir hydrophile Sili-
congele fur eine schnelle Rickfeuchtung der Haut in kosme-
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tischen Anwendungen. Wir arbeiten an neuartigen Anti-
schaummittelkomponenten mit hochster Wirksamkeit. Die
Synthese von Siliconharzen und Siliconhybridmaterialien ist
Basis unserer Forschung an I6semittelhaltigen organischen
Systemen fir Beschichtungen und Bauanwendungen.

WACKER POLYMERS legt einen Forschungsschwerpunkt auf
funktionelle polymere Bindemittel und Systemlésungen
unter anderem fur die Baubranche. Wir arbeiten an noch
nachhaltigeren Produkten, die frei von fliichtigen organi-
schen Verbindungen (voc) sind. Einen Fokus setzen wir
auf nachwachsende Rohstoffe. Im Berichtszeitraum haben
wir funktionalisierte Polymerdispersionen, polymere Dis-
persionspulver und polymere Harze zur Herstellung von
veredelten Dispersionsfarben, Kleb- und zementaren Bau-
stoffen auf den Markt gebracht.

Mit seinen Forschungsaktivitaten starkt WACKER BIOSOLUTIONS
seine biotechnologische Kompetenz. Wir entwickeln Pro-
duktionsverfahren fiir hochwertige bioaktive Substanzen
und verbessern kontinuierlich unsere Produktionssysteme

B.43 Wichtige Produkteinfihrungen 2017

Produkt Beschreibung

fir Pharmaproteine. Auf Basis unserer Cyclodextrin-Platt-
form entwickeln wir neue Anwendungen im Pharma- und
Agro-Bereich sowie fur industrielle Anwendungen. Den
3D-Druck fur individualisierbare Kaugummiformen haben
wir im Berichtszeitraum u. a. auf Messen vorgestellt.

Die technologische Entwicklung der Solarmodule macht
enorme Fortschritte Uber alle Schritte der Wertschop-
fungskette. Parallel steigt der Zellwirkungsgrad kontinu-
ierlich. Héchste Zellwirkungsgrade kénnen nur mit héchst-
reinem Polysilicium erzielt werden, wie es von WACKER
POLYSILICON produziert wird. Referenzstudien wie die
International Technology Roadmap for Photovoltaic (ITRPV)
weisen fur monokristalline Solarzellen mit PERc-Techno-
logie (Passivated Emitter Rear Cell) Wirkungsgrade von
Uber 21 Prozent aus. Monokristalline Hochleistungszel-
len, z.B. Heterojunction oder Interdigitated Back Contact
Solarzellen, erreichen Wirkungsgrade von 22 bis 24 Pro-
zent. Der Wirkungsgrad gibt an, wie viel der eingestrahlten
Energie eine Solarzelle in Strom umwandelt.

Anwendung Branche

ELASTOSIL® R plus 4350/55 Hochhitzebestandiges

Hitzebesténdige Schlauche, Haushaltsgerate

Festsilicon Dichtungen fiir Backofen- und
Herdtiren
GENIOSIL® XM 20 Alpha-silanterminiertes Modifizierung der mechanischen Bau
Bindemittel Eigenschaften elastischer
Kleb- und Dichtstoffe
SILFOAM® Delayed Defoamer  Siliconentschdumer mit Handwaschmittel Konsumgliter
verzdgert einsetzender Wirkung
SILRES® BS 6920 Alpha-silanterminiertes Imprégnierung und Fleckschutz ~ Bau
Bindemittel von zementgebundenen
Untergriinden
SILRES® BS 710 Elastischer und atmungsaktiver  Anti-Graffiti-Schutz Bautenschutz
Siliconschutzfilm
VINNAPAS® 760 ED Dispersion Formulierung flexibler Bau
Dichtungsschlammen
VINNAPAS® EP 701K Dispersion Verklebung von Papiertiten, Papier- und Verpackungs-

Kartons, Verpackungen und
Buchdeckeln

industrie

VINNOL® E 18/38

Polymerharz

Bindemittel flr
Digitaldruckfarben

Papier- und Druckfarben-
industrie

PRIMIS® SAF 9000/9001

Dispersion

Schmutzabweisende
Behandlung von Wanden,
Beton- und Steinbéden

Bau- und Farbenindustrie

PRIMIS® KT 3000

Polymeradditiv

Schnelltrocknende AuBenfarben
und Putze

Bau

CAPIVA® C 03 und
CAPIVA® 3D

Festharz

Herstellung von neuartigen
Kaugummis via CANDY2GUM®-
Technologie, auch aus dem
3D-Drucker

SiBwaren- und Kaugummi-
industrie

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017
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Mitarbeiter

Belegschaft leicht gewachsen

Die Zahl der Mitarbeiter bei WACKER hat sich im Geschéfts-
jahr 2017 um 2,7 Prozent erhdht. Wesentlich flir den leichten
Zuwachs ist das Hochfahren der Polysiliciumproduktion in
Tennessee, USA.

In Deutschland arbeiten 72,3 Prozent der Mitarbeiter von

WACKER; 27,7 Prozent sind an auslandischen Standorten
beschéftigt.

B.44 Anzahl Mitarbeiter zum Stichtag 31. Dezember

20171 2016' 20152 20142 20132
Deutschland 9.984 9.775 12.251 12.366 12.322
Ausland 3.827 3.673 4.721 4.337 3.687
Konzern 13.811 13.448 16.972 16.703 16.009

"Ohne Siltronic AG
2Mit Siltronic AG

WACKER hat als produzierendes Unternehmen einen hohen
Anteil gewerblicher Arbeitnehmer (49,9 Prozent). Rund jede
neunte gewerbliche Stelle wird von einer Frau besetzt
(11,3 Prozent).

B.45 Anzahl Zeitarbeiter zum Stichtag 31.Dezember

20171 20161 20152 20142 20132
Deutschland 138 138 358 393 286
Ausland 31 40 54 134 58
Konzern 169 178 412 527 344

"Ohne Siltronic AG
2Mit Siltronic AG

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um
8,8 Prozent auf 1.198,0 Mio. € gestiegen.

B.46 Personalaufwand

Mio. € 2017 2016' 20152 20142 20132
Personal-
aufwand 1.198,0 | 1.101,2 1.350,1 1.246,9 1.133,0

"Ohne Siltronic AG
2Mit Siltronic AG

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

Darin enthalten sind Aufwendungen fir Sozialleistungen
und die betriebliche Altersversorgung in Héhe von
241,6 Mio. € (2016: 216,2 Mio. €). Grlinde fiir den Anstieg sind
die hdhere Beschaftigtenzahl, die Tarifsteigerung sowie
variable Gehaltsbestandteile.

Zum fixen Grundgehalt erhalten wACKER-Mitarbeiter
Ublicherweise eine variable Vergltung. Diese freiwillige
Leistung kommt tariflichen und auBertariflichen Mitar-
beitern zugute. Sie setzt sich aus einer Erfolgsbeteiligung
und einer Entgeltkomponente zusammen, die an die per-
sonliche Leistung geknipft ist. Die Summe der im Jahr
2017 ausgezahlten variablen Entgeltkomponenten betrug
konzernweit 65,1 Mio. €. Entsprechend dem Tarifvertrag von
IG BCE und den Arbeitgebern der chemischen Industrie
vom Juni 2016 stiegen die Tarifentgelte zum o01. Oktober 2017
um 2,3 Prozent.

Die betriebliche Altersversorgung ist flir WACKER ein wich-
tiger Bestandteil der Vergitung. Sie wird an den meisten
Standorten im In- und Ausland gewé&hrt. Ausnahmen
bestehen dort, wo die gesetzliche Rente ausreichend
erscheint oder es keinen angemessenen Rechtsrahmen
gibt. In Deutschland bietet wACKER den Mitarbeitern eine
betriebliche Altersversorgung tUber die Pensionskasse der
Wacker Chemie VVaG. Die Pensionskasse hat rund 17.200
Mitglieder und leistet an rund 8.200 Rentenbezieher Pen-
sionsleistungen. Die durchschnittlich ausgezahlte Rente
betrug rund 650 € pro Monat. Zu den Beitrdgen der Mit-
glieder steuerte WACKER je nach Vertragsart bis zum Vier-
fachen der Eigenbeitrage bei. Die Mitarbeiter kdnnen ihre
betriebliche Altersversorgung durch eigene Beitrage er-
génzen. Die erganzende Vorsorge wird von WACKER nach
den tarifvertraglichen Bestimmungen gefordert. Mitarbeiter
in Deutschland erhalten zur Absicherung des Gehaltsteils
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze auBerdem eine
Zusatzversorgung.

Einkauf und Logistik

Das Beschaffungsvolumen von WACKER ist im Geschéfts-
jahr 2017 gestiegen. Die Grliinde daflir waren das deutliche
Volumenwachstum sowie Preissteigerungen fir Rohstoffe
und Energie. Das Volumen unterteilt sich in Beschaffungen
fir Rohstoffe und Energie sowie fur Dienstleistungen,
Material und Equipment. Das Beschaffungsvolumen belief
sich auf 3,2 Mrd. € (2016: 3,0 Mrd. €). Darin enthalten ist die
Beschaffung fir Investitionsprojekte in Hohe von 300 Mio. €.
Die Einkaufsquote — die Beschaffung fur Rohstoffe, Dienst-
leistungen und Material, bezogen auf den Umsatz - lag mit
62 Prozent auf Vorjahresniveau (2016: 62 Prozent). Die Zahl
der Lieferanten blieb konstant bei 11.500 (2016: 11.500).
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Das Beschaffungsvolumen fir Energie und Rohstoffe liegt
mit 1,87 Mrd. € (2016: 1,60 Mrd. €) 16,9 Prozent Uber dem
Vorjahr. Die Mengen sind gegentliber dem Vorjahr im hohen
einstelligen Prozentbereich gestiegen. Nach Jahren sinken-
der Marktpreise sind die Preise fir viele petrochemische
Erzeugnisse und Metalle deutlich héher. Beeinflusst wurde
die Preisentwicklung auf den Rohstoffméarkten durch die
von chinesischen Behorden durchgefihrten Umwelt-
Audits bei Rohstoffunternehmen und eine Begrenzung der
Kohleproduktion. Das hat zu einem Preisanstieg fur erddl-
basierte Rohstoffe gefiihrt. Auch die Preise fir Energie,
insbesondere Erdgas, waren hdher als im Vorjahr.

B.47 Beschaffungsvolumen (inkl. Beschaffung fir Investitionen)

Mio. € 2017° 2016" 20152 20142 20132
Beschaffungs-
volumen 3.270 3.000 3.655 3.187  3.076

"Ohne Siltronic AG
2Mit Siltronic AG

Transportvolumen hat sich deutlich erhéht

Das Transportvolumen ist gegenliber dem Vorjahr auf Grund
des guten Geschéftsverlaufs deutlich gestiegen. Burghausen
als groBte Logistikdrehscheibe des Konzerns erhdhte das
Versandvolumen auf rund 880.000 Tonnen (2016: 825.000
Tonnen). Insgesamt wurde das Volumen Uiber 45.000 LKw-
Ladungen und 15.500 Ubersee-Container abgewickelt.

Die zunehmende weltweite Vernetzung der Lieferstrome
unterstitzen wir mit digitalen Systemen. Mit Hilfe von logis-
tischen Nachverfolgungssystemen kdnnen wir unsere
Lieferungen kunftig weltweit in Echtzeit verfolgen und bei
Problemen zeitnah reagieren. An den deutschen Stand-
orten von WACKER ist das System bereits in Betrieb, an den
internationalen Standorten wird es im Jahr 2018 ausgerollt.

Produktion

Die Produktionsmengen sind im Jahr 2017 im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gestiegen. Auf Grund der Entkonsolidie-
rung der Siltronic haben sich die Produktionskosten um
17,1 Prozent verringert. Auf vergleichbarer Basis haben sie
sich dagegen um 3,0 Prozent erhdht. Besonders stark war
der Produktionsanstieg im Geschaftsbereich WACKER
siLICONES. Dort waren die Anlagen komplett ausgelastet.
Insgesamt lag die Produktionsauslastung in den Chemie-
bereichen bei liber 80 Prozent. Im Geschaftsbereich WACKER
POLYSILICON haben wir wiederum mehr Mengen verkauft
als ein Jahr zuvor, trotz des viermonatigen Produktions-
ausfalls am Standort Charleston.

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

B.48 Produktionsauslastung 2017

% Auslastung
der Produk-
tionsanlagen
WACKER SILICONES 98
WACKER POLYMERS 86-87
WACKER POLYSILICON 100

Im Geschéftsjahr 2017 betrugen die Investitionen 326,8 Mio. €
(2016: 338,1 Mio. €). Die Instandhaltungskosten beliefen sich
auf rund 380 Mio. €.

B.49 Wichtige Inbetriebnahmen

Standort Projekte Inbetrieb-
nahme
Burghausen Dispersionsreaktoranlage 2017
Burghausen Logistikausbau fiir Vinyl- 2017
acetatmonomer (VAM)
Brasilien Silicone-Mehrzweck- 2017
anlage

Schwerpunkte des Produktivitdtsprogramms

Mit dem kontinuierlichen Programm ,Wacker Operating
Systems” (wos) steigern wir unsere Produktivitat tber die
gesamte Wertschépfungskette. Wichtigstes Ziel ist es, die
spezifischen Betriebskosten weiter zu verringern. Im Ge-
schaftsjahr 2017 haben wir rund 700 Projekte bearbeitet,
davon entfielen rund 500 auf MaBnahmen im operativen
Geschaft. Die Schwerpunkte lagen dabei auf der Ver-
besserung der Rohstoffausbeuten und der spezifischen
Energieverbrauche. Die wos-Academy hat in 12 Schulungen
Uber 100 Mitarbeiter in der Anwendung neuer Produktions-
methoden wie Six Sigma und LEAN ausgebildet.

Vertrieb und Marketing

Die Nachfrage nach Produkten von wACKER war im Ge-
schéftsjahr 2017 stark. Vor allem im Silicongeschaft waren
wir bei einigen Produkten ausverkauft.

Unser Geschéaft wird bestimmt von drei Kundenkategorien:
Global Key Accounts, Kunden und Distributoren. Aktuell
hat wACKER rund 40 Global Key Accounts, mit denen wir im
Jahr 2017 rund 25 Prozent unseres Umsatzes in den Chemie-
bereichen erwirtschaften. 55 Prozent des Umsatzes haben
wir mit weiteren rund 8.000 aktiven Kundenbeziehungen
erzielt, rund 20 Prozent mit Distributoren, von denen wir
mit den 50 wichtigsten rund 65 Prozent des Distributions-
umsatzes abwickeln.
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Lagebericht der Wacker Chemie AG

Die Marketingkommunikation ist ein zentrales Element, um
den Markenauftritt und die Produktwerbung von WACKER
zu stérken und den Absatz unserer Produkte wirkungsvoll
zu unterstitzen. Im Jahr 2017 haben wir dafiir 17,0 Mio. €
(2016: 14,8 Mio. €) ausgegeben.

B.50 Prozentualer Anteil der Marketingkosten

%

4
12
44
12 17,0
Mio. €
28

44 % Offentlichkeitsarbeit
28 % Messen
12 % Sonstiges

12 % Produktkommunikation
4% Anzeigen

Auf 91 Messen weltweit prasent

Im Jahr 2017 ist die weltweite Prdsenz von WACKER auf
Fachmessen nochmals gestiegen. Insgesamt waren wir auf
91 Messen (2016: 71 Messen) vertreten. Den Erfolg unserer
Messekommunikation analysieren wir qualitativ und quan-
titativ. Allein im Jahr 2017 haben wir 35 Messen einer
solchen Analyse unterzogen.

B.51 Messen

Anzahl

32

91
Gesamt

)

29

7 Afrika

4 Naher Osten
4 Stdamerika
2 Russland

32 Europa

29 Asien

13 Nord- und
Mittelamerika

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

Lagebericht der
Wacker Chemie AG

(Erganzende Erlauterungen nach HGB)

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG und der Konzern-
lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017 sind nach §315
Abs.5 HGB in Verbindung mit §298 Abs.2 HGB zusammen-
gefasst. Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG nach
HGB und der zusammengefasste Lagebericht werden
zeitgleich im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst grundséatz-
lich auch alle gesetzlich verpflichtenden Bestandteile flr
die Wacker Chemie AG. Erganzend zur Berichterstattung
Uber den wAacker-Konzern erlautern wir die Entwicklung
der Wacker Chemie AG.

Die Wacker Chemie AG ist das Mutterunternehmen des
WACKER-Konzerns und hat ihren Sitz in Minchen. Sie ist
operativ in den vier Geschaftsbereichen WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS, WACKER BIOSOLUTIONS und WACKER
POLYSILICON tatig und erzielt in diesen Geschéftsbereichen
einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes. Die Wacker
Chemie AG ist stark durch ihre direkten und indirekt gehal-
tenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen im In- und
Ausland gepragt. Mit Wirkung zum o1. Januar 2017 wurden
das Vermoégen und die Schulden der Wacker-Chemie
Dritte Venture GmbH, Mulnchen, auf die Wacker Chemie AG
verschmolzen. Zum o1.Januar 2017 hielt die Wacker-
Chemie Dritte Venture GmbH 49,5 Prozent der Anteile der
Siltronic Ac. Ende Januar bis Anfang Februar 2017 ver-
auBerte somit die Wacker Chemie AG sechs Prozent ihrer
Anteile an der Siltronic AG. Im Méarz 2017 reduzierte sie ihre
Anteile, im Rahmen einer Platzierung bei institutionellen
Investoren, um weitere 21 Prozent auf 30,8 Prozent. Die
Wacker Chemie AG hélt insgesamt 51 Tochtergesellschaf-
ten, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen und umfasst ferner die Zentralfunktionen des
Konzerns. Wesentliche Leitungsfunktionen des Gesamt-
konzerns liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Wacker Chemie AG. Er legt unter anderem die Konzern-
strategie fest, verteilt Ressourcen wie zum Beispiel Inves-
titionsmittel und verantwortet das Flihrungskréfte- und das
Finanzmanagement. Der Vorstand der Wacker Chemie AG
bestimmt auch die Kommunikation mit wichtigen Ziel-
gruppen des Unternehmens, insbesondere mit dem Kapi-
talmarkt und den Aktionaren.

Die verwendeten Steuerungskennzahlen zur Unterneh-
menssteuerung werden konzernweit in den Geschéfts-
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bereichen eingesetzt. Die Unternehmensziele werden fir
die Geschéftsbereiche konzernweit definiert und berichtet.
Fur die Wacker Chemie AG als selbstandige Einheit erfolgt
keine eigenstandige Steuerung. Wir verweisen hierzu auf
die fur den Konzern gemachten Erlauterungen. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen der Wacker Chemie AG
entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns.

Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche
Abweichungen zu den IFRs-Werten bestehen beim Anlage-
vermdgen, bei den Abschreibungen, den Pensions-
rickstellungen und den latenten Steuern. Bezogen auf
das EBITDA ergeben sich nur geringfligige Unterschiede
zwischen IFRs und HGB.

B.52 Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2017 2016

Umsatzerlése 3.859,7 3.651,2
Bestandsverédnderungen 42,4 -18,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 25,7 22,4
Gesamtleistung 3.927,8 3.655,5
Sonstige betriebliche Ertrage 135,8 230,4
Materialaufwand -1.958,9 -1.788,4
Personalaufwand -901,7 -872,4
Abschreibungen -269,2 -296,5
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -714,5 -748,6
Betriebsergebnis 219,3 180,0
Beteiligungsergebnis 291,4 271
Zinsergebnis -36,9 2,5
Sonstiges Finanzergebnis -2,0 -1,2
Finanzergebnis 252,5 28,4
Ergebnis vor Steuern 471,8 208,4
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -113,8 -87,0
Jahresiiberschuss 358,0 121,4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.221,8
Ausschittung -994
Bilanzgewinn 1.243,8
EBITDA* 488,5 476,5

*EBITDA ist Betriebsergebnis vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Anlagevermogen.

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

Die Ertragslage der Wacker Chemie AG zeigte einen deut-
lichen Anstieg der Gesamtleistung und des Betriebsergeb-
nisses. Das Ergebnis vor Steuern war zudem gepragt
durch ein hohes Beteiligungsergebnis, das durch Anteils-
verkdufe positiv beeinflusst war. Der Jahresliberschuss
verbesserte sich dadurch von 121,4 Mio. € auf 358,0 Mio. €.

Beim Umsatz verzeichnete die Wacker Chemie AG einen
Anstieg von sechs Prozent auf 3,86 Mrd. € (2016: 3,65 Mrd. €).
Hierzu trugen alle Geschéftsbereiche bei. Der Geschéfts-
bereich WACKER SILICONES steigerte seinen Umsatz auf
1,62 Mrd. € (2016: 1,50 Mrd. €). Dies entspricht einem Plus
von acht Prozent. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS
konnte einen Umsatzanstieg von sechs Prozent auf
775,1 Mio. € (2016: 731,4 Mio. €) erzielen. Der Geschéaftsbe-
reich WACKER BIOSOLUTIONS erh6hte seinen Umsatz auf
139,4 Mio. € (2016: 138,7 Mio. €). Das entspricht einem Plus
von einem Prozent. Der Umsatz des Geschéaftsbereichs
WACKER POLYSILICON stieg um drei Prozent auf 1,13 Mrd. €
(2016: 1,10 Mrd. €). Die Gesamtleistung erhdhte sich insge-
samt um 272,3 Mio. € auf 3,93 Mrd. €.

Der Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2017 auf
1,96 Mrd. € (2016: 1,79 Mrd. €). Dabei erhdhten sich die
Aufwendungen aus dem Bezug von nahezu allen strate-
gischen Rohstoffen. Vor allem wirkten sich die hheren
Preise und Mengen bei Ethylen, Methanol und Vinylacetat-
monomer aus. Der Preis fur Siliciummetall bewegte sich in
etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die Aufwendungen fur
Energie stiegen leicht an. Im September 2017 kam es im Werk
Charleston der Tochtergesellschaft Wacker Polysilicon
North America L.L.C. zu einer Wasserstoffexplosion, wo-
durch die Produktion dort seither ruht. Da der Produkti-
onsausfall versichert ist, sind insgesamt keine erhéhten
Aufwendungen fur die Wacker Chemie AG auf Grund der
Auftragsfertigung zu erwarten. In den Bezugskosten flr
Polysilicium wurden die klinftigen Ertrédge aus Versiche-
rungserstattungen im Wesentlichen noch nicht berlck-
sichtigt. Insgesamt erh6hte sich die Materialeinsatzquote
auf 49,9 Prozent (2016: 48,9 Prozent).

Der Personalaufwand erhéhte sich um drei Prozent auf
901,7 Mio. € (2016: 872,4 Mio. €). Grund flr die Erh6hung sind
die Tarifabschlisse sowie héhere variable Vergutungs-
bestandteile, die im Jahr 2018 zur Auszahlung kommen.
Zum 31. Dezember 2017 beschéftigte die Wacker Chemie
AG 9.740 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.Dezem-
ber 2016: 9.539). Die Personalaufwandsquote blieb mit
23,0 Prozent (2016: 23,9 Prozent) auf gleichem Niveau.

Die Abschreibungen reduzierten sich weiter auf 269,2 Mio. €
(2016: 296,5 Mio. €). Das ist ein Minus von neun Prozent.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um
94,6 Mio. € auf 135,8 Mio. € (2016: 230,4 Mio. €) reduziert.
Insbesondere der Rickgang bei den Wahrungskursge-
winnen in Héhe von 31,1 Mio. € und die Vereinnahmung von
erhaltenen Anzahlungen und erhaltenen Schadenersatz-
leistungen im Zusammenhang mit Vertragsaufldsungen
mit Polysiliciumkunden in H6he von 20,3 Mio. € in 2016 sind
fur den Rickgang verantwortlich.

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind neben Wé&h-
rungsverlusten Aufwendungen fir Vertriebskosten, In-
standhaltung, sonstige Fremdarbeiten, Mieten, Wartungs-
kosten, Forschungs- und Entwicklungskosten sowie
Kostenlbernahmen fir Tochtergesellschaften ausgewie-
sen. Insbesondere die Vertriebsaufwendungen haben sich
im Geschéftsjahr 2017 auf Grund des Anstiegs des Umsatz-
volumens erhéht. Ricklaufig waren die Wahrungskurs-
verluste. Sie gingen gegenliber dem Vorjahr um 31,1 Mio. €
zurlick.

Das Betriebsergebnis lag mit 219,3 Mio.€ um 22 Prozent
Uber dem Vorjahreswert (2016: 180,0 Mio. €).

Das Beteiligungsergebnis stieg auf 291,4 Mio. € (2016:
27,1 Mio. €). Das resultiert im Wesentlichen aus dem Ver-
kauf von Anteilen an der Siltronic AG. Der hieraus entstan-
dene Gewinn aus dem Abgang von Anteilen belief sich
auf 258,1 Mio. €. Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen und
Dividendenausschuttungen lagen mit 43,3 Mio.€ um
5,3 Mio. € Uber Vorjahresniveau (2016: 38,0 Mio. €).

Das Zinsergebnis ging zurtick und betrug —36,9 Mio. € (2016:
2,5 Mio. €). Dabei wirkte sich vor allem der Zinsaufwand
aus Pensionsverpflichtungen mit 63,9 Mio. € negativ aus. Im
Vorjahr lag der Zinsaufwand auf Grund der erstmaligen
Verwendung des zehnjahrigen Durchschnittszinses nach
der Zinsverordnung der Deutschen Bundesbank bei
13,7 Mio. €. Zudem gingen wegen des durchschnittlich ge-
sunkenen Zinsniveaus die Zinsertrdge aus Forderungen
gegeniber Tochtergesellschaften zurlick. Gegenlaufig
wirkte sich der Zinsertrag aus der Anlage von Termin-
geldern in us-Dollar aus.

Der Aufwand flr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
belief sich auf 113,8 Mio. € (2016: 87,0 Mio. €). Er enthalt
neben den laufenden Steueraufwendungen der Wacker
Chemie AG auch Steueraufwendungen fir inldndische
Tochtergesellschaften, mit denen ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag besteht.

Der JahreslUberschuss betrug 358,0 Mio. €. Der Bilanz-
gewinn fur das Geschéftsjahr 2017 ergibt sich nach Be-
ricksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr und
der Dividendenausschuttung in Héhe von 99,4 Mio. €. Er
belauft sich auf insgesamt 1,50 Mrd. € (2016: 1,24 Mrd. €).

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

B.53 Bilanz

Mio. € 2017 2016

Aktiva

Immaterielle

Vermdgensgegenstande 15,7 9,8

Sachanlagen 1.028,0 1.135,6

Finanzanlagen 2.533,7 2.715,6

Anlagevermégen 3.577,4 3.861,0

Vorrate 481,9 424.,8

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 393,2 414,0

Andere Forderungen und

sonstige Vermdgensgegensténde 238,8 361,7

Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstande 632,0 775,7

Wertpapiere und Termingelder 155,0 -

Kassenbestand und

Guthaben bei Kreditinstituten 216,4 88,7

371,4 88,7

Umlaufvermégen 1.485,3 1.289,2

Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten 6,5 4,6

Summe Aktiva 5.154,8

Passiva

Gezeichnetes Kapital 260,8 260,8
./. Nennbetrag eigener Anteile -12,4 -12,4

Ausgegebenes Kapital 248,4 248,4

Kapitalrliicklage 157,4 157,4

Andere Gewinnrticklagen 1.000,0 1.000,0

Bilanzgewinn 1.502,4 1.243,8

Eigenkapital 2.908,2 2.649,6

Ruckstellungen flr Pensionen

und &hnliche Verpflichtungen 762,5 705,8

Andere Rickstellungen 439,0 413,5

Rickstellungen 1.201,5 1.119,3

Finanzverbindlichkeiten 496,6 647,0

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 136,2 184,2

Ubrige Verbindlichkeiten 289,4 516,5

Verbindlichkeiten 922,2 1.847,7

Passive Rechnungs-

abgrenzungsposten 37,3 38,2

Summe Passiva 5.154,8

Die Bilanzsumme der Wacker Chemie AG ist gegenuber
dem Vorjahr leicht gesunken. Sie belauft sich auf 5,07 Mrd. €
(31. Dezember 2016: 5,15 Mrd. €). Das sind zwei Prozent
weniger als im Vorjahr. In den einzelnen Posten ergaben
sich dabei einige gegenlaufige Effekte.

Das Anlagevermdgen reduzierte sich im Geschaftsjahr
2017 von 3,86 Mrd. € auf 3,58 Mrd. €. Das Sachanlagever-
maogen ist gegenliber dem Vorjahr zurlickgegangen, da die
Abschreibungen in Hohe von 263,4 Mio.€ (31. Dezem-
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ber 2016: 291,9 Mio. €) die Investitionen in Hohe von
159,1 Mio. € (31. Dezember 2016: 141,7 Mio. €) Uberstiegen.
Das Finanzanlagevermdgen ging von 2,72 Mrd. € auf
2,53 Mrd. € zurlick. Der groBte Teil des Riickgangs ist auf
die Verschmelzung mit der Wacker-Chemie Dritte Venture
GmbH, Minchen, zum o1. Januar 2017 und den Verkauf von
Anteilen an der Siltronic A im Januar und Mérz 2017 zu-
rickzufiihren. Das langfristige Fondsvermdgen betrug zum
Stichtag 104,8 Mio. € (31. Dezember 2016: 106,4 Mio. €). Ins-
gesamt belief sich das Anlagevermdégen auf 71 Prozent der
Bilanzsumme. Im Vorjahr waren es 75 Prozent.

Der Bestand an Vorraten ist im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen. Er belief sich auf 481,9 Mio. € (31. Dezember 2016:
424,8 Mio. €). Das entspricht einem Anstieg von 13 Prozent.
Im Wesentlichen ist dies auf die hohe Auslastung der
Produktionsanlagen bei gestiegenem Rohstoffpreisniveau
zurtckzufihren. Dagegen gingen die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen leicht von 414,0 Mio. € auf
393,2 Mio. € zurtick.

Die anderen Forderungen und sonstigen Vermédgens-
gegenstédnde reduzierten sich um 34 Prozent und beliefen
sich zum Stichtag auf 238,8 Mio. € (31. Dezember 2016:
361,7 Mio. €). Die darin enthaltenen Forderungen an ver-
bundene Unternehmen insbesondere mit der Tochter-
gesellschaft Wacker Polysilicon North America L.L.c. sind
deutlich zurtickgegangen und betrugen 141,0 Mio. € (31. De-
zember 2016: 296,6 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2017 verflgte die Wacker Chemie AG
Uber 155,0 Mio. € an Termingeldern mit einer Laufzeit von
mehr als drei Monaten. Das Bankguthaben der Wacker
Chemie AG belief sich zum 31. Dezember 2017 auf 216,4 Mio. €
(31. Dezember 2016: 88,7 Mio. €).

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 2,91 Mrd. €
(31. Dezember 2016: 2,65 Mrd. €). Das entspricht einer
Eigenkapitalquote von 57,4 Prozent (31. Dezember 2016:
51,4 Prozent). Die Hauptversammlung der Wacker Chemie
AG beschloss, aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2016 eine Dividende in Hohe von 99,4 Mio. € auszuschutten.
Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von 1.144,4 Mio. €
wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Der Bilanzgewinn
zum 31.Dezember 2017 setzt sich aus dem laufenden
Ergebnis des Jahres 2017 in Hohe von 358,0 Mio. € und dem
nicht ausgeschitteten Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
zusammen und belduft sich auf 1.502,4 Mio. €.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 56,7 Mio. €
auf 762,5 Mio. € (31. Dezember 2016: 705,8 Mio. €). Auch die
anderen Rickstellungen, bestehend aus Steuer-, Per-
sonal- und Umweltschutzriickstellungen, erhéhten sich im
Geschéaftsjahr 2017 und betrugen 439,0 Mio. € (31. Dezem-
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ber 2016: 413,5 Mio. €). Grund fir diesen Anstieg in Hohe
von 25,5 Mio. € waren insbesondere die Steuer- und Per-
sonalrlckstellungen. Insgesamt bilden die Ruckstellungen
24 Prozent (31.Dezember 2016: 22 Prozent) der Bilanz-
summe ab.

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag
496,6 Mio. € (31. Dezember 2016: 647,0 Mio. €). Das ist ein
Rickgang von 23 Prozent. Er ist im Wesentlichen bedingt
durch die planméaBige Rickfihrung von Bankdarlehen.
Zum Stichtag belaufen sich die Kreditaufnahmen bei
Banken auf 298,0 Mio. € (31. Dezember 2016: 545,2 Mio. €). Im
Zusammenhang mit der Auftragsfertigung von Polysilicium
stiegen die Verbindlichkeiten an verbundene Unternehmen
um 98,9 Mio. € auf 197,2 Mio. € (31. Dezember 2016: 98,3 Mio. €)
an. Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten an der Bilanz-
summe reduzierte sich insgesamt auf zehn Prozent der
Bilanzsumme (31. Dezember 2016: 13 Prozent).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gin-
gen im Vergleich zum Vorjahr um 48,0 Mio. € auf 136,2 Mio. €
zurlick (31.Dezember 2016: 184,2 Mio. €). Die Ubrigen Ver-
bindlichkeiten betrugen zum Stichtag 289,4 Mio. € (31. De-
zember 2016: 516,5 Mio. €). Die erhaltenen Anzahlungen aus
Liefervertragen fur Polysilicium gingen zuriick. Sie betrugen
zum Stichtag 170,5 Mio. € (31. Dezember 2016: 242,0 Mio. €).

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit ist im
Vergleich zum Vorjahr von 520,7 Mio. € auf 106,1 Mio. € zu-
rickgegangen. Das liegt im Wesentlichen an der Zahlung
von Verbindlichkeiten. Zusatzlich reduzierten sich die erhal-
tenen Anzahlungen fir Polysiliciumlieferungen um 71,5 Mio. €
auf Grund der erfolgten Lieferungen.

Aus Investitionstatigkeit erzielte die Wacker Chemie AG
einen Mittelzufluss in Hhe von 42,6 Mio. €. Im Vorjahr betrug
der Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit —223,8 Mio. €. Im
Geschéftsjahr 2017 wirkte sich der Verkauf von Anteilen an
der Siltronic AG mit einem Zufluss von 438,2 Mio. € positiv
aus. Gegenlaufig stiegen die Auszahlungen fur Investitio-
nen auf 177,9 Mio. € (2016: 137,0 Mio. €). Zudem wurden im
Geschéftsjahr 2017 Kapitalerh6hungen tber eine Zwischen-
holding in die Gesellschaften Wacker Chemicals Norway As,
Holla, sowie Wacker Chemicals Korea Inc., Seoul, durchge-
fuhrt. Nicht sofort notwendige Mittel wurden in Termingel-
dern mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten angelegt.
Das fuihrte zu einem Mittelabfluss in Héhe von 155,0 Mio. €.

Der Netto-Cashflow als Summe aus dem Cashflow der
betrieblichen Geschéftstatigkeit ohne die Veranderung von
Anzahlungen und dem Cashflow aus langfristiger Inves-
titionstatigkeit (ohne Termingelder) gingen im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr zurlick. Er belief sich auf 375,2 Mio. €
(2016: 537,9 Mio. €).
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf
—-17,9 Mio. € (2016: —326,3 Mio. €). Im Rahmen der konzern-
internen Finanzierung wurden Mittel von den Tochterge-
sellschaften an die Wacker Chemie AG zurlickgefiihrt. Mit
freien Mitteln wurden im Geschaftsjahr 2017 per saldo
Bankverbindlichkeiten in Hohe von 241,9 Mio. € (2016:
215,9 Mio. €) getilgt. Die Dividende fur das Geschéftsjahr
2017 fUhrte zu einem Mittelabfluss in Hohe von —99,4 Mio. €.

Die Liquiditat, definiert als Summe der Wertpapiere des
Umlaufvermdgens, des wMMm Universal Fonds und des
Kassen- und Bankguthabens, hat sich zum 31. Dezem-
ber 2017 von 195,1 Mio. € auf 476,2 Mio. € deutlich erhdht.
Der Saldo aus Liquiditat und Verbindlichkeiten gegeniliber
Finanzinstituten hat sich dadurch deutlich verbessert
(Nettofinanzforderungen in Héhe von 178,2 Mio. €; 2016:
Nettofinanzschulden in Hohe von —350,1 Mio. €).

Risiken und Chancen

Die Geschéftsentwicklung der Wacker Chemie AG unter-
liegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen
wie die des WACKER-Konzerns. An den Risiken der Betei-
ligungen und Tochterunternehmen partizipiert die Wacker
Chemie AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote. Die Bewertung der Beteiligungen ist
insbesondere abhangig von den im Risikobericht dar-
gestellten Risiken. Aus den Beziehungen zu unseren Betei-
ligungen und Tochtergesellschaften kénnen zusétzlich aus
gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhaltnissen
(insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren.
Diese Haftungsverhéltnisse werden im Anhang der Wacker
Chemie AG dargestellt. Die Wacker Chemie AG als Mutter-
unternehmen des WACKER-Konzerns ist eingebunden in
das konzernweite Risikomanagementsystem.

<> Weitere Informationen hierzu finden sich im Kapitel ,,Finanzinstrumente®
dieses Geschaftsberichts. Die nach §289 Abs.5 HGB erforderliche Beschrei-
bung des internen Kontrollsystems fiir die Wacker Chemie AG erfolgt im
Abschnitt ,Internes Kontrollsystem (iks) und rechnungslegungsbezogenes
internes Kontrollsystem*.

Ausblick

Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei der Planung
zugrunde legt, sind die Energie- und Rohstoffkosten, die
Personalkosten und die Wechselkurse. Fir das Jahr 2018
planen wir mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar
von 1,25. Die Erwartung fir die weitere Geschaftsentwick-
lung der Wacker Chemie AG im kommenden Jahr ist im
Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des WACKER-
Konzerns, der im Prognosebericht des Konzerns ausfihr-
lich beschrieben wird.

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz gegeniiber dem
Vorjahr leicht ansteigt. Fiir die Wacker Chemie AG erwarten
wir einen positiven Jahresliberschuss, der unter dem
Niveau des Geschéaftsjahres 2017 liegen wird.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

Veroéffentlichung

Der von der kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit
dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, aus dem hier ins-
besondere die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung
wiedergegeben sind, wird beim Betreiber des elektronischen
Bundesanzeigers eingereicht und ist Uber die Website des
Unternehmensregisters zuganglich. Er wird zusammen mit
dem Konzernabschluss veréffentlicht. Dieser Abschluss
kann bei der Wacker Chemie AG, Hanns-Seidel-Platz 4,
81737 Mlinchen, angefordert oder im Internet abgerufen
werden.

7 www.wacker.com

Risikobericht

Beschreibung und Erklarung zum
Risiko- und Compliance-Management

Ganzheitlicher Ansatz fir das
Risiko- und Compliance-Management

Das Risiko- und Compliance-Management ist flir WACKER
ein integrierter Bestandteil der Unternehmensfihrung. Als
weltweit tatiges Unternehmen sind wir einer Vielzahl unter-
schiedlicher Risiken ausgesetzt, die sich unmittelbar aus
unserer operativen Tatigkeit ergeben. Ausgehend vom
vertretbaren Gesamtrisiko entscheidet der Vorstand, wel-
che Risiken wir eingehen, um Chancen nutzen zu kdnnen,
die sich dem Unternehmen bieten. Das Risikomanagement
von WACKER hat das Ziel, Risiken so friih wie mdglich zu
erkennen, sie angemessen zu bewerten und durch geeig-
nete MaBnahmen zu begrenzen. Risiken sind fir uns interne
und externe Ereignisse, die ein Erreichen unserer Ziele und
Prognosen negativ beeinflussen kdnnen. Das bestehende
Risikomanagementsystem haben wir im Jahr 2017 im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. In den Risiko-
konsolidierungskreis sind alle Mehrheitsgesellschaften
von WACKER einbezogen.

Als Chemieunternehmen haben wir eine besondere Ver-
antwortung fur den Betrieb unserer Anlagen und den
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Schutz von Mensch und Umwelt. An allen unseren Pro-
duktionsstandorten gibt es Mitarbeiter, die fiir die Themen
Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und
Umweltschutz verantwortlich sind. Unser Risikomanage-
ment entspricht den gesetzlichen Anforderungen und
ist Bestandteil aller Entscheidungen und Geschéaftspro-
zesse. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig tber
die aktuelle Risikolage des Konzerns und der einzelnen
Geschaftsbereiche informiert.

Um Unternehmensrisiken effektiv zu steuern und sicherzu-
stellen, dass die ethischen Grundsatze der Unternehmens-
fuhrung sowie die gesetzlichen Bestimmungen eingehalten
werden, folgt WACKER dem , Three Lines of Defense Modell“.

Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des
operativen Geschéfts, das die Steuerung und Kontrolle der
dort auftretenden Risiken sowie deren Handhabung ver-
antwortet. Dazu gehdrt auch der Aufbau von funktionie-
renden internen Kontrollsystemen in den einzelnen opera-
tiven Einheiten.

Die zweite Verteidigungslinie bilden das Risikomanagement
und das Compliance-Management. Das Risikomanagement
verfolgt systematisch die wesentlichen Risiken der opera-
tiven Einheiten und berichtet hierzu an den Vorstand. Das
Compliance-Management sorgt dafir, dass die ethischen
Grundsatze der Unternehmensfiihrung eingehalten werden.
Es identifiziert die entsprechenden gesetzlichen Anforde-
rungen und Neuregelungen, gibt sie an alle betroffenen
Unternehmenseinheiten weiter und fiihrt Compliance-
Schulungen fiur die Mitarbeiter durch.

B.54 Three Lines of Defense Modell

Die interne Revision arbeitet im Sinne einer dritten Verteidi-
gungslinie als unabhéngige Kontrollinstanz des Vorstan-
des. Sie priift Uber Audits in regelméaBigen Abstéanden das
Risikomanagement der Unternehmenseinheiten und die
internen Kontrollsysteme der operativen Einheiten auf ihre
Wirksamkeit. Dabei stimmt sich die Revision auch mit dem
Compliance-Management ab, beispielsweise bei Untersu-
chungen und MaBnahmen zur Verhinderung von Korruption.

Risikosteuerung

WACKER konzentriert sich darauf, Risiken im Rahmen eines
nachvollziehbaren, alle Unternehmensprozesse umfassen-
den Risikomanagement- und -kontrollsystems zu identi-
fizieren, zu bewerten, zu steuern und zu Gberwachen. Die
Grundlage dafur bilden die definierte Risikostrategie und
ein effizientes Berichtswesen. Dabei wird die Risikostra-
tegie vom Vorstand regelmaBig tUberprift und weiterent-
wickelt, vor allem in Bezug auf die konzernweiten Prozesse
der strategischen Planung und des Berichtswesens. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird vom Vorstand
Uber bestehende Risiken regelmaBig unterrichtet.

Alle Unternehmensebenen sind in das Risikomanagement
eingebunden. Es besteht aus drei miteinander verzahnten
Elementen:

— bereichsspezifisches Risikomanagement mit
entsprechenden Frihwarnsystemen

— konzernweite Risikoabdeckung

— konzernweite Risikoabbildung

Aufsichtsrat

v
Vorstand

. .
v v v

Interne Kontrollsysteme Risikomanagement Konzernrevision

Abschlusspriifer

Operatives Management Compliance-Management

Direkte Steuerung Regelung der Identifikation Audits
und Kontrolle von spezifischen Risiken
Schulungen
P R R R R T [ R R R R T T A T T A I R I »

Risikosteuerung Risikokontrolle

Anzahl der Risiken
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Die Gesamtverantwortung im Hinblick auf die Wirksamkeit
und Angemessenheit der Risikomanagementsysteme ob-
liegt dem Finanzvorstand.

Organisation und Instrumente des
Risikomanagementsystems

Das konzernweite Risikomanagementsystem greift auf
bestehende Organisations- und Berichtsstrukturen zurick,
erganzt um zusatzliche Elemente:

das Risikomanagementhandbuch: Es enthalt Grund-
satze und Prozesse des Risikomanagements. Darin
beschrieben sind MeldegroBen fiir Risiken und Infor-
mationen darUber, wie sie abgedeckt und abgebildet
werden.

die Richtlinie Risikomanagement: Sie regelt konzern-
weit unter anderem die Anforderungen an die Be-
richterstattung und wann welche Gremien informiert
werden.

der Risikomanagementbeauftragte: Er ist verantwort-
lich fur das Risikomanagementsystem und wird durch
lokale Risikobeauftragte unterstutzt.

die Risikoliste: Hier werden spezielle Einzelrisiken
der Unternehmens- und Geschéftsbereiche erfasst.
Berichtspflicht fur Einzelrisiken besteht ab einer Gro-
Benordnung, deren Ergebnisauswirkung 5 Mio. € liber-
steigt.

Risikoidentifikation

Risiken werden bei wWACKER auf zwei Ebenen identifiziert:
auf Geschéftsbereichs- und Konzernebene. Um Risiken zu
erkennen und zu ermitteln, setzen wir unterschiedliche
Instrumente ein. Dazu gehdren unter anderem Auftrags-
entwicklung, Markt- und Wettbewerbsanalysen, Kunden-
gesprache sowie laufende Beobachtung und Analyse des
wirtschaftlichen Umfelds.

B.55 Risikomanagementsystem

Bewertung, Quantifizierung und Management

von Risiken

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkungen
auf das Ergebnis analysiert. In monatlichen Berichten wird
der Vorstand durch das Konzerncontrolling tber die gegen-
wartige und die voraussichtliche zukinftige Geschafts-
entwicklung und deren Risiken informiert. Risiken und
Chancen bewerten wir in regelméaBigen Besprechungen
mit den Geschéaftsbereichen und wagen sie gegenein-
ander ab.

Der Zentralbereich Konzerncontrolling stellt sicher, dass
die Standards des Risikomanagements umgesetzt werden
und der Risikomanagementprozess weiterentwickelt wird.
Er ist verantwortlich fir das konzernweite Erfassen aller
wesentlichen Risiken sowie fUr die systematische Bewer-
tung nach einheitlichen MaBstaben. Wesentliche sowie
bestandsgefédhrdende Risiken werden sofort tber ein so
genanntes Ad-hoc-Reporting gemeldet. Da die Geschafts-
bereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist dieser Prozess
eng mit dem operativen Controlling verknupft. Die Risiken
der einzelnen Geschaftsbereiche werden monatlich iden-
tifiziert und eingeschétzt. Das operative Risikomanagement
ist in diesen Einheiten verankert. Ebenso eingebunden in
das Risikocontrolling auf Konzernebene sind die Zentral-
bereiche Finanzen und Versicherungen, Bilanzierung und
Steuern, Technischer Einkauf&Logistik, Zentrale Inge-
nieurtechnik sowie Recht.

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in der
Verantwortung des Zentralbereichs Finanzen und Ver-
sicherungen. Dort konzentriert sind alle MaBnahmen zu
Wahrungs- und Zinssicherungsgeschéaften sowie zur aus-
reichenden Liquiditatsausstattung des Konzerns. Der
Handlungsrahmen besteht aus detaillierten Vorgaben und
Richtlinien, die unter anderem eine Funktionstrennung
von Handel und Abwicklung vorsehen. Das Forderungs-

Aufsichtsrat/Vorstand
|

v v v
Risikotiberwachung: Risikoabdeckung: Kontrolle des Risiko-
internes Kontroll- Finanzen und management-
system Controlling Versicherungen prozesses: Revision
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v
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Risikoliste Risiko- Richtlinie
management- Risiko-
handbuch management
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management gegentber Kunden Uberwacht der Zentral-
bereich Bilanzierung und Steuern.

Internes Kontrollsystem (iks) und rechnungs-
legungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (iks) ist ein integraler Bestand-
teil des Risikomanagementsystems.

Mit dem internen Kontrollsystem in Bezug auf die Rech-
nungslegung verfolgen wir das Ziel, die gesetzlichen Vor-
gaben, die Grundsatze ordnungsgemaBer Buchflhrung
sowie die Regeln der International Financial Reporting
Standards (IFRs) einheitlich umzusetzen und zu gewéhr-
leisten. Dadurch sollen Fehlaussagen in der Konzernrech-
nungslegung sowie in der externen Berichterstattung ver-
mieden werden.

Zuséatzlich zu den beschriebenen Grundlagen des Iks
nehmen wir Bewertungen und Analysen vor, um Risiken
mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu
identifizieren und zu minimieren. Wir verfolgen standig
Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften und schu-
len die Mitarbeiter, die an diesen Themen arbeiten, umfas-
send und regelmaBig. Um das Risiko von Fehlaussagen in
der Bilanzierung komplexer, anspruchsvoller Teilbereiche zu
verringern, beispielsweise beim Thema Pensionen, ziehen
wir externe Experten hinzu.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und kor-
rekte Bilanzierung aller Geschéftsvorfélle vorgenommen
wird und dass kontinuierlich zuverlassige Daten tber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vor-
liegen. Wir halten dabei die gesetzlichen Normen, Rech-
nungslegungsvorschriften und internen Bilanzierungsrege-
lungen ein. Wesentliche Bilanzierungsrichtlinie ist das
konzernweit glltige, im Intranet zugéangliche Bilanzie-

B.56 Grundlagen internes Kontrollsystem (iks)

rungshandbuch. Es formuliert verbindliche Regeln fir die
konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung. Die
Konzernrichtlinie zur Bilanzierung enthélt einheitliche Vor-
gaben fir die organisatorische Verantwortung von bilan-
zierungsrelevanten Themen. Der Organisationsablauf ist
zudem durch Bilanzierungs- und Organisationsrichtlinien
sowie Buchungsanweisungen vorgegeben. Ein konzern-
weit gultiger Terminkalender stellt den vollstédndigen und
zeitgerechten Ablauf des Abschlusses sicher. Die Einhal-
tung der Berichtspflichten und -fristen wird zentral durch
das Konzernrechnungswesen Uberwacht. Die Funktions-
trennung von Bilanzbuchhaltung und Bilanzanalyse sowie
Bilanzierungsstrategie beugt der Gefahr vor, dass mégliche
Fehler vor Fertigstellung des Abschlusses nicht identifi-
ziert werden oder dass Rechnungslegungsvorschriften
nicht eingehalten werden.

Die Tochtergesellschaften sind verantwortlich dafir, dass
die bestehenden Regelungen dezentral umgesetzt werden.
Sie werden dabei vom Konzernrechnungswesen unterstitzt
und Uberwacht. Daneben existieren landerspezifische
Bilanzierungsvorschriften, die es einzuhalten gilt. Die ge-
meldeten Daten werden durch automatische Validierungen
im System sowie durch Berichte und Analysen kontrolliert.
Nachdem die Datenplausibilitat sichergestellt worden ist,
werden die Daten konsolidiert. Die Wirksamkeit der Kon-
trollen gewéhrleisten wir durch Feedback-Gesprache der
verantwortlichen Mitarbeiter sowie durch die laufende
Kontrolle wesentlicher Kennzahlen im Rahmen der monat-
lichen Managementberichterstattung und systemgestutzter
Testlaufe. Daneben gibt es regelméaBig externe Prifungen
sowie priferische Durchsichten zum Ende des Geschéfts-
jahres und zu den Quartalen.

Das Management der Geschéfts- und Zentralbereiche
sowie der Tochtergesellschaften bestatigt quartalsweise
durch bereichsbezogene Bestatigungen, dass alle fir den

Prinzip der seererrententettttitiiiiiiiitiiaiitiitiitiniintinanns » Vier—Augen—Prinzip .............................................. » Job-Rotation

Funktionstrennung

Richtlinien und
Arbeitsanweisungen

v
Systematisch gestaltete
KontrollmaBnahmen
in Geschaftsprozessen

:

.
.
©000000060600000000606000000006060000000060606000000060606000000000600000000000000000600600000000
. . .
. . .

v \j \j
Vermeidung von Sicherstellung der Funktions-
Vermdgensschaden' fahigkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéftsprozesse

Einhaltung
der Gesetze und
Richtlinien

"Vermogensschaden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte vorsatzlich
oder durch unbeabsichtigtes Fehlverhalten entstehen kénnen
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Quartals- oder Jahresabschluss wesentlichen Sachver-
halte gemeldet wurden.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss eben-
falls in das Kontrollsystem eingebunden. Der Prifungsaus-
schuss Uberwacht insbesondere den Rechnungslegungs-
prozess, die Wirksamkeit des Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems sowie die Abschlussprifung.
Zudem prift er die Unterlagen zum Einzelabschluss der
Wacker Chemie AGg und den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht fiir diese Abschlisse und
erortert sie mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende
Berechtigungskonzepte, Freigabekonzepte und Zugangs-
beschréankungen vor Missbrauch geschitzt. Mit regel-
méBigen Systemsicherungen und WartungsmaBnahmen
minimiert der Zentralbereich Information Technology so-
wohl das Risiko eines Datenverlustes als auch das eines
Ausfalls rechnungslegungsrelevanter 1T-Systeme. Eine
absolute Sicherheit hinsichtlich der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems kénnen wir jedoch auch mit
angemessenen und funktionsfahigen Systemen nicht
zu 100 Prozent garantieren.

Compliance-Management

WACKER arbeitet nach ethischen Grundséatzen der Unter-
nehmensfiihrung, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen. Das Compliance-Management hat die Auf-
gabe, darauf hinzuwirken, dass diese Grundsétze sowie
alle diesbezuglichen gesetzlichen Regelungen tberall im
Unternehmen eingehalten werden. Compliance-Schulun-
gen sensibilisieren die Mitarbeiter fur die einschlagigen
Risiken und vermitteln Verhaltensregeln, die im Tages-
geschéft zu beachten sind. Geregelt ist das durch die
Compliance-Richtlinie. Bei beobachteten Verst6Ben sind
die Mitarbeiter angehalten, ihre Vorgesetzten, die Com-
pliance-Beauftragten, den Betriebsrat oder die Verant-
wortlichen der Personalabteilung zu informieren. Die
Mitarbeiter haben dabei auch die Mdglichkeit, solche
Hinweise auf RechtsverstéBe im Unternehmen geschutzt
zu geben, insbesondere unter Wahrung ihrer Anonymitét.

Verantwortlich fur die Umsetzung dieses Regelwerks sind
die Compliance Officer des Konzerns, die den Mitarbei-
tern auch als Ansprechpartner fur alle Fragen rund um das
Thema Compliance zur Verfiigung stehen. Die weltweit
20 Compliance-Beauftragten des WACKER-Konzerns sitzen
in Deutschland, den usa, China, Japan, Indien, Korea, Bra-
silien, Mexiko, Singapur, Russland, Norwegen sowie den
Vereinigten Arabischen Emiraten. Compliance-Themen in
Landern, die hier nicht genannt sind, werden vom Chief
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Compliance Officer mit Unterstlitzung des Zentralbereichs
Recht von Deutschland aus bearbeitet.

Eine Kernaufgabe der Compliance Officer liegt dabei in der
Pravention. Sie schulen, informieren und beraten die Mit-
arbeiter und das Management, beispielsweise zu Strategien
und MaBnahmen, um Korruption und andere Gesetzesver-
stoBe zu verhindern. Im Jahr 2017 lag ein Schwerpunkt der
Prasenzschulungen in den slidostasiatischen Léndern
Indonesien, Philippinen, Singapur, Thailand und Vietnam.
Neben unseren eigenen Mitarbeitern haben wir hier auch
Beschaftigte unserer dortigen Distributoren geschult.
Weitere Prasenzschulungen wurden an unserem Standort
Dubai durchgefiihrt. Wesentliche VerstéBe gegen die
Compliance im Sinne der oben angegebenen Wertgrenze
einer Ergebnisauswirkung von mehr als 5 Mio. € wurden im
Jahr 2017 nicht identifiziert.

Interne Revision

Die interne Konzernrevision fungiert im Sinne einer dritten
Verteidigungslinie als unabhéngige Kontrollinstanz des
Vorstandes. Sie hat Mitverantwortung fiir wirksame interne
Kontrollsysteme in den verschiedenen operativen Pro-
zessen und Systemen. Die von den operativen Einheiten
anzuwendenden Ausgestaltungsprinzipien fur ein internes
Kontrollsystem wie zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip
sind in einer weltweit gultigen Richtlinie verbindlich fest-
gelegt und fur kritische Funktionen dort naher erlautert.

Die Konzernrevision Uberprift so im Auftrag des Vorstands
primér prozessbezogen und mit Fokus auf interne Kontroll-
systeme regelmaBig alle relevanten Funktionen und Unter-
nehmensteile. Die Auswahl der Prifungsthemen erfolgt
nach einem risikoorientierten Ansatz. Dabei wird das Be-
richtswesen des Risikomanagements ebenso mit ein-
bezogen wie die Berichte und Hinweise der Zentral- und
Geschaftsbereiche und der groBeren Beteiligungsgesell-
schaften. Der Prifungsplan wird vom Vorstand erganzt
und verabschiedet sowie mit dem Prufungsausschuss
besprochen. Wenn notwendig wird der Plan unterjéhrig
flexibel an gednderte Rahmenbedingungen angepasst.

Prifungsschwerpunkte waren im Geschéftsjahr 2017 der
regelkonforme Ablauf und die Effizienz von logistischen
Prozessen und Funktionen sowie die Einhaltung von Vor-
schriften beim Betrieb ausgewaéhlter Gefahrstofflager.
Dartiiber hinaus hat die Konzernrevision bei Tochtergesell-
schaften und an Standorten Audits durchgefihrt. Dabei
wurden die wesentlichen Geschéftsprozesse auf Zweck-
maBigkeit und Wirtschaftlichkeit untersucht und gleichzei-
tig die Funktionsfahigkeit der internen Kontrollsysteme
Uberpruft. Aus dem abgelaufenen Geschéaftsjahr liegen
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keine Sachverhalte vor, die eine Gefdhrdung der ordnungs-
gemaBen Funktion der Kontrollsysteme darstellen oder
eine Ergebnisauswirkung im Sinne der oben angegebenen
Wertgrenze von mehr als 5 Mio. € haben.

Aus den Audits abgeleitete MaBnahmen zur Prozess-
optimierung werden umgesetzt und von der Revision
systematisch verfolgt. Zu den Ergebnissen und zum Rea-
lisierungsstatus der MaBnahmen berichtet die Revision
regelmaBig an den Vorstand und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats.

Externe Kontrolle

Extern wird das Risikofriiherkennungssystem durch den
Abschlussprufer im Rahmen der Jahresabschlussprifung
untersucht. Er berichtet dartiber an Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Zentrale Risikofelder

Definition der Eintrittswahrscheinlichkeit und

der Auswirkungen von Risiken

Wir beschreiben die Eintrittswahrscheinlichkeit der von
uns aufgefiihrten Risiken mit Hilfe von Schlisselbegriffen.
Sie ermdglichen es, unsere Einschatzungen zu den ein-
zelnen Risikofeldern nachzuvollziehen. Prozentual ent-
sprechen diese Begriffe diesen Bandbreiten:

— gering: kleiner als 25 Prozent
— mdglich: 25 Prozent bis 75 Prozent
— hoch: gréBer als 75 Prozent

Die Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns fir den Fall, dass die
aufgefuhrten Risiken eintreten sollten, beschreiben wir eben-
falls anhand von Schliisselbegriffen. Wir bewerten den még-
lichen Ergebniseffekt dabei nach der Nettomethode, also
nach Durchfiihrung entsprechender GegenmaBnahmen wie
zum Beispiel gebildete Riickstellungen oder Hedging. Die
folgenden Begriffe entsprechen dabei diesen Bandbreiten:

— niedrig: bis 25 Mio. €
— mittel: bis 100 Mio. €
— groB: Uber 100 Mio. €

Die folgende Tabelle gibt unsere Einschatzung zur Eintritts-
wahrscheinlichkeit der Risiken und zu ihren méglichen
Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall wieder. Die
Aussagen beziehen sich auf den Prognosezeitraum, also
auf das Geschaftsjahr 201s.
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B.57 Eintrittwahrscheinlichkeit und mégliche Auswirkungen
unserer Risiken fiir 2018

Risiko/Kategorie Eintritts- Mégliche
wahrschein-  Aus-
lichkeit wirkungen

Gesamtwirtschaftliche Risiken gering mittel

Absatzmarktrisiken

Chemie gering mittel
Polysilicium maoglich groB

Beschaffungsmarktrisiken maoglich mittel

Investitionsrisiken gering mittel

Produktions- und Umweltrisiken gering mittel

Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko gering niedrig
Waéhrungs- und Zinsrisiken mdglich mittel
Liquiditatsrisiko gering niedrig

Pensionen moglich mittel

Rechtliche Risiken gering niedrig

Regulatorische Risiken

Energiewende in Deutschland moglich niedrig
Handelsbeschréankungen

Polysilicium moglich groB
Neue Regelungen fiir Produktions-

verfahren und Produkte hoch niedrig

IT-Risiken gering mittel

Personalrisiken gering niedrig

Externe Risiken gering niedrig

Gesamtwirtschaftliche Risiken
Szenario: Konjunktur schwacht sich ab.

Auswirkungen fiur wACKER: Produktionsauslastung sinkt,
héhere spezifische Herstellungskosten, Umsatz- und
Ergebnisrickgang im Konzern.

MaBnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir
die konjunkturelle Entwicklung in unseren wesentlichen
Absatzmarkten fortlaufend beobachten. Schwécht sich
die wirtschaftliche Entwicklung ab, treffen wir frihzeitig
Vorbereitungen, um unsere Produktionskapazitaten, Res-
sourcen und Vorrate der Kundennachfrage flexibel an-
passen zu kénnen. In einem solchen Fall konzentrieren wir
beispielsweise die Auslastung auf Produktionsstandorte
mit den besten Kostenpositionen und legen Produktions-
anlagen zeitweise still.

Einschétzung und Risikobewertung: Fir das Jahr 2018
erwarten Wirtschaftsforscher, dass sich das Wachstum
der Weltwirtschaft fortsetzen wird. Risiken fur die Kon-
junktur ergeben sich aus den anhaltenden geopolitischen
Krisen sowie aus der fortbestehenden politischen Un-
sicherheit in Europa und den usa. Eine unerwartete
Eintribung der Wirtschaftslage in China kénnte die
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Weltwirtschaft ebenso bremsen wie eine restriktivere
Geldpolitik in Europa und den usa.

In unserem Chemiegeschaft beliefern wir weltweit eine
groBe Anzahl von Kunden aus den unterschiedlichsten
Industriebranchen. Temporare Schwachen in einzelnen
Branchen beziehungsweise Regionen kénnen wir dadurch
erfahrungsgemaB zumindest teilweise ausgleichen.

Die weitere Entwicklung in unserem Polysiliciumgeschéaft
wird von den regulatorischen Rahmenbedingungen fir die
Nutzung der Solarenergie sowie fur den internationalen
Handel mit Photovoltaikanlagen und Solarsilicium be-
stimmt. Konjunkturelle Entwicklungen beeinflussen die
Rahmenbedingungen zusatzlich.

Wir sehen derzeit keine konkreten Anzeichen daflr, dass
sich die Konjunktur wesentlich anders entwickelt als von
den Experten prognostiziert. Angesichts der beschriebe-
nen Risiken kann es allerdings grundséatzlich sein, dass die
Weltwirtschaft im Jahr 2018 hinter den derzeitigen Erwar-
tungen zurilickbleibt. Sollte sich die Weltwirtschaft schwa-
cher entwickeln als derzeit angenommen, so héatte das
mittlere Auswirkungen auf die Ertragslage von WACKER.

Absatzmarktrisiken
Szenario 1: Uberkapazititen in den Chemiebereichen.

Auswirkungen fiir WACKER: Preis- und Mengendruck auf
unsere Produkte.

MaBnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir un-
sere Produktionskapazitaten anpassen und die Anlagen-
auslastung durch Mengensteuerung, durch strukturiertes
Preismanagement, durch Prozessoptimierungen und durch
das intensive Bearbeiten von Wachstumsmarkten sichern.
Es ist weiterhin unser Ziel, den Anteil konjunkturstabiler
Produktbereiche im Geschéftsportfolio auszubauen und in
den Bereichen, in denen der Konzern tatig ist, weltweit zu
den fuhrenden Anbietern zu zéhlen. Durch enge Zusam-
menarbeit mit den Kunden versuchen wir frihzeitig, neue
Anwendungen zu erschlieBen und damit die Kunden
langfristig an uns zu binden.

Einschatzung und Risikobewertung: Wir gehen davon
aus, dass das Risiko von Uberkapazitaten im Jahr 2018 fiir
unsere Produkte gleich bleiben wird. Im Geschéftsbereich
WACKER POLYMERS sehen wir Uberkapazitdten fir Disper-
sionen und Dispersionspulver in Asien. Wir gehen aller-
dings davon aus, dass wir trotz der Uberkapazitaten stark
ausgelastet sein werden. Bei Siliconen dagegen Ubersteigt
die Nachfrage derzeit die weltweit verfligbaren Kapazita-
ten. Wir erwarten, dass sich diese Marktsituation im Jahr
2018 nicht wesentlich &ndern wird. Wir rechnen deshalb
nicht damit, dass es im Geschéftsbereich WACKER SILICONES
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im Prognosezeitraum zu Uberkapazitaten und sinkender
Auslastung kommen kénnte. Sowohl fur unsere Silicone
als auch flir unsere Polymerprodukte sehen wir Chancen,
im Jahr 2018 héhere Preise zu erzielen.

Insgesamt ist die Wahrscheinlichkeit gering, dass es in
einzelnen Feldern unseres Chemiegeschéfts zu Uberkapa-
zitaten und infolgedessen zu Preisdruck kommen wird.
Diese Entwicklung haben wir in unseren Planungen und
Prognosen bereits berilicksichtigt. Etwaige dartber hin-
ausgehende Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung
des Konzerns liegen im mittleren Bereich.

Szenario 2: Uberkapazitdten und Preisrisiken bei Poly-
silicium, schwierige Marktbedingungen auf Grund riick-
laufiger staatlicher Férderprogramme, angespannte finan-
zielle Situation vieler Kunden und das Auslaufen von
langfristigen Liefervertragen.

Auswirkungen fiir wWACKER: Mengenrisiken bestehen,
wenn zu starke und zu schnelle Kirzungen der staatlichen
Solarférderung den Photovoltaikmarkt negativ beeinflus-
sen. Das Auslaufen langfristiger Vertrage erhdht das Aus-
lastungsrisiko. Uberkapazitaten kénnten (iber einen inten-
siven Preiswettbewerb Druck auf die Margen austiiben.
Beides kdnnte zu rlicklaufigem Umsatz und Ergebnis fuhren.

MaBnahmen: Diesem Risiko begegnen wir, indem wir
unsere Kostenpositionen sténdig verbessern und unser
Produkt- und Kundenportfolio entsprechend der Marktent-
wicklung optimieren. Liquiditatsproblemen unserer Kun-
den begegnen wir durch das Verlangen von Sicherheiten.

Einschatzung und Risikobewertung: Der Konsolidie-
rungsprozess in der Solarindustrie wird sich im Jahr 2018
aller Voraussicht nach fortsetzen. Solange diese Entwick-
lung anhélt und die weltweiten Produktionskapazitaten
den Marktbedarf Ubersteigen, ist zu erwarten, dass die
Preise fur Polysilicium unter Druck und volatil bleiben. In
unseren Planungen und Prognosen gehen wir von einer
solchen Entwicklung aus. Sollte die Nachfrage nach Solar-
silicium das Angebot deutlich Ubersteigen, so wirde das
die Ertragslage von WACKER POLYSILICON vermutlich positiv
beeinflussen. Umgekehrt hatte ein Einbruch der Nachfrage
nach Solarsilicium von WACKER wahrscheinlich groBe
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung in diesem
Geschéft. Das Risiko sinkender Preise schatzen wir als
moglich ein.

Beschaffungsmarktrisiken
Szenario: Hohere Rohstoff- und Energiepreise, Engpésse
in der Verflgbarkeit bestimmter Rohstoffe, Zollrisiken.

Auswirkungen fiir WACKER: Ergebnisbelastung auf Grund
héherer Rohstoff- und Energiepreise. Bei Engpéssen in der
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Verfligbarkeit erhéhen sich die Lieferzeiten zum Kunden
und es kdnnen sich Absatzverluste ergeben.

MaBnahmen: Fir strategische Rohstoffe und Energie er-
arbeiten wir jéhrlich — bei Bedarf auch ad hoc — systema-
tische Beschaffungsstrategien, die eine Einschatzung des
Beschaffungsrisikos beinhalten. Sofern die Beschaffungs-
risiken als relevant eingestuft werden, treffen wir, wenn
maoglich, entsprechende GegenmaBnahmen. Beispiele fur
solche MaBnahmen sind langfristige Liefervertrage mit
Partnern, eine strukturierte Beschaffung bei mehreren
Lieferanten mit Vertradgen von unterschiedlicher Laufzeit,
eine Ausweitung der Lieferantenbasis und hdhere Sicher-
heitsbestédnde. In ausgewahlten Féllen sind wir teilweise
rickwartsintegriert und produzieren strategische Roh-
stoffe selbst. Unsere Siliciummetallproduktion im norwe-
gischen Holla verringert beispielsweise unsere Abhéangig-
keit von externen Lieferanten.

Einschatzung und Risikobewertung: WACKER hat sich im
Energie- und Rohstoffeinkauf so aufgestellt, dass wir im
Auf- wie im Abschwung der wirtschaftlichen Entwicklung
die Risiken gut steuern kénnen. Sollte sich die Weltwirt-
schaft deutlich abschwéachen, sind unsere Vertrage bei
wichtigen Rohstoffen so angelegt, dass wir die Abnahme-
mengen flexibel anpassen kdnnen und, wo immer es geht,
durch entsprechende Preismodelle von niedrigeren Prei-
sen profitieren. Sollte die Weltwirtschaft unerwartet stark
wachsen, sind wir bei den Mengen so abgesichert, dass
wir keine gréBeren Risiken in der Rohstoffversorgung sehen.
Die Preise kdnnen in solchen Situationen zwar deutlich
ansteigen. ErfahrungsgemaB bestehen dann aber auch
Chancen, diese Mehrkosten durch héhere Verkaufspreise
fur die eigenen Produkte zumindest teilweise auszuglei-
chen. Die Preise fir Rohdl und Kohle sind seit Mitte 2016
deutlich gestiegen. Dadurch steigen auch die Preise fur
Rohstoffe, die aus Ol und Kohle gewonnen werden,
ebenso wie die Energiekosten. Dartiber hinaus kénnen die
Einkaufspreise fir bestimmte Rohstoffe auch durch Straf-
z0lle beeinflusst werden. Solche Importzélle bestehen
beispielsweise fir chinesisches Siliciummetall, das nach
Europa und in die usa eingefiihrt wird.

WACKER verwendet eine Reihe hoch spezialisierter Roh-
stoffe, fuir die es nur wenige Lieferanten gibt. Sollten diese
Lieferanten ausfallen, kdnnte dies unsere Produktion ein-
schréanken. Wir minimieren dieses Risiko durch entspre-
chende GegenmaBnahmen (zum Beispiel Zweitlieferanten,
Sicherheitsbestande, vorsorgliche Definition von Ersatz-
produkten).

GemaB der geltenden Gesetzeslage in Deutschland werden
energieintensive Unternehmen von verschiedenen Umlagen
und Zusatzkosten teilweise entlastet. Auch WACKER profitiert
von diesen Regelungen. Eine Einschrankung der Entlas-
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tungsregeln wirde die Wettbewerbsfahigkeit einzelner
Geschaftsaktivitaten deutlich schwachen. Generell wird
die weitere Energiepreisentwicklung (GroBhandelspreise,
Infrastrukturkosten, Zusatzkosten) auch kinftig stark von
der weiteren Ausgestaltung der Energiewende durch die
deutsche und europdische Politik abhangen.

Insgesamt halten wir es fir moglich, dass sich die Roh-
stoff- und Energiepreise auch langerfristig weiter erhdhen.
Sollte dieser Fall eintreten, so lagen die Auswirkungen auf
die Ergebnisentwicklung des Konzerns voraussichtlich im
mittleren Bereich.

Investitionsrisiken

Szenario: Fehlinvestitionen, héhere Investitionskosten als
geplant, Inbetriebnahme verzdgert sich, urspriingliche
Marktpramissen verdndern sich negativ, Ubernahme von
Risiken aus at-Equity-Beteiligungen.

Auswirkungen fiir wACKER: Fehlinvestitionen fiihren zu
Leerkosten bzw. Wertminderungen auf Anlagen und Be-
teiligungen. Das kann zu hohen Ergebniseffekten fihren.
Hohere Investitionskosten fiihren zu héheren Mittelabfliissen
und zuklnftig zu einem héheren Abschreibungsaufwand
im operativen Ergebnis. Verzogerte Inbetriebnahmen bergen
die Gefahr, dass wir Liefervertrage nicht erfillen kénnen
und Umsatz- sowie Ergebnisriickgdnge verzeichnen. Sollte
sich der Boérsenwert der Siltronic AG deutlich verringern,
so kdnnte das eine entsprechende Wertberichtigung auf
den Buchwert unserer at-Equity-Beteiligung an Siltronic
erforderlich machen und die Ertragslage von WACKER
negativ beeinflussen.

MaBnahmen: WACKER verfligt Uber eine Vielzahl an MaB-
nahmen, um Investitionsrisiken entgegenzuwirken. Die
Planung von neuen Projekten mit einer Investitionssumme
Uber 3 Mio. € wird grundsétzlich auf Vollstédndigkeit und
Plausibilitat geprift. In diese Prifung sind die Zentral-
bereiche einbezogen. Anhand von Studien fir den Ver-
gleich mit anderen Anlagenprojekten, auch von Wett-
bewerbern, prifen wir die Wirtschaftlichkeit. Investitionen
werden von uns nur in Teilabschnitten freigegeben. Ein
intensives Projektcontrolling dient dazu, Zeitverzégerun-
gen zu minimieren bzw. auszuschlieBen.

Einschatzung und Risikobewertung: Unsere kapitalinten-
siven Investitionen in GroBanlagen haben wir im Jahr 2016
mit der Inbetriebnahme der Polysiliciumproduktion am
us-Standort Charleston abgeschlossen. Wir begleiten die
steigende Nachfrage unserer Kunden mindestens bis zum
Jahr 2020 vor allem mit kostengiinstigen Erweiterungen
bestehender Anlagen und bauen unsere Kapazitédten fir
Endprodukte weiter aus. Die Investitionen werden im Jahr
2018 unter den Abschreibungen liegen. Das Risiko, dass
unsere Investitionen hdoher ausfallen als von uns erwartet,
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sehen wir derzeit als gering an. Sollte dies dennoch ein-
treten, so wéren die Auswirkungen auf unsere Ertrags-,
Vermégens- und Finanzlage voraussichtlich niedrig. Das
Risiko aus einer negativen Entwicklung des Bérsenwerts
der Siltronic AG schatzen wir aktuell ebenfalls als gering
ein. Im Eintrittsfall lagen die Auswirkungen auf unsere
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage voraussichtlich im
mittleren Bereich.

Produktions- und Umweltrisiken
Szenario: Risiken bei Produktion, Lagerung, Abfillung und
Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abfallen.

Auswirkungen fiir WACKER: Personen-, Sach- und Umwelt-
schaden, Produktionsausfalle und Betriebsunterbrechun-
gen, Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen.

MaBnahmen: WACKER steuert seine Prozesse Uber das
Integrierte Managementsystem (1ms). Es regelt Ablaufe
und Verantwortlichkeiten und berticksichtigt gleichrangig
Produktivitat, Qualitat, Sicherheit, Umwelt- und Gesund-
heitsschutz. Basis fur das IMs sind gesetzliche Regelungen
sowie nationale und internationale Standards wie Respon-
sible Care® und Global Compact, die weit tber die von
Gesetzen geforderten Standards hinausgehen. Durch um-
fangreiche Instandhaltungskontrollen und laufende Ins-
pektionen versuchen wir, héchstmdgliche Betriebssicher-
heit an unseren Produktionsstandorten zu gewahrleisten.
Um die Sicherheit der Anlagen zu garantieren, fihren wir
von der Konzeption bis zur Inbetriebnahme umfangreiche
Sicherheits- und Risikoanalysen durch. Wir fihren regel-
maBig Seminare zu Anlagensicherheit, Explosions- und
Arbeitsschutz durch. Im Schadensfall regeln an jedem
WACKER-Standort Gefahrenabwehrplane die Zusammen-
arbeit von internen und externen Einsatzkraften sowie mit
den Behdrden. Gegen Schadensfélle an unseren Anlagen
und die sich daraus mdglicherweise ergebenden Folgen
sind wir nach den in der chemischen Industrie Ublichen
Standards versichert. Bei der Zusammenarbeit mit Logis-
tikdienstleistern werden Gefahrguttransporte vor jedem
Beladen kontrolliert. Mangel werden konsequent erfasst
und verfolgt.

Einschatzung und Risikobewertung: Risiken, die sich aus
der Produktion, Lagerung, Abfiillung und dem Transport
von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen ergeben, sind
erfahrungsgemaB nie ganz auszuschlieBen. Das hat sich
beispielsweise im September 2017 bei dem Schadens-
ereignis an unserem us-Standort Charleston gezeigt.
Doch auch wenn es grundsatzlich méglich ist, dass solche
Risiken eintreten kdnnen, halten wir die Wahrscheinlich-
keit eines gravierenden Schadensereignisses derzeit flr
gering. Sollte es allerdings zu einem solchen Fall kommen,
so kénnte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis des
WACKER-Konzerns haben. Der Schaden am Standort
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Charleston wird die Ertrags- und Vermdgenslage von
WACKER im Jahr 2018 nicht wesentlich beeinflussen, da
sowohl die Betriebsunterbrechung als auch der Aufwand
fur die Instandsetzung der Anlagen durch Versicherungs-
leistungen abgedeckt sind und wir die Lieferverpflich-
tungen gegenulber unseren Polysiliciumkunden mit den
Produktionsmengen aus unseren anderen Standorten
erfiillen konnten und kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

WACKER ist finanzwirtschaftlichen Risiken aus seiner lau-
fenden Geschaftstatigkeit und aus der Finanzierung aus-
gesetzt. Dazu gehdren Kreditrisiken, Marktpreisrisiken
sowie Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken. Das Manage-
ment dieser Risiken wird von den dafir zustédndigen Be-
reichen von WACKER gesteuert. Wir setzen originare und
derivative Finanzinstrumente ein, um die durch das ope-
rative Geschaft notwendigen finanziellen Bedirfnisse und
Risiken zu decken und zu steuern. Der Einsatz dieser
Finanzinstrumente ist verboten, wenn kein tatsachliches
oder geplantes operatives Geschéft zugrunde liegt. Der
Konzernanhang informiert ausfihrlich tGber die Sicherung
von Risiken durch derivative Finanzinstrumente.

5> Weitere Informationen dazu ab Seite 155 im Konzernanhang.

B.58 Steuerung von finanzwirtschaftlichen Risiken

Risiko Steuerung durch Zentralbereich

Kreditrisiken Finanzen und Versicherungen,

Bilanzierung und Steuern

Wéhrungs- und Zinsrisiken Finanzen und Versicherungen

Liquiditatsrisiko Finanzen und Versicherungen

Kreditrisiko
Szenario: Kunde oder Geschéftspartner kommt seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nach.

Auswirkungen fiir WACKER: Forderungsausfall aus Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausfall von Ban-
ken bezuglich ihrer Verpflichtungen gegenliiber WACKER
(Kreditauszahlung, Riickzahlung von Einlagen, Ausgleichs-
zahlungen aus Derivategeschaften).

MaBnahmen: Wir setzen verschiedene Instrumente ein,
um das Risiko des Forderungsausfalls zu verringern. Je
nach Art und Héhe der jeweiligen Leistungen verlangen wir
Sicherheiten. Dazu gehért der Eigentumsvorbehalt. Unsere
VorsorgemaBnahmen umfassen das Einholen von Referen-
zen und Kreditauskinften sowie die Auswertung histori-
scher Daten der Geschéaftsbeziehung, insbesondere des
Zahlungsverhaltens. Ausfallrisiken begrenzen wir durch
Kreditversicherungen, Vorauszahlungen und Bankbdirg-
schaften. Dem Kontrahentenrisiko beziiglich der Banken
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und Vertragspartner begegnen wir durch eine sorgféltige
Auswahl unserer Vertragspartner. Geldanlagen und Deri-
vategeschéfte tatigen wir mit Banken, die in der Regel ein
Mindestrating von A- der Ratingagentur Standard &Poor’s
oder einer vergleichbaren anderen Ratingagentur haben.
FlUr Anlagen gelten zusétzlich noch Hochstanlagelimits
und maximale Laufzeiten. In Ausnahmefallen dirfen auch
mit Banken niedrigerer Bonitét innerhalb vorgegebener
Limits und Laufzeiten Anlagen getéatigt oder Derivate-
geschéfte abgeschlossen werden.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Wahrscheinlich-
keit, dass Kreditrisiken aus dem Kundengeschéft eintreten,
schatzen wir als gering ein. Wir gehen davon aus, dass
durch unsere Regelungen zum Kontrahentenrisiko unsere
Risikokonzentration bezliglich des Ausfalls von Banken
gering ist. Sollten dennoch wider Erwarten Kreditrisiken aus
dem Kundengeschaft beziehungsweise durch den Ausfall
von Banken eintreten, so lagen die Auswirkungen auf das
Ergebnis von WACKER voraussichtlich im niedrigen Bereich.

Wahrungs- und Zinsrisiken
Szenario: Wahrungs- und Zinsschwankungen.

Auswirkungen flir WACKER: Einfluss auf Ergebnis, Liquiditat
und Finanzanlagen und -schulden.

MaBnahmen: Wahrungsrisiken entstehen im Wesentlichen
durch Wechselkursschwankungen bei Forderungen, Ver-
bindlichkeiten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten und Finanzschulden, die nicht in Euro gehalten
werden. Das Wahrungsrisiko ist insbesondere fur den
us-Dollar und den chinesischen Renminbi bedeutsam. Das
resultierende Netto-Fremdwé&hrungsexposure sichert
WACKER ab einer bestimmten GréBenordnung durch deri-
vative Finanzinstrumente ab. Deren Einsatz ist in der An-
weisung zum Devisenmanagement geregelt. Wir arbeiten
mit Devisentermingeschéften, Devisenswaps und Devi-
senoptionen. Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fiir
den us-Dollar. AuBerdem begegnen wir Wechselkursrisi-
ken auch durch unsere Produktionsstandorte auBerhalb
des Euroraumes.

Zinsrisiken entstehen durch Veranderung der Marktzinsen.
Das wirkt sich auf zukilinftige Zinszahlungen fir variabel
verzinsliche Aufnahmen und Anlagen aus. Die Verdande-
rung hat damit unmittelbaren Einfluss auf Liquiditat und
Finanzlage des Konzerns. Zinssicherungen nehmen wir bei
identifiziertem Exposure vor. Der Abschluss derivativer
Finanzinstrumente ist in internen Anweisungen geregelt,
die die Funktionstrennung von Handel und Abwicklung
vorsehen und strengen Kontrollen innerhalb des gesamten
Abwicklungsprozesses unterliegen. Die Effektivitat der
durchgefiihrten MaBnahmen wird kontinuierlich Gber-
wacht.
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Einschatzung und Risikobewertung: Einen Teil unseres
us-Dollar-Geschéftes sichern wir ab. Mégliche Belastun-
gen oder Ertrage, die sich aus Wechselkursschwankungen
ergeben kdnnten, werden durch HedgingmaBnahmen
teilweise aufgehoben. Die Wahrscheinlichkeit, dass es im
Jahr 2018 zu Wahrungskurs- und Zinsédnderungen kommt,
die substanziell von unseren Planungsannahmen abwei-
chen, schéatzen wir aus heutiger Sicht als méglich ein. Das
hatte vermutlich mittlere Auswirkungen auf das Konzerner-
gebnis.

Liquiditatsrisiko
Szenario: Mangelnde Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln,
erschwerter Zugang zu den Kreditmarkten.

Auswirkungen fur wWACKER: Steigende Finanzierungskos-
ten, Einfluss auf die weiteren Investitionsprojekte.

MaBnahmen: Das Liquiditatsrisiko wird bei WACKER zentral
gemanagt. Der Zentralbereich Finanzen und Versicherun-
gen setzt effiziente Systeme ein, um Cashmanagement
und rollierende Liquiditatsplanung zu betreiben. Dem Fi-
nanzierungsrisiko beugt WACKER durch eine ausreichende
Verfugbarkeit von fest zugesagten langerfristigen Kredit-
linien sowie vorgehaltene Liquiditat vor. Wir legen liquide
Mittel nur bei Emittenten oder Banken an, die eine Bonitat
im soliden Investment-Grade-Bereich haben. Die Anlage
liquider Mittel unterliegt auBerdem von uns festgelegten
Limits. Im Rahmen des Cashpoolings werden die liquiden
Mittel intern im Konzern bedarfsgerecht weitergeleitet.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Liquiditat von
WACKER hat sich im Geschéaftsjahr 2017 gegenlber dem
Vorjahr vor allem auf Grund der Erl6se aus der VerduBe-
rung von Anteilen an der Siltronic AG erhéht. Zum Bilanz-
stichtag belief sie sich auf 547,2 Mio. €. Gleichzeitig bestan-
den ungenutzte Kreditlinien mit einer Laufzeit von tber
einem Jahr von rund 900 Mio. €. Wir schatzen die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts von Finanzierungs- und Liqui-
ditatsrisiken als gering ein. Risiken, die sich aus VerstéBen
gegen Financial Covenants ergeben, sehen wir aktuell
nicht. Sollte es dennoch wider Erwarten zu Finanzierungs-
oder Liquiditatsengpassen kommen, waren ihre Auswir-
kungen auf das Konzernergebnis niedrig. Die Nettofinanz-
schulden wurden durch die Nutzung der ungenutzten
Kreditlinien ansteigen.

Pensionen

Szenario: Steigende Lebenserwartung Pensionsberech-
tigter, Gehalts- und Rentenanpassungen, sinkende Abzin-
sungsfaktoren, signifikante Verdnderungen in der Zusam-
mensetzung des investierten Fondsvermégens und der
Kapitalmarktzinsen (Niedrigzinsumfeld).
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Auswirkungen fiir WACKER: Ein Anstieg der Pensionsver-
pflichtungen sowie ein Sinken des Fondsvermdgens und
eine mogliche Zuflhrung finanzieller Mittel an die Pensi-
onskasse bzw. in das Deckungsvermdgen beeinflussen die
Finanzlage und das Ergebnis des Konzerns. Neben der
Versorgung Uber die Pensionskasse gibt es leistungsori-
entierte Pensionsplane in Form von Direktzusagen. AuBer-
dem haben Mitarbeiter die Mdglichkeit, Teile ihres Entgelts
in unmittelbare Versorgungszusagen umzuwandeln. Die
héhere Lebenserwartung der Bezugsberechtigten sowie
Gehalts- und Rentenanpassungen und der Abzinsungsfak-
tor (Barwertermittlung aus einem Endkapital) wirken sich
ebenfalls erheblich auf das Eigenkapital und das Ergebnis
von WACKER aus.

MaBnahmen: Ein GroBteil der betrieblichen Pensionszu-
sagen von WACKER ist Uber die Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG, Uber Pensionsfonds und Zweckvermdgen
sowie Uber Versicherungen abgedeckt. Damit eine aus-
reichende Verzinsung des Vermdgens sichergestellt und
Anlagerisiken begrenzt werden kdnnen, ist das Anlage-
portfolio diversifiziert Uber unterschiedliche Anlageklassen
und Regionen. Im Rahmen ihres Bilanzstrukturmanage-
ments steuert und optimiert die Pensionskasse alle Ver-
mdgenspositionen mit dem Ziel, bei vorgegebenen Risiko-
grenzen die erforderliche Rendite zu erreichen. WACKER
leistet als eines der Tragerunternehmen bedarfsorientierte
finanzielle Zuwendungen an die Pensionskasse. So wird
eine ausreichende Deckung der Pensionsverpflichtungen
sichergestellt. Im Rahmen der Ubrigen leistungsorientierten
Pensionszusagen passen wir von Zeit zu Zeit die Berech-
nungsparameter, beispielsweise die Lebenserwartung, an.

Einschatzung und Risikobewertung: Die bezugsberech-
tigten Mitarbeiter werden immer alter und die Kapital-
marktzinsen sind in den vergangenen Jahren stetig ge-
sunken. Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals wird
zukUnftig wahrscheinlich nicht ausreichen, um die Pensi-
onsverpflichtungen auf Dauer zu erflllen. Im vergangenen
Geschaftsjahr blieb unser Beitragssatz unverdndert.
WACKER hat jedoch 2017 Sonderzahlungen in Héhe von
rund 36 Mio. € in die Pensionskasse der Wacker Chemie
VVaG geleistet. Fir die Zukunft halten wir es fir moglich,
dass wir weitere Zahlungen in die Pensionskasse und das
Fondsvermégen leisten missen sowie der Pensions-
aufwand und die Rentenzahlungen steigen werden. Dies
hatte mittlere Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage von WACKER.

<> Weitere Informationen dazu ab Seite 140 im Konzernanhang.

Rechtliche Risiken

Szenario: Vielféltige steuerliche, marken-, patent-, wett-
bewerbs-, kartell-, umwelt-, arbeits- und vertragsrechtliche
Risiken, die sich aus unserem internationalen Geschaft
ergeben kénnen.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

Auswirkungen fiir WACKER: Langwierige Rechtsstreitig-
keiten, die sich auf unser operatives Geschéaft, auf das
Image und die Reputation unseres Unternehmens aus-
wirken und hohe Kosten verursachen kénnen.

MaBnahmen: Rechtliche Risiken begrenzen wir durch ein
zentrales Vertragsmanagement und juristische Priifung
durch unsere Rechtsabteilung. Falls erforderlich greifen
wir auch auf hochqualifizierte, spezialisierte Rechts-
experten von auB3en zuriick.

Patente, Marken und Lizenzen schiitzen und tGberwachen
wir durch unseren Zentralbereich Intellectual Property.
Anhand von Recherchen stellen wir sicher, dass vor der
Aufnahme von Forschungs- und Entwicklungsprojekten
geklart ist, ob bestehende Patente und Schutzrechte
Dritter eine Vermarktung neu entwickelter Produkte, Tech-
nologien und Verfahren behindern.

Mogliche Rechts- und Gesetzesverletzungen begrenzen
wir durch Compliance-Programme. Im Code of Conduct
des WACKER-Konzerns sind Verhaltensregeln definiert und
festgelegt, die fur alle Mitarbeiter bindend gelten. Durch
Schulungen steigern wir die Sensibilitat fur diese Themen
und versuchen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

Einschatzung und Risikobewertung: Auf Grund der Viel-
falt unserer geschéftlichen Aktivitaten in allen wesent-
lichen Regionen der Welt ist es grundsétzlich immer
denkbar, dass rechtliche Risiken eintreten. Zurzeit sehen
wir keine Rechtsstreitigkeiten, Patentverletzungen oder
anderen rechtlichen Risiken, die unser Geschéft erheblich
beeinflussen kénnten, und halten die Wahrscheinlichkeit,
dass solche Risiken eintreten, grundsatzlich fur gering.
Sollte das im Einzelfall geschehen, so hatte das voraus-
sichtlich niedrige Auswirkungen auf das Ergebnis des
WACKER-Konzerns.

Regulatorische Risiken

Energiewende in Deutschland

Szenario: Die Transformation des Energieversorgungs-
systems in Deutschland hin zu einem Anteil von 80 Prozent
erneuerbaren Energien im Stromsektor bis zum Jahr 2050
(Energiewende) schafft ein regulatorisches Umfeld, das
voraussichtlich durch wiederholte Anpassungen des
Gesetzgebers gepragt sein wird (Erneuerbare-Energien-
Gesetz einschlieBlich der Entlastungen fur energieintensive
Unternehmen und Eigenstrom, Netzentgeltverordnung,
Eu-Beihilferecht, Energieeffizienz-Richtlinie, Emissions-
handel, Sektorkopplung).

Auswirkungen fir wAcCkeR: Mehrbelastungen bei den
Energiekosten wegen steigender staatlicher Umlagen,
wenn der Gesetzgeber die energieintensive Industrie nicht
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im bisherigen Umfang ganz oder teilweise von Umlagen
und Zusatzkosten freistellt.

MaBnahmen: Wir beobachten kontinuierlich das regulato-
rische Geschehen in Deutschland und der Européischen
Union. Bei absehbaren Anderungen der geltenden Rechts-
lage versuchen wir, unsere Positionen durch Gesprache
mit politischen Entscheidungstrédgern und durch Mitarbeit
in den Wirtschaftsverbanden in die relevanten Gesetz-
gebungsverfahren einzubringen. Zudem sondieren und
nutzen wir Marktchancen, die sich aus Anderungen des
Regulierungsrahmens ergeben (z.B. industrielles Last-
management).

Einschatzung und Risikobewertung: Zu Beginn des
Jahres 2017 ist eine Novelle des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes in Kraft getreten. Dariiber hinaus haben sich die
Bundesregierung und die Eu-Kommission zu den Regelun-
gen flr eigenerzeugten Strom, Kraft-Warme-Kopplungs-
Anlagen und abschaltbare Lasten verstandigt. In der
Summe ergaben sich daraus flir WACKER keine wesent-
lichen Belastungen, die Uber das bisherige MaB hinausge-
hen. Wir halten es fiir méglich, dass es 2018 zu Anderungen
an weiteren gesetzlichen Bestimmungen in der Energiever-
sorgung kommen kann, beispielsweise bei den Netz-
nutzungsentgelten. Die Auswirkungen solcher Anderungen
auf das Ergebnis von wWACKER waren im laufenden Jahr
voraussichtlich niedrig, kénnten sich aber in den Folge-
jahren deutlich erhéhen.

Handelsbeschrankungen Polysilicium

Szenario: Abgeschlossenes Antidumpingverfahren des
chinesischen Wirtschaftsministeriums gegen Polysilicium-
importe aus den usaA. Das Antidumpingverfahren der Eu
gegen chinesische Solarunternehmen ist durchgefiihrt und
die MaBnahmen sind verlangert worden. Der Verkauf von
WACKER-Polysilicium in China erfolgt bis November 2018
gemaB der einvernehmlichen Regelung von WACKER mit
dem MorFcoM. AnschlieBend erfolgt gegebenenfalls eine
erneute Auslauflberprifung, die bis zu zwdlf Monate
dauern kann. Wahrend dieser Zeit bleiben die MaBnahmen
des MoFcoM sowie die Mindestpreisvereinbarung unver-
andert in Kraft.

Auswirkungen fir wackeR: Negativer Einfluss auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage, Einfluss auf Absatz-
mengen, Einfluss auf langfristige Kundenbeziehungen.

MaBnahmen: Wir versuchen in zahlreichen Gesprachen
mit den politischen Verantwortungstrédgern in den usa
und China, die Auslibung von Strafzoéllen im Solarsektor
(us-Zolle auf chinesische Solarmodule und -zellen bzw.
chinesische Zélle auf Polysilicium aus den usA) und damit
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Strafzélle auf Polysilicium von WACKER aus den UsA ab-
zumildern oder aufzuheben. Es besteht dartber hinaus
nach dem chinesischen Antidumpingrecht die Méglichkeit,
eine individuelle Nachpriifung der Zolle zu beantragen und
gegebenenfalls gesonderte Zdlle festzusetzen, da WACKER
im Untersuchungszeitraum des Antidumpingverfahrens
tatsachlich noch kein Polysilicium aus den usa nach China
importiert hat. Diesen ,,New Shipper Review“ werden wir zu
gegebener Zeit beantragen. Wir arbeiten darlber hinaus
daran, dass die Europdische Kommission am sukzessiven
Zurtckfuhren der MaBnahmen gegen chinesische Solar-
zellen und -module festhélt, damit diese MaBnahmen wie
geplant im September 2018 auslaufen kénnen. Umgekehrt
sollte sich das positiv auf die im November 2018 anste-
hende Entscheidung des MoFcom zu den MaBnahmen
gegen européisches Polysilicium auswirken.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Zélle auf Poly-
siliciumimporte aus den usa nach China gelten bis
Januar 2019. Es ist aus unserer Sicht nicht vorhersehbar,
ob diese Zdlle nach dem Januar 2019 eingestellt oder
fortgesetzt werden. Sollte die Europaische Union ihre
MaBnahmen gegen chinesische Solarzellen und -module
im September 2018 wie geplant auslaufen lassen, rechnen
wir damit, dass auch die chinesischen Behérden ihre
MaBnahmen gegen Polysilicium aus Europa im Novem-
ber 2018 beenden werden. Sofern sich beide Seiten aber
erneut fur Auslaufuntersuchungen entscheiden, gehen wir
davon aus, dass sowohl China als auch die Europaische
Union die jeweiligen MaBnahmen und Mindestpreisabkom-
men bis zum Abschluss der Uberpriifungen unveréndert
fortfihren. Fir unser in Deutschland hergestelltes Poly-
silicium kann aber eine nachteilige Anderung unseres
Mindestpreisabkommens mit China im Jahr 2018 nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, falls sich die Han-
delsbeziehungen zwischen der Europédischen Union und
China verschlechtern. Sollte dieser Fall eintreten, halten
wir es flr méglich, dass WACKER von Handelsbeschran-
kungen und Strafzéllen betroffen sein kdnnte. Die Auswir-
kungen flr unsere Ergebnisentwicklung im Jahr 2018 wéren
dann wahrscheinlich groB.

Neue Regelungen fir Produktionsverfahren

und Produkte

Szenario: Durch neue gesetzliche Regelungen werden die
Herstellung und die Verwendung chemischer Substanzen
strenger reguliert. Neue Vorschriften machen Anderungen
an unseren Produktionsverfahren und Umformulierungen
unserer Produkte notwendig.

Auswirkungen flir WACKER: Zusétzliche Investitionen in

Produktionsanlagen, Umsatzverluste in einzelnen Anwen-
dungsfeldern.
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MaBnahmen: WACKER beobachtet stédndig das regulato-
rische Umfeld fir seine Produkte und Produktionspro-
zesse, um bei sich abzeichnenden Anderungen rechtzeitig
reagieren zu kdnnen. Erste MaBnahmen zur Anpassung
von Herstellungsverfahren sind bereits umgesetzt. Weitere
notwendige MaBnahmen werden entsprechend der Ent-
wicklung des regulatorischen Umfelds der jeweiligen Situ-
ation angepasst.

Einschatzung und Risikobewertung: Grundsatzlich ist es
immer moglich, dass es auf Grund neuer gesetzlicher
Regelungen notwendig wird, unser Produktportfolio zu
modifizieren oder unsere Produktionsprozesse anzupas-
sen. Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit, dass neue Vor-
gaben zusatzliche Investitionen in unsere Produktions-
anlagen oder Anderungen an unserem Produktangebot
erfordern, als hoch ein. Sollten solche Anderungen eintre-
ten, so wéren ihre kurzfristigen Auswirkungen auf das Er-
gebnis von WACKER voraussichtlich niedrig. Mittelfristig
kénnten die Auswirkungen auch im mittleren Bereich liegen.

IT-Risiken

Szenario: Angriff, Storung und unerlaubter Zugriff auf
unsere Informationstechnologie (1T-) Systeme, Produk-
tionsanlagen und Netzwerke, dadurch Gefédhrdung der
Datensicherheit.

Auswirkungen fir wackeR: Negativer Einfluss auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage, auf Produktions-
und Arbeitsabldufe, Know-how-Verlust.

MaBnahmen: WACKER Uberprift standig die eingesetzten
Informationstechnologien und unternimmt alles, damit
die IT-gestutzten Geschaftsprozesse sicher abgewickelt
werden kdnnen. Unser IT-Sicherheits- und -Risikomanage-
ment hat die Aufgabe, Gefédhrdungen in wirtschaftlicher
Weise zu beherrschen. Dies geschieht in Anlehnung an
den 1so-Standard 27001. Anhand einer Risikoanalyse defi-
nieren wir flr unsere zentralen Systeme die Anforderungen
hinsichtlich der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat
der Daten. Diese Anforderungen dokumentieren wir in so
genannten Service Level Agreements (SLAs), die wir mit
unseren Geschéfts- und Zentralbereichen vereinbaren.
Das Einhalten dieser SLAs Giberwachen und kontrollieren
wir laufend. Flr unsere zentralen ERP-Systeme (Enterprise
Resource Planning) haben wir fur das Jahr 2017 eine Ver-
fugbarkeit von 99,5 Prozent erreicht. Ausschlaggebend
dafir ist eine hochverfligbare Auslegung unserer Systeme
sowie ein damit verbundenes Backup- und Recovery-Ver-
fahren. Fir den Notfall haben wir entsprechende Vorsorge
getroffen (Business Continuity Management).

IT-Risiken im Projektumfeld minimieren wir durch eine

einheitliche Projekt- und Qualitdtsmanagementmethode.
Sie stellt sicher, dass Anderungen kontrolliert in unsere
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Systemlandschaft integriert werden. Bevor neue IT-Lésun-
gen produktiv gesetzt werden, Gberpriifen wir, ob die
Entwicklungs- und Sicherheitsvorgaben eingehalten wor-
den sind. Durch ein konsequentes Architektur- und Bebau-
ungsmanagement verringern wir die Komplexitat und die
damit verbundenen Risiken.

Auftretende Risiken im operativen Betrieb erfassen wir im
Rahmen des Risikomanagements, bewerten sie und leiten
gezielt GegenmaBnahmen ein. Die Prozesse im Bereich
IT-Servicemanagement optimieren wir ebenfalls laufend.
Um Ausfélle, Datenverlust, Datenmanipulation und uner-
laubte Zugriffe auf unser Netzwerk zu verhindern, setzen
wir moderne Hard- und Softwarelésungen ein. Unsere Be-
rechtigungskonzepte basieren auf dem Prinzip, den einzel-
nen Anwendern den Zugriff nur auf diejenigen Systeme
und Informationen zu ermdéglichen, die sie zur Erfullung
ihrer Aufgaben bendétigen (Need-to-know-Prinzip). Angrif-
fen auf unsere IT-Systeme durch Schadsoftware begegnen
wir durch effiziente Schutzprogramme. Weltweit haben wir
ein Sicherheitsteam etabliert, das Problemen bei Vertrau-
lichkeit, Integritat und Verfugbarkeit der Daten und Sys-
teme durch organisatorische und technische MaBnahmen
sowie mittels Aufklarungs- und Ausbildungsprogrammen
entgegenwirkt. Informationsveranstaltungen und Schulun-
gen zur IT-Sicherheit sorgen fir die notwendigen Kennt-
nisse bei den Mitarbeitern, um die Informationssicherheit
im Unternehmen zu stérken. Zusétzlich fiihren wir in regel-
maBigen Abstédnden umfassende Penetrationstests und
Audits im In- und Ausland durch, um der Gefahr von An-
griffen auf unsere Informationssysteme vorzubeugen.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Versuche,
IT-Systeme und Netzwerke zu stéren und anzugreifen,
nehmen kontinuierlich zu. Dass solche Eingriffe im Einzel-
fall erfolgreich sein kénnten, lasst sich nie vollstandig
ausschlieBen. Ein langfristiger Ausfall der IT-Systeme oder
ein wesentlicher Datenverlust kdnnen den Geschéaftsbe-
trieb von WACKER erheblich beeintrachtigen. Auf Grund
unserer VorsorgemaBnahmen stufen wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering ein. Sollte es in unseren IT-Syste-
men aber dennoch zu Stérungen, Ausféllen und Angriffen
groBeren Umfangs beziehungsweise ldngerer Dauer kom-
men, so hatte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis
des WACKER-Konzerns.

Personalrisiken

Szenario: Demografischer Wandel, Mangel an qualifizier-
ten Fach- und Fuhrungskréften, Probleme beim Besetzen
von Fihrungspositionen.

Auswirkungen fur wAckeR: Der Mangel an Fach- und Fih-
rungskraften kann sich negativ auf das weitere Wachstum
des Unternehmens auswirken, Verlust des technologischen
Vorsprungs.
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MaBnahmen: Wir begrenzen die Personalrisiken tUber per-
sonalpolitische MaBnahmen. Dazu gehdren insbesondere
unser Talent-Management-Prozess und die daraus abge-
leiteten Entwicklungsplane. Hinzu kommen vielféltige Aus-
und Weiterbildungsangebote, gute Sozialleistungen und eine
leistungsorientierte Vergtitung. Wir bieten unseren Mitarbei-
tern in Deutschland ein groBes Spektrum von Arbeitszeit-
regelungen und -modellen an, um Beruf und unterschied-
liche Lebensphasen miteinander vereinbaren zu kénnen.

WACKER hat fir alle Schliisselpositionen im Unternehmen
einschlieBlich aller Positionen des Oberen Fihrungskreises
(OFK) konzernweit eine detaillierte Nachfolgeplanung. Fur
jede Stelle im oberen Management werden bis zu drei
Kandidaten hinsichtlich Potenzial und Leistung beobach-
tet. WACKER unterscheidet zwischen kurzfristigem (bis zu
zwei Jahren) und mittelfristigem (zwischen zwei und vier
Jahren) Nachfolgebedarf. Unabhangig davon hat wACKER
fir oFk-Mitarbeiter fir den Fall einer Iangeren Abwesenheit
oder Krankheit einen Stellvertreter benannt.

Einschatzung und Risikobewertung: Der demografische
Wandel wird das Risiko, nicht ausreichend geeignetes
Fach- und Fiihrungspersonal zu finden, mittel- und langfris-
tig erhdhen. Fir das Jahr 2018 sehen wir die Risiken fiir un-
seren Personalbedarf als gering an. Im Eintrittsfall waren die
Auswirkungen auf das Konzernergebnis vermutlich niedrig.

Externe Risiken
Szenario: Pandemie, Naturkatastrophe, Krieg oder Birger-
krieg.

Auswirkungen flir WACKER: Beeintrdchtigung unserer
unternehmerischen Handlungsféhigkeit, Produktionsaus-
falle, Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, Umsatz- und ErgebniseinbuBen.

MaBnahmen: WACKER ist ein global operierender Konzern
mit Produktionsanlagen und technischen Zentren in
Europa, Amerika und Asien sowie weltweit rund 50 Ver-
triebsbiros. Mégliche Pandemien, Naturkatastrophen und
Kriegshandlungen in einzelnen Landern oder Regionen, in
denen wir tatig sind, stellen ein potenzielles Risiko fur
unsere Geschéfts- und Produktionsablaufe, den Absatz
unserer Produkte, unser Anlagevermdgen und damit fir
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dar. Unsere
geschéaftsverantwortlichen Einheiten und unsere Standorte
haben Plane und MaBnahmen erarbeitet und kommuni-
ziert, um die Auswirkungen einer Pandemie auf die
Gesundheit unserer Mitarbeiter und auf unsere Geschéfts-
prozesse zu minimieren. Der ,,Pandemie-Vorsorgeplan®
stellt ein einheitliches und koordiniertes Vorgehen sicher.
Die finanziellen Auswirkungen von Schaden an unseren
Produktionsanlagen durch Naturkatastrophen sind zum
Teil durch Versicherungen abgedeckt. Da WACKER Uber
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Produktionsstandorte auf verschiedenen Kontinenten
verflgt, ist unsere Produktions- und Lieferféhigkeit bis zu
einem gewissen Grad auch dann gewahrleistet, wenn
einzelne Anlagen ausfallen sollten.

Einschatzung und Risikobewertung: Risiken, die sich aus
Pandemien, Naturkatastrophen, Kriegs- oder Birger-
kriegshandlungen ergeben kdnnen, sind nie ganz aus-
zuschlieBen. Die Wahrscheinlichkeit, dass WACKER von
Risiken, die sich aus Pandemien, Naturkatastrophen,
Kriegs- oder Birgerkriegshandlungen ergeben, betroffen
sein kénnte, erachten wir jedoch fir gering. Unsere Vor-
sorgepléne sowie unsere weltweit verteilten Produktions-
standorte und Vertriebsniederlassungen tragen dazu bei,
die Auswirkungen lokaler oder regionaler Schaden auf
unsere Geschéaftsabldufe zu begrenzen. Daher gehen wir
davon aus, dass auch beim Eintritt solcher Ereignisse die
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des WACKER-
Konzerns im niedrigen Bereich liegen.

Chancenbericht

Chancenmanagementsystem

Das Chancenmanagementsystem des WACKER-Konzerns
ist unverandert gegeniiber dem Vorjahr. Es ist als Instru-
ment auf der Ebene der Geschéftsbereiche wie auch auf
Konzernebene verankert. Operative Chancen identifizieren
und nutzen wir in den Geschéftsbereichen, da sie tber das
notwendige detaillierte Produkt- und Markt-Know-how
verfligen. WACKER setzt kontinuierlich Marktbeobach-
tungs- und Analyseinstrumente ein, beispielsweise zur
strukturierten Auswertung von Markt-, Industrie- und
Wettbewerbsdaten. Zudem greifen wir flr die Beurteilung
zuklnftiger Chancen auf Kundeninterviews zuriick. Die
Kontrolle — wie WACKER Chancen wahrnimmt — erfolgt tber
Kennzahlen (Rolling Forecast, Ist-Berichterstattung).

B.59 Chancenmanagementsystem

Chancenmanagementsystem

|
. .
v v

Wahrnehmung operativer
Chancen durch
Geschaftsbereiche

Wahrnehmung
strategischer Chancen
auf Konzernebene

Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung -
wie Strategieanpassungen oder moégliche Akquisitionen,
Kooperationen und Partnerschaften — werden auf Vor-
standsebene behandelt. Das geschieht im Rahmen des
jahrlichen Strategieentwicklungs- und Planungsprozesses
und bei aktuellen Themen in den turnusmaBigen Vor-
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standssitzungen. Fir diese Themen werden in der Regel
unterschiedliche Szenarien und Chancen-Risiko-Profile
entwickelt und zur Entscheidung gestellt.

WACKER sieht in den ndchsten Jahren eine Reihe von Chan-
cen, das Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Zusétzlich zur erwarteten positiven Entwicklung der Welt-
konjunktur im Jahr 2018 sieht wACKER gute Chancen, weiter
starker zu wachsen als die weltweite Chemieproduktion,
besonders in jungen Méarkten und Absatzregionen. Das
starkste Wachstum sehen wir nach wie vor in China, Indien
und Slidostasien. Um diese Chancen wahrnehmen zu
kénnen, bauen wir unsere Prasenz in diesen Markten kon-
tinuierlich und gezielt aus. Unsere technischen Kompetenz-
zentren und die WACKER ACADEMY bilden das Fundament
fur die hohe Servicequalitat und Kundennéhe von WACKER.

B.60 Ubersicht Unternehmenschancen

Gesamtwirtschaftliche Chancen
Wachstum in Asien und anderen Schwellenlandern

Branchenspezifische Chancen
Umfassendes Produktportfolio fiir die globalen Zukunftstrends

Urbanisierung, Ressourcen- und Energieeffizienz, Mobilitat,
Wohlstandszuwachs

Unternehmensstrategische Chancen
Kostenglnstiger Ausbau der Kapazitaten flir Endprodukte

Positive Cashflows durch Investitionen unterhalb der
Abschreibungen

Ausbau bestehender und Einrichtung neuer technischer
Kompetenzzentren in den Regionen

Leistungswirtschaftliche Chancen
Hoéhere Produktivitat der Anlagen

Branchenspezifische Chancen

Branchenspezifische Chancen ergeben sich vor allem aus
unserem breiten Produktportfolio, mit dem wir in hervor-
ragender Weise globale Zukunftsthemen bedienen. Dazu
zéhlen die fortschreitende Urbanisierung, der Trend zum
schonenden Umgang mit natirlichen Ressourcen und
Energie, der weltweit wachsende Mobilitdtsbedarf so-
wie die zunehmende Nachfrage nach Produkten, die die
Lebensqualitat erhéhen. An der Bedeutung dieser Themen
fur unser Geschéaft hat sich nichts geandert.

Der wachsende Wohlstand in Schwellenlandern, insbe-

sondere in Asien, aber auch zunehmend héhere Markt-
und Kundenanforderungen lassen die Nachfrage nach
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Produkten steigen, in denen hochwertige Silicone zum
Einsatz kommen. wWACKER will von dieser Entwicklung
profitieren und seinen Anteil ertragsstarker Spezialsilicone
gegenlber Standardprodukten weiter erhéhen. Besonders
im Fokus stehen dabei die Bereiche Automobil, Kosmetik
und Korperpflege, Gesundheit, Medizin, Elektronik und
Bekleidung. Mit innovativen Produkten und Technologien
in der Wundversorgung, in der Kosmetik und Textilpflege,
in der Kunststoffverarbeitung, im Elektronikbereich sowie
im 3D-Druck wollen wir dieses Wachstum begleiten.

Gute Wachstumschancen fir den Geschéftsbereich WACKER
SILICONES sehen wir im Elektro- und Elektronikmarkt,
speziell in der Automobilelektronik. Wachstumstreiber sind
die Digitalisierung, Vernetzung und Elektromobilitat. So
gewinnen elektronische Assistenzsysteme im Auto, die auch
flr autonomes Fahren unverzichtbar sind, immer starker an
Bedeutung. Laut Semicast Research wird der Markt flr
Fahrerassistenzsysteme in Kraftfahrzeugen bis 2022 jahrlich
um knapp 13 Prozent wachsen. Silicongele und Siliconver-
gussmassen schiitzen zuverlassig die dafiir erforderlichen
Sensoren und Elektronikkomponenten. Elektrofahrzeuge
bendtigen auBerdem leistungsfahige Batterien. Wir entwi-
ckeln deshalb neue, warmeleitfahige Silicone fur ein effekti-
ves Warmemanagement und damit fir einen wartungsfreien
Betrieb und eine lange Lebensdauer der Batterie.

Auch im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS gibt es
Wachstumspotenziale auf Grund des steigenden Lebens-
standards in den Schwellenldndern, der zunehmenden Ur-
banisierung sowie des Trends, naturliche Ressourcen ein-
zusparen und den AusstoB von Kohlendioxid zu vermindern.
Die Abkehr von traditionellen Baustoffen und Arbeitsweisen
hin zu héherwertigen Systemen wird sich weiter fortsetzen.
Ein wichtiges Thema ist dabei die Modifizierung von Zement
durch Dispersionspulver. Mit der Beimengung von Dispersi-
onspulvern lassen sich Mértelmischungen nicht nur besser
verarbeiten und dlnner auftragen, sondern auch in ihren
Eigenschaften wesentlich verbessern. Bislang sind aber
noch rund 8o Prozent des Trockenmé&rtelmarkts nicht modi-
fiziert. In vielen Regionen haben Baufachleute gerade erst
begonnen, sich mit den Vorteilen polymermodifizierter Tro-
ckenmortel vertraut zu machen. Weiteres Wachstumspoten-
zial sieht der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS aufBer-
dem bei umweltfreundlichen, wasserbasierten Farben und
Beschichtungen sowie in seinem Substitutionsgeschaft.

WACKER BIOSOLUTIONS erwartet vor allem bei seinen bio-
technologisch hergestellten Produkten Wachstumspoten-
ziale. Im Geschaft mit Cyclodextrinen entwickeln wir neue
Anwendungen, etwa fir eifreie Backwaren oder fettarme
Desserts, und schaffen so zusatzliche Nachfrage nach
unseren Produkten. Wachstum erwarten wir auch im Ge-
schaft mit Cystein und weiteren fermentativ erzeugten
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Produkten fir Nahrungsmittel, etwa fir vegetarische
Fleischaromen. Mit unserer GroBfermentationsanlage im
spanischen Ledn, in die wir derzeit investieren, wollen wir
den steigenden Bedarf langfristig begleiten.

Energie bleibt ein wichtiges Zukunftsthema, und hier vor
allem die Photovoltaikindustrie. Die Wettbewerbsfahigkeit
der Solarindustrie im Vergleich zu anderen Energietragern
erhoht die Nachfrage nach Solaranlagen weiter. Immer
starker werden regenerative Energiequellen in vielen Lan-
dern der Welt genutzt. Wachstumspotenziale sehen wir in
erster Linie in China, Indien und den usa sowie im weltweit
zunehmenden Trend zu hocheffizienten monokristallinen
Solarzellen. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON
wird als Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium und
als Kosten- und Qualitatsfihrer davon profitieren.

Unternehmensstrategische Chancen

Der Ausbau unserer Kapazitaten fir Vorprodukte in den
vergangenen Jahren bietet wAckErR Chancen, in seinen
Geschéftsbereichen weiter zu wachsen. Bis mindestens
zum Jahr 2020 konzentrieren wir uns nun darauf, die
steigende Nachfrage unserer Kunden vor allem mit kos-
tenglnstigen Erweiterungen bestehender Anlagen zu
begleiten und unsere Kapazitaten fir Endprodukte in den
Wachstumsregionen der Welt weiter auszubauen. Die
Investitionen daflir werden dabei unterhalb der Abschrei-
bungen liegen. So errichten wir an unserem koreanischen
Standort Ulsan derzeit neue Produktionsanlagen fir
Dispersionen und Dispersionspulver, die vor allem in die
Bauindustrie gehen. In China erweitern wir unsere Kapa-
zitaten fur Silicone und Polymerprodukte. AuBerdem
bauen wir unser technisches Zentrum in Shanghai aus.
Wir richten dort mehrere neue Forschungslabore fur
Silicone sowie fiur biotechnologische Produkte ein und
stéarken auf diese Weise unsere Entwicklungskompetenz in
unserem groBten Einzelmarkt. Am us-amerikanischen
Standort Charleston errichten wir eine Anlage fiir hochdis-
perse Kieselsaure. Sie ist der ndchste logische Schritt, um
Charleston zu einem voll integrierten Siliciumstandort im
zweitgréBten Chemiemarkt der Welt auszubauen.

Leistungswirtschaftliche Chancen

WACKER bieten sich eine Reihe von Chancen, seine Kos-
tenstrukturen, Prozesse und Produktivitaten zu verbes-
sern. Im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON setzen wir
unsere so genannte Kostenroadmap weiter um. In den
Chemiebereichen erschlieBen wir mit unserem Produktivi-
tats- und Effizienzprogramm ,Wacker Operating System*
weitere Kostensenkungspotenziale. Hebel dafiir sehen wir
unter anderem in den spezifischen Kosten bei Hilfsstoffen,
Produktivitatsfortschritten in der Herstellung sowie einer
groBeren Auswahl von Lieferanten, um bessere Einkaufs-
konditionen zu erreichen.

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

Beurteilung des Gesamtrisikos
durch den Vorstand

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die
Grundlage fur die Einschatzung des Gesamtrisikos durch
den Vorstand. Es fasst alle Risiken zusammen, die von den
Geschéftsbereichen, den einzelnen Zentralbereichen und
den Regionen angezeigt werden. Es wird regelméaBig vom
Vorstand Uberprift und im Prifungsausschuss behandelt.

Am 07.September 2017 kam es im Werk Charleston auf
Grund eines technischen Defekts zu einer Wasserstoff-
explosion, die eine Teilanlage des Werks beschadigte.
Dadurch kam es zwar zu einem mehrmonatigen Produkti-
onsstillstand. Da die Schaden und der Produktionsausfall
aber versichert sind, ergaben sich keine gréBeren finanziel-
len Folgen aus dem Ereignis. Insgesamt kam es im Verlauf
des Jahres 2017 zu keinen maBgeblichen Verédnderungen
bei den Einzelrisiken. Das Gesamtrisiko ist in der Summe
gegenlber dem Vorjahr nach unserer Einschatzung in etwa
gleich geblieben.

Fir den Vorstand sind zum Zeitpunkt der Veréffentlichung
dieses Berichts keine einzelnen oder aggregierten Risiken
zu erkennen, die die Fortfiihrung des Unternehmens ernst-
haft gefdhrden kénnten. Die Marktrisiken in der Photo-
voltaikindustrie sind zwar nach wie vor vorhanden. Dank
unseres umfassenden Produktportfolios und unserer guten
regionalen Aufstellung sehen wir aber gute Chancen, un-
sere fuhrenden Marktpositionen auszubauen und weiter zu
wachsen. Wir bleiben zuversichtlich, dass WACKER strate-
gisch und finanziell so gut aufgestellt ist, dass wir die
Chancen, die sich uns bieten, nutzen kénnen.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Der Aufschwung der Weltwirtschaft wird sich im Jahr 2018
nach Einschatzungen der Konjunkturforscher weiter fort-
setzen und beschleunigen. Gleichzeitig bestehen aber
mittelfristig nach wie vor erhebliche Risiken fir die wirt-
schaftliche Entwicklung. Eine unerwartete Eintriibung der
Wirtschaftslage in China kénnte die Weltwirtschaft ebenso
bremsen wie eine restriktivere Geldpolitik der fiihrenden
Notenbanken. Auch die niedrigen Inflationsraten in vielen
Landern hemmen das Wachstum. Nicht zu vernachléssi-
gende Gefahren flr die Weltkonjunktur bergen auBerdem
die geopolitischen Krisen im Nahen Osten, in Osteuropa
und in Asien sowie die anhaltenden politischen Unsicher-
heiten in Europa und den usa.

B.61 Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2018
% 0 Weltweit 3,9

Europa — 2.1

Asien 5,8

China 6,4

Indien [ 7,4

Japan 1,2

eecccccccce

USA 2,5

Quellen: weltweit: IWF, Asien: ADB, China: ADB, Indien: ADB,
Japan: OECD, USA: OECD, Europa: OECD

Die Weltwirtschaft wird nach Ansicht des Internationalen
Wahrungsfonds 2018 etwas stérker wachsen als im Jahr
zuvor. Der IWF geht davon aus, dass das weltweite Brutto-
inlandsprodukt um 3,9 Prozent (2017: 3,7 Prozent) steigt.
Den groBten Anteil an dieser Aufwartsentwicklung im Jahr
2018 haben laut iwr die Schwellenlander mit einem Plus
von 4,9 Prozent. Die Industrienationen werden einen An-
stieg ihrer Wirtschaftsleistung von 2,3 Prozent beisteuern.
In China greifen die MaBnahmen, mit denen die Regierung
die Bedeutung des Dienstleistungssektors starken will.
Gleichzeitig zeigen die nach wie vor hohen Wachstums-

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

raten in der Volksrepublik, dass der Umbau der Wirtschaft
nicht so schnell vorangeht wie geplant. Insgesamt aber
wird sich nach Ansicht von Experten das Expansions-
tempo in China in den kommenden Jahren ebenso wie in
den Schwellenlandern Asiens weiter verlangsamen, auch
wenn die Wachstumsraten insgesamt hoch bleiben. Im
Euroraum scheint sich das Wachstum fortzusetzen. In den
Vereinigten Staaten soll die Wirtschaftsleistung im Jahr
2018 ebenfalls steigen.

Wir gehen anhand der aktuellen Konjunkturprognosen in
unserem Szenario davon aus, dass die Weltwirtschaft im
Jahr 2018 spurbar zulegen wird. Fir das Jahr 2019 rechnen
wir mit einem &hnlichen Zuwachs.

Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in den fir unser Geschaft
bedeutenden Branchen wird sich aus unserer Sicht im
Jahr 2018 weitgehend positiv gestalten.

Chemische Industrie soll im Jahr 2018 leicht zulegen
Nach einem guten Jahr 2017 rechnet der Verband der
Chemischen Industrie (vci) auch fir das Jahr 2018 mit einer
positiven Dynamik in der chemischen Industrie. Nach
Ansicht des Branchenverbands wird die Chemieproduktion
um zwei Prozent wachsen. Beim Gesamtumsatz geht der
vci von einer Steigerung um drei Prozent aus. Das Export-
geschaft der deutschen Chemieunternehmen wird durch
die robuste Weltwirtschaft weiter Rlickenwind erhalten. Im
Inland profitiert die Branche von der starken Industriekon-
junktur.

Die Chemiebereiche von WACKER sehen vor allem Wachs-
tumschancen in den BRIC-Staaten und anderen aufstre-
benden Schwellenldndern. Der steigende Wohlstand in
den Schwellenlandern sorgt dafiir, dass wir in Ldndern wie
China und Indien sowie in der Region Slidostasien unsere
Umsétze weiter erhdhen. WACKER hat viele héherwertige
Produkte im Portfolio, die von neuen Kauferschichten
nachgefragt werden.

Weltweite Bauindustrie bleibt auf Wachstumskurs

Die Bauindustrie wird nach Ansicht des Marktforschungs-
instituts B+L Marktdaten GmbH in den nachsten Jahren
weiter wachsen. Im Durchschnitt soll das Bauvolumen bis
2020 jahrlich um rund 2,1 Prozent zulegen. Haupttreiber
dieser Entwicklung ist die Region Asien. Auch die euro-
paische und stdamerikanische Bauwirtschaft entwickeln
sich nach Einschatzung von B +L weiterhin positiv, wenn-
gleich mit niedrigeren Wachstumsraten als in Asien.
In Nordamerika dagegen ist der Baumarkt leicht riicklaufig.
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B.62 Wachstumsrate der weltweiten Bauleistungen nach
Regionen 2018-2020
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Die Themen Renovierung, Energieeffizienz und Nachhaltig-
keit bieten flir WACKER auch in den kommenden Jahren
gute Wachstumspotenziale. Im Geschéaftsbereich WACKER
POLYMERS erwarten wir flr 2018 in allen Regionen einen
Anstieg unserer Umsatze mit der Bauindustrie. Zuwachse
sehen wir vor allem bei emissionsarmen Innenfarben und
Trockenmortel. Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES
soll der Anteil an héherwertigen Spezialprodukten fir die
Bauindustrie weiter steigen. Gute Wachstumspotenziale
besitzen Hybridpolymere zur Formulierung von Hochleis-
tungskleb- und -dichtstoffen sowie unter eigener Marke
vertriebene Silicondichtstoffe.

Elektro- und Elektronikindustrie rechnet 2018

mit moderatem Wachstum

Die Elektro- und Elektronikindustrie rechnet fir das Jahr
2018 mit einem Anstieg des weltweiten Marktvolumens von
vier Prozent. Nach Schatzungen des Zentralverbandes
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (zvEl) wird dieses
Wachstum vor allem getragen von Asien und Amerika,

B.63 Wichtige Abnehmerbranchen von wWACKER

Branchen Entwicklung 2017

aber auch in Europa erwartet der Branchenverband leichte
Zuwachse. Fur die deutsche Elektro- und Elektronikindus-
trie geht der zvel von zwei Prozent Marktwachstum fur das
Jahr 2018 aus. Gute Wachstumsperspektiven sieht WACKER
bei Silicongelen und Siliconvergussmassen fir Elektronik-
komponenten und maBgeschneiderten Siliconen fiir die
Automobilindustrie, beispielsweise fiir Fahrerassistenzsys-
teme, Sensoren und optische Displays.

Das Umfeld bleibt herausfordernd, die installierte
Photovoltaikleistung wird 2018 voraussichtlich

aber weiter wachsen

Das wirtschaftliche Umfeld fur die Photovoltaikindustrie
bleibt auch im Jahr 2018 dynamisch und herausfordernd.
Die hohe Wettbewerbsintensitat und die mogliche Ein-
fihrung von neuen Handelsbeschrénkungen fiir Photovol-
taikprodukte flihren einerseits zu Unsicherheiten im Markt.
Andererseits wirken sich die weiter abnehmenden Geste-
hungskosten fiir Solarstrom positiv auf die Wettbewerbs-
fahigkeit der Photovoltaik gegenliber anderen Energie-
quellen aus. AuBerdem ist die Solarenergie ein wichtiger
Baustein, um globale Klimaschutzziele zu erreichen. Sie
verringert den spezifischen KohlenstoffdioxidausstoB im
Vergleich zu fossilen Energietragern substanziell. Das poli-
tische Ziel, die Erderwédrmung unter 2°C zu halten, und die
Wirtschaftlichkeit der Photovoltaik fiihren dazu, dass neue
Mérkte flr die Photovoltaik erschlossen werden. Der Markt
fur Photovoltaik wird voraussichtlich weiter wachsen.
China wird auch im Jahr 2018 der weltweit gréBte und
wichtigste Markt bleiben. Zu den weiteren Landern mit
hohen Zubauraten gehoéren laut den Marktforschern von
IHS Indien die usAa und Japan. Zu den Regionen mit star-
kem Wachstumspotenzial gehéren Mittel- und Sid-
amerika, Stdostasien sowie der Mittlere Osten und Afrika.
WACKER geht nach eigenen Marktuntersuchungen und
auf Basis externer Marktstudien davon aus, dass die
neu installierten Photovoltaikleistungen (pv-Leistungen)
zwischen 110 und 125 Gigawatt (Gw) liegen werden.

Entwicklung 2018

Chemieindustrie Wachstum Wachstum
Bauindustrie Wachstum Wachstum
Energie/Elektro Wachstum Wachstum

Photovoltaikindustrie

Konsolidierung

deutliches Wachstum, nach wie vor
Uberkapazitaten am Markt und weitere

Wachstum bei gleichzeitig hoher
Wettbewerbsintensitat

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017
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B.64 Entwicklung Photovoltaikmarkt 2018

Neu installierte PV-Leistungen (MW)

2018 2017
Lower Range Upper Range

Deutschland 2.000 2.400 1.800
Frankreich 1.100 1.300 900
Ubriges Europa 4.900 5.400 4.400
USA 8.000 10.000 11.500
Japan 7.000 8.000 7.500
China 59.000 65.000 54.000
Indien 9.000 11.000 9.500
Ubrige Welt 19.000 21.900 14.400
Gesamt ... 110.000 .. 125000 104.000

Quellen: PV-Markt 2018: IHS, Solar Energy Industries Association
(SEIA), RTS Corporation, Bridge to India, Marktstudien, eigene Markt-
untersuchungen von WACKER; PV-Markt 2017: Bundesnetzagentur,
Commissariat Générale au Développement Durable, IHS, SEIA, RTS
Corporation, China National Energy Agency, Apricum, Ministry of New
and Renewable Energy, Marktstudien, eigene Marktuntersuchungen
von WACKER

Kunftige Entwicklung
des WACKER-Konzerns

Nach unserem angenommenen Szenario erwarten wir,
dass die Weltwirtschaft im Jahr 2018 wéachst. Die groBten
Wachstumsimpulse kommen aus den Schwellenlandern
Asiens. Das Wachstum in den usA und Europa ist stabil.

Investitionen und Produktion

Der Schwerpunkt unserer Investitionen konzentriert sich
im Jahr 2018 auf Anlagen zur Herstellung von Zwischen-
und Fertigprodukten. WACKER setzt vor allem auf organi-
sches Wachstum seines Geschafts. Nach wie vor sehen
wir hier gute Wachstumspotenziale in Anwendungen und
Markten. Die Investitionen werden mit rund 470 Mio. € im
Jahr 2018 hoéher als im Vorjahr sein, aber weiter unter den
Abschreibungen liegen. Der groBte Teil der Investitionen
entféllt auf den Geschaftsbereich WACKER sILICONES. Rund
55 Prozent der Investitionen dienen dazu, das weitere
Wachstum in unserem operativen Geschéft sicherzustellen.
45 Prozent unserer Investitionen flieBen in Optimierungs-
und Modernisierungsprojekte.

Der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES baut eine neue
Anlage fur hochdisperse Kieselsaure am us-Standort
Charleston. Weitere Investitionen sind Anlagen zur Her-
stellung von FlUssigsiliconkautschuken in Burghausen
und in Zhangjiagang, China. In Holla, Norwegen, bauen wir
eine neue Produktionsanlage zur Herstellung von Silicium-
metall. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS erweitert

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

in Nanjing, China, seine Anlagen fir vae-Dispersionen. In
Ulsan, Stidkorea, investieren wir in eine neue Dispersions-
anlage sowie einen Spriihtrockner. Der Geschéftsbereich
WACKER BIOSOLUTIONS hat eine GroBfermentationsanlage in
Spanien Gbernommen, die modernisiert wird.

Im Jahr 2018 werden wir einige Investitionsprojekte ab-
schlieBen und die Produktion aufnehmen.

B.65 Inbetriebnahmen Produktionsanlagen 2018

Standort Projekte Inbetrieb-
nahme

Adrian/Michigan, USA  Diskontinuierliche 2018
Emulsionsanlage

Burghausen Anlage zur Herstellung 2018
temperfreier Flissig-
siliconkautschuke

Ledn, Spanien Cystein-Anlage 2018

Jincheon, Stidkorea Neuer Standort zur 2018
Herstellung von
RTV-Siliconmassen

Nanjing, China Kapazitatserweiterung 2018

VAE-Dispersionen

Der Instandhaltungsaufwand im Geschéftsjahr 2018 belauft
sich auf rund 400 Mio. €.

Kinftige Produkte und Dienstleistungen

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS setzt weiter-
hin verstéarkt auf den Einsatz polymerer Bindemittel flr
anspruchsvolle Bau- und Beschichtungsanwendungen.
Insbesondere der Bedarf an funktionalen Zuséatzen fir
wasserabweisende Baustoffe und Impragnierungen steigt
weltweit. Die Marktforscher von Lucintel schatzen, dass
der weltweite Markt flir abdichtende Baubeschichtungen
bis 2021 mit durchschnittlich vier Prozent auf rund
24 Mrd. us-$ wachsen wird. Mit speziellen Dispersionen fur
hydrophobe Beschichtungen, die Kichen, Bader oder
Fundamente zuverldssig und sicher vor Feuchtigkeit schiit-
zen, wollen wir unsere Marktposition in diesem Bereich
weiter ausbauen.

Weltweit steigt auch die Nachfrage nach funktionalen
Farben und Beschichtungen. Wir haben spezielle Disper-
sionen fur fleckenresistente Boden- und Wandbeschich-
tungen entwickelt, so dass sich verschiedenste Flecken wie
Rotwein, Ketchup oder Ol einfach und meist ohne Riick-
stédnde abwischen lassen. Nach Angaben von Research
and Markets wéachst dieser Markt fur Beschichtungen mit
durchschnittlich 6,6 Prozent pro Jahr und erreicht bis 2026
ein Volumen von 4,6 Mrd. us-$.
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Im Baubereich setzt wACKER sILICONES auf drei Saulen:
chemische Produkte fur Baubeschichtungen und Bau-
stoffe, Silicondichtstoffe sowie silanmodifizierte Hybrid-
polymere. Bei den bauchemischen Produkten stehen neue
Impragnierungen und Baubeschichtungen fir zementar
gebundene IndustriefuBbdden im Fokus. Vielversprechend
entwickeln sich auch unsere silanmodifizierten Hybrid-
polymere. Sie werden als Technologieplattform fur die
Formulierung von Baudichtstoffen, hochbelastbaren Indus-
trieklebstoffen, Beschichtungen und Flachenabdichtungen
immer wichtiger. Im Jahr 2017 haben wir beispielsweise ein
neues Hybridpolymer auf den Markt gebracht, das die
Formulierung elastischer, extrem dehnbarer und gut haf-
tender Baufugendichtstoffe ermdglicht. Das jahrliche
Mengenwachstum fir diese auf Polymeren basierenden
Kleb- und Dichtstoffe liegt laut MarketsandMarkets bei
rund neun Prozent.

Der Wundversorgungsmarkt wird nach Expertenansicht
bis 2021 jahrlich sechs Prozent wachsen. Fir diesen Bedarf
entwickelt WACKER spezielle Silicongele und auf Silicon-
harzen basierende Haftsysteme. Bei der Versorgung
groBflachiger oder chronischer Wunden setzt die Medizin
in zunehmendem MaBe auf siliconbeschichtete Wundauf-
lagen. Auch bei Siliconadditiven und Prozesshilfsmitteln
rechnen wir mit steigenden Absatzen. Diese Additive wer-
den fur die Entwicklung neuer Kunststoffmischungen be-
notigt. Im Bereich Kosmetik- und Kérperpflege entwickeln
wir neue Siliconprodukte. In Asien liegt der Schwerpunkt
auf Siliconelastomergelen fir die Formulierung von Haut-
pflegeprodukten und Make-up. In China und Indien bauen
wir unser Angebot an Siliconélen und -emulsionen fir
Haarwaschmittel und Conditioner aus. Mit einem Waren-
verkaufswert von Uber 100 Mrd. € ist Asien schon heute
groBter Absatzmarkt der Welt.

Wacker Biotech hat fiir das Pharmaunternehmen Chiesi
einen zuverldssigen und hochmodernen Prozess ent-
wickelt, um das Biopharmazeutikum Retavase® kosten-
glinstig und sicher fir den us-Markt herzustellen. Das
Produkt wurde Ende 2017 von der amerikanischen Food
and Drug Administration (FDA) zugelassen. Das Medi-
kament dient zur Behandlung von akutem Herzinfarkt bei
Erwachsenen. Flir den Pharmakonzern Fresenius Medical
Care hat Wacker Biotech ein industrialisierbares Verfahren
zur Herstellung eines speziellen Antikorperfragments ent-
wickelt, das firr die selektive Blutwéasche von Patienten in
Apheres-Produkten eingesetzt wird. Nach einer Markt-
studie von Persistence Market Research wird der Markt fiir
Biopharmazeutika bis zum Jahr 2020 mit durchschnittlich
neun Prozent pro Jahr wachsen und ein Volumen von rund
275 Mrd. us-$ erreichen.

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

Auch der Bedarf an qualitativ hochwertigem Polysilicium
wird in den kommenden Jahren weiter wachsen. Weltweit
dominieren kristalline Solarzellen. In den meisten Fallen
bestehen sie aus multikristallinem Silicium, doch die Nach-
frage nach monokristallinen Zellen steigt kontinuierlich.
Solche Premiumprodukte besitzen hohere Wirkungsgrade
und produzieren bei gleicher Sonneneinstrahlung mehr
Strom. Als Technologieflhrer ist WACKER hier sehr gut
positioniert. Mit unserem hochreinen Polysilicium kénnen
wir das stark wachsende Segment der monokristallinen
Zellen bestens bedienen.

Forschung und Entwicklung

Strategische Konzern-Schllsselprojekte stehen weiter im
Fokus unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit.
WACKER plant, im Jahr 2018 fir diese Projekte zehn Prozent
(2017: elf Prozent) des F&E-Budgets aufzuwenden. Schwer-
punkte unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit sind
die Zukunftsfelder Energie, Elektronik, Consumer Care,
Biotechnologie und Bauanwendungen. Besonderes Augen-
merk legen wir dabei auf die Themen Energiespeicherung
und Erzeugung regenerativer Energie.

Den wACKER Silicone Award verleihen wir seit dem Jahr
1987. Wir werden den mittlerweile 17. Silicone Award im
September 2018 im Rahmen der 9. European Silicon Days
in Saarbrlicken Uberreichen.

Digitalisierung

Das Digitalisierungsprogramm von WACKER werden wir mit
einer Vielzahl von Einzelprojekten im gesamten Unter-
nehmen fortfiihren. Um unser Kundenmanagement weiter
zu verbessern, werden wir ein neues Kundeninformations-
system einfuhren.

Mitarbeiter

Fur das Jahr 2018 gehen wir von einem Anstieg der Mit-
arbeiterzahl aus. Daflir verantwortlich sind Produktions-
erweiterungen der Geschaftsbereiche WACKER SILICONES
und WACKER POLYMERS in Asien sowie der Ausbau des
us-Standortes Charleston. Dabei steht weiterhin eine
umsichtige Personalplanung im Mittelpunkt.

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsziele von WACKER flr die nachsten
Jahre sind in der nichtfinanziellen Erklarung beschrieben.
Ein zusatzliches Ziel vom Jahr 2018 an ist, die spezifischen
Stickoxidemissionen bis zum Jahr 2022 um 25 Prozent zu
senken. Im Jahr 2018 wird WACKER den regionalen Schwer-
punkt des Nachhaltigkeitsmanagements auf Amerika le-
gen. Dabei Uberprifen wir einzelne Standorte auf Umwelt-
und Gesundheitsschutz sowie Sicherheit. Im Jahr 2019
wird der Schwerpunkt auf Europa liegen.
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Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei seiner Planung
zugrunde legt, sind die Energie- und Rohstoffkosten, die
Personalkosten und die Wechselkurse. Fir das Jahr 2018
planen wir mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar
von 1,25 (2017: 1,10). Wir gehen davon aus, dass die Durch-
schnittspreise fur unsere wichtigsten Rohstoffe deutlich
steigen werden. Die Preise fur Erdgas und Strom werden
ebenfalls leicht Gber dem Vorjahresniveau erwartet. Die
Versorgung mit Rohstoffen und Energie ist im Jahr 2018
weitgehend gesichert. Die Markte fir die von uns benétig-
ten Rohstoffe sind so liquide, dass es zu keinen Liefereng-
passen kommen sollte.

Steuerungskennzahlen und Wertmanagement

Die wichtigen finanziellen Steuerungskennzahlen fiir den
WACKER-Konzern bleiben gegenuber dem Vorjahr unver-
andert.

Konzernumsatz 2018 mit Mengenwachstum

WACKER erwartet im Geschéaftsjahr 2018 steigende Absatz-
mengen und teilweise hdhere Preise in den Chemieberei-
chen. Im Polysiliciumgeschéaft werden die Absatzmengen
auf dem und die Durchschnittspreise unter dem Niveau
des Vorjahres liegen. Der Konzernumsatz soll insgesamt
um einen niedrigen einstelligen Prozentsatz steigen. Das
Umsatzwachstum wird begrenzt durch die Neuregelung
der Richtlinie IFRs 15 ,Umsatzerlése aus Vertrdgen mit
Kunden*. Die Anderungen fiihren dazu, dass einige Liefer-
vertrdge mit Unternehmen nicht mehr als Umsatzerlése
ausgewiesen werden dirfen. Das schmalert die Umsatz-
entwicklung um einen Betrag im mittleren zweistelligen

B.66 Ausblick fiir das Jahr 2018

Millionen-Euro-Bereich. Der im Vergleich zum Vorjahr ge-
genuber dem Dollar starkere Euro wirkt sich ebenfalls
dampfend auf den Umsatzanstieg aus.

Die tatsachliche Entwicklung des wWACKER-Konzerns und
der Geschéaftsbereiche kann auf Grund der wirtschaft-
lichen Unsicherheiten positiv wie auch negativ von unseren
Annahmen abweichen.

Im Jahr 2019 soll der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr weiter
wachsen — vorausgesetzt, dass die weltweite Konjunktur
wie von den Wirtschaftsforschungsinstituten prognostiziert
auf Wachstumskurs bleibt und es nicht zu unvorherseh-
baren Einbriichen in den fir wACKER wesentlichen Absatz-
regionen und -branchen kommt.

Ausblick der wesentlichen Steuerungskennzahlen

auf Konzernebene

So entwickeln sich die wesentlichen Steuerungskennzah-
len auf Konzernebene aus heutiger Sicht.

Entwicklung der EBITDA-Marge und des EBITDA: Die EBITDA-
Marge wird leicht Gber dem Vorjahr (2017: 20,6 Prozent)
erwartet. Das EBITDA wird um einen mittleren einstelligen
Prozentsatz steigen. Das weitere Mengenwachstum, ins-
gesamt héhere Absatzpreise und die operative Leistung
sowie ein weiter verbessertes Beteiligungsergebnis wirken
sich positiv auf die Ergebnisentwicklung aus. Steigende
Rohstoffpreise und Wahrungseffekte laufen dagegen. Der
Konzernjahrestberschuss aus fortgefiihrten Aktivitaten
soll bei einer Steuerquote von rund 25 Prozent deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres liegen.

Ist Ausblick
2017 2018
Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen
EBITDA-Marge (%) 20,6 leicht Uber Vorjahr
EBITDA (Mio. €) 1.014,1 mittlerer einstelliger Prozentsatz héher
ROCE (%) 7,5 deutlich Gber Vorjahr
Netto-Cashflow (Mio. €) 358,1 deutlich positiv, deutlich unter Vorjahr
Erganzende finanzielle Steuerungskennzahlen
Umsatz (Mio. €) 4.924,2 niedriger einstelliger Prozentsatz hdher

Investitionen (Mio. €) 326,8 rund 470
Nettofinanzschulden (Mio. €) 454,4 auf dem Niveau des Vorjahres
Abschreibungen (Mio. €) 590,4 rund 550

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017
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ROCE: Der rRocE wird im Vergleich zum Vorjahr (2017:
7,5 Prozent) auf Grund der riicklaufigen Kapitalintensitat
deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres liegen.

Netto-Cashflow: Fir das Jahr 2018 erwarten wir einen
deutlich positiven Netto-Cashflow, der auf Grund hoéherer
Ausgaben fur Investitionen deutlich unter dem Vorjahr
liegen wird.

Ausblick fiir ergdnzende Steuerungskennzahlen

auf Konzernebene

Investitionen: Im Jahr 2018 werden sich die Investitionen
auf rund 470 Mio. € belaufen und damit gegeniiber dem
Vorjahr deutlich steigen. Sie liegen aber nach wie vor unter
den Abschreibungen. Die Abschreibungen werden im Jahr
2018 mit rund 550 Mio. € deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres liegen. Die Investitionen flieBen unter anderem in
den Neubau einer Anlage fiir hochdisperse Kieselsdure am
us-Standort in Charleston und den Bau einer neuen Anlage
fur Siliciummetall in Holla, Norwegen.

Nettofinanzschulden: Die Nettofinanzschulden werden
auf dem Niveau des Vorjahres liegen (2017: 454,4 Mio. €).

Umsatz- und EBITDA-Entwicklung der Geschéftsbereiche
Fir den Geschéftsbereich WACKER SILICONES erwarten wir
flr das Jahr 2018 einen Umsatzanstieg im niedrigen ein-
stelligen Prozentbereich im Vergleich zum Vorjahr. Hier
wirkt sich die Neuregelung der Richtlinie IFRs 15 aus. Das
Umsatzwachstum wird getragen von steigenden Mengen
und héheren Preisen in allen Geschaftseinheiten. Gegen-
laufig wirken sich Wechselkurseffekte aus. Wir gehen in
allen Regionen von steigenden Umsatzen aus. Weiterhin
wollen wir bei hoher Auslastung unserer Anlagen den An-
teil von Spezialprodukten am Absatz erhéhen. Das EBITDA
soll bei teilweise héheren Rohstoffpreisen um einen mitt-
leren einstelligen Prozentsatz gegeniliber dem Vorjahr
steigen.

Im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS gehen wir von
einem Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich im Vergleich zum Vorjahr aus. Das Dispersions- wie
auch das Dispersionspulvergeschéft tragen zu diesem
Wachstum bei. Das EBITDA soll bei weiter steigenden
Rohstoffpreisen und einer planméaBigen Produktionsab-
stellung im 2. Quartal auf dem Niveau des Vorjahres liegen.

Einen Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentsatz
erwarten wir im Jahr 2018 im Geschéaftsbereich WACKER
BIOSOLUTIONS. Das Wachstum kommt vor allem aus dem
Bereich Lebensmittel/Nahrungsergénzung. Integrations-
kosten flr den neuen Standort in Spanien werden die
EBITDA-Entwicklung im Jahr 2018 beeinflussen. Das EBITDA
wird deutlich unter dem Vorjahr liegen.
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Im Polysiliciumgeschaft gehen wir im Jahr 2018 auf Grund
des gegenwartigen Stillstands unserer Produktionsanlagen
in Charleston von unveranderten Absatzmengen bei
niedrigeren Durchschnittspreisen fir Polysilicium aus. Wir
erwarten deshalb einen Umsatz, der im hohen einstelligen
Prozentbereich unter dem Vorjahr liegt. Das EBITDA wird
durch weiter erfolgreiche Kostenreduktionen und der
Berticksichtigung von Versicherungsleistungen leicht tiber
Vorjahr sein.

Kunftige Dividende

Ziel ist es, rund die Halfte des Konzern-Jahresiiberschus-
ses an die Anteilseigner auszuschitten, vorausgesetzt, die
wirtschaftliche Situation erlaubt dies und die beschlieBen-
den Gremien stimmen zu.

Finanzierung

Die Grundzlige unserer Finanzpolitik behalten ihre Gultig-
keit. Wir setzen auf ein starkes Finanzprofil mit einer
vernunftigen Kapitalstruktur und einer gesunden Fallig-
keitsstruktur unserer Finanzschulden. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2017 verfligt WACKER Uber ungenutzte Kredit-
linien mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr in Héhe
von rund 900 Mio. €.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen
Geschéaftsentwicklung

Die wirtschaftspolitischen Risiken fur das Jahr 2018 haben
sich gegenuber dem Vorjahr nicht wesentlich veréndert.
Die Weltwirtschaft befindet sich zurzeit in einer robusten
Verfassung sowohl in den Industrie- als auch in den Schwel-
lenléandern. In Europa kénnte die Wachstumsdynamik der
Unternehmen durch den stérkeren Eurokurs jedoch ge-
bremst werden. WACKER geht jedoch davon aus, dass die
Weltwirtschaft im Jahr 2018 ihren Wachstumskurs fortset-
zen wird.

Fir unser Geschéft erwarten wir im Jahr 2018 weiter stei-
gende Rohstoffpreise und Gegenwind durch den starkeren
Eurokurs gegentiber dem us-Dollar. Auf Grund dieser
Rahmenbedingungen soll der Konzernumsatz insgesamt
um einen niedrigen einstelligen Prozentsatz steigen. Wir
rechnen damit, dass die Chemiebereiche im Umsatz
zulegen werden. Der Umsatz von WACKER POLYSILICON wird
im hohen einstelligen Prozentbereich unter dem Vorjahr
erwartet. Hier wirkt sich der Stillstand in unserem us-
Produktionsstandort Charleston aus.

Das EBITDA soll weiterwachsen und um einen mittleren
einstelligen Prozentsatz Uber dem Vorjahr liegen. Die
EBITDA-Marge erwarten wir leicht Uber dem Vorjahr. Beim
Konzernjahresiberschuss aus fortgefiihrten Aktivitaten
rechnen wir mit einem deutlichen Anstieg.
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Die Investitionen werden mit rund 470 Mio. € deutlich héher
sein als im Vorjahr, vor allem um das Wachstum im
Geschéftsbereich WACKER SILICONES begleiten zu kdnnen.
Die Abschreibungen liegen mit rund 550 Mio. € deutlich
unter Vorjahr. Wir erwarten einen deutlich positiven
Netto-Cashflow, der auf Grund der hdheren Investitionen
aber deutlich unter dem Vorjahr sein wird. Die Nettofinanz-
schulden bleiben auf dem Niveau des Vorjahres.

Wir verfligen Uber hervorragende Produkte, die von
Kunden aus aller Welt nachgefragt werden. Zusammen mit
unserer hohen Préasenz in den wichtigsten Absatzmarkten
und unserer Innovationskraft sind wir zuversichtlich,
unsere Marktpositionen zu festigen und auszubauen.

Wir sehen gute Chancen, im Jahr 2018 erneut im Umsatz
zu wachsen und das EBITDA trotz steigender Rohstoff-
preise und Effekten aus der Wechselkursentwicklung
weiter zu steigern. Die hdheren Investitionen dienen dazu,
die Wachstumschancen in unseren Chemiebereichen aktiv
wahrzunehmen.

Bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung hat sich an
unserer Einschatzung nichts gedndert.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2017

62



Weitere Informationen — Corporate Governance Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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Vergltungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts und des testierten
Konzernabschlusses.

Vergltungssystem fiir den Vorstand

FiUr die Festlegung der individuellen Vergitung der Mit-
glieder des Vorstands der Wacker Chemie AG ist das
Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Pra-
sidialausschuss zustandig.

Nach dem seit dem 1.Januar 2010 geltenden Vergltungs-
system flr den Vorstand setzt sich die Vorstandsvergitung
aus folgenden wesentlichen Komponenten zusammen:

(1) Einem festen Jahresgehalt:
Das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen Raten
ausgezahlt.

() Einem variablen, erfolgs- und

leistungsbezogenen Bonus:

Die Hohe des variablen, jahrlich im Nachhinein zahlbaren
Bonus (Long Term Bonus) ist abhangig davon, dass vom
Aufsichtsrat fir alle Mitglieder des Vorstands einheitlich
festgesetzte Ziele fiir den WACKER-Konzern erreicht werden.
Fir die Bemessung des Bonus werden die Zielerreichung
des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie die Gesamt-
zielerreichung der zwei dem abgelaufenen Geschéftsjahr
vorangegangenen Jahre im Wege einer Durchschnitts-
bildung einbezogen. Basis der Ziele sind die Kennzahlen
Ergebnis nach Kapitaleinsatz, Cashflow, Zielrendite sowie
Return on Capital Employed (ROCE). Je nach Vorstandsmit-
glied liegt der rechnerische Zielbonus bei 100 Prozent
Zielerreichung im Bemessungszeitraum bei 180 Prozent
bzw. 140 Prozent des durchschnittlichen Jahresgrund-
gehaltes im letzten Jahr des Bemessungszeitraums; der
Maximalbonus flr die Vorstandsmitglieder betragt 220 Pro-
zent bzw. 180 Prozent des durchschnittlichen Jahresgrund-
gehaltes im letzten Jahr des Bemessungszeitraums. Der
Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, den rechnerisch ermittel-
ten Bonus auf der Grundlage einer Gesamtwirdigung aller
Umsténde unter Einbeziehung der individuellen Leistung
nach billigem Ermessen um bis zu 30 Prozent zu erhéhen
oder zu reduzieren. Die Vorstandsmitglieder sind verpflich-
tet, in einem Wert von 15 Prozent ihres Bruttojahresbonus
Aktien der Wacker Chemie AG zu erwerben und sie flr
mindestens zwei Jahre zu halten. Dazu wird zunachst der
Bruttojahresbonus ermittelt. 15 Prozent dieses Betrages
werden in Aktien angelegt. Vom verbleibenden Betrag in
Hoéhe von 85 Prozent des Bruttojahresbonus werden so-
dann die auf den gesamten Bruttojahresbonus anfallenden
Steuern abgezogen und der Restbetrag an die Mitglieder
des Vorstands ausgezahlt. Im Ergebnis entfallen damit
rund 30 Prozent des Nettojahresbonus auf die Aktienkom-
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ponente und haben somit eine mehrjahrige, zukunfts-
bezogene Bemessungsgrundlage. Der genaue Anteil ist
individuell abhangig von der persoénlichen Steuersituation
des Vorstandsmitglieds.

() Einem Beitrag zur Altersversorgung:

Die Mitglieder des Vorstands erwerben einen Anspruch auf
Zahlung eines jahrlichen Ruhegehaltes im Versorgungsfall,
d.h. bei Erreichen des vereinbarten Ruhealters bzw.
bei dauerhafter Berufsunfahigkeit. Vor Eintritt des Ver-
sorgungsfalles hat Herr Dr. Rudolf Staudigl grundsatzlich
Anspruch auf ein jéhrliches vorzeitiges Ruhegehalt, wenn
er gegen seinen Willen aus dem Vorstand ausscheidet,
ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, oder wenn er von
sich aus seine Tatigkeit auf Grund eines von der Gesell-
schaft zu vertretenden wichtigen Grundes beendet. Die
Hbéhe des Ruhegehaltes bemisst sich nach der Héhe des
zuletzt bezogenen ruhegehaltsfahigen festen Jahresge-
haltes sowie nach der Dauer der Vorstandstatigkeit. Ein
Prozentwert des ruhegehaltsféahigen Jahresgrundgehaltes
wird als Sockelbetrag definiert und mit einem jahrlichen,
prozentualen Steigerungsbetrag pro Dienstjahr angepasst.
Voraussetzung fir den Anspruch auf Ruhegehalt ist eine
mindestens funfjahrige Vorstandstéatigkeit. Die Erhéhun-
gen des Jahresgehaltes von Herrn Dr. Rudolf Staudigl und
Herrn Auguste Willems ab o1. April 2016 wurden als zusétz-
liche feste, nicht ruhegehaltsfahige Entgeltkomponente
vereinbart und haben keine Auswirkung auf die Berech-
nung des Ruhegehaltes (auf die Berechnung des Long
Term Bonus (s. 0. (1)) jedoch schon).

Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands
angemessenen Versicherungsschutz, insbesondere eine
D &0O-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend
den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes.

SchlieBlich unterliegen die Mitglieder des Vorstands im
Falle des Ausscheidens aus dem Unternehmen jeweils
einer zwolfmonatigen Karenzverpflichtung, die mit einer
Karenzentschadigung verbunden ist. Die Karenzentscha-
digung errechnet sich auf Basis von 50 Prozent der zuletzt
bezogenen Jahresgesamtbezlige (Durchschnitt der letzten
drei Jahre). Ein etwaiges Ruhegehalt wird auf die Karenz-
entschadigung angerechnet.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstands-
vertrage vor, dass etwaige Ausgleichszahlungen bei den
Herren Dr. Rudolf Staudigl, Auguste Willems und Dr. Tobias
Ohler auf den Wert von maximal zwei Jahresgesamtver-
glUtungen, bei Herrn Dr. Christian Hartel auf den Wert von
maximal einer Jahresgesamtvergltung begrenzt sind
(Abfindungs-Cap).

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017

Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands

fiir das Geschaftsjahr 2017

Die aktuelle Hohe der Verglitung der Vorstandsmitglieder
ist in den nachfolgenden Tabellen dargestellt, die den vom
DcGK empfohlenen Mustertabellen folgen.

In 2017 gab es keine Verédnderungen bei der Vergltung der
Vorstandsmitglieder.

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss fur das
Geschaftsjahr 2017 aus Festverglitung, Nebenleistungen,
variabler Verglitung — differenziert nach einjahriger bzw.
mehrjahriger variabler Vergitung — sowie Versorgungs-
aufwand aus.
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€ 2017 2016 2017 2016
Dr. Rudolf Staudigl Auguste Willems
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Festvergitung’ 840.000 830.000 610.000 602.500
Nebenleistungen? 54.644 54.733 48.406 50.302
Summe 894.644 884.733 658.406 652.802

Mehrjahrige variable Vergiitung?®

1.774.080 1.734.700

1.288.320 1.259.225

Summe 2.668.724 2.619.433 1.946.726 1.912.027
Versorgungsaufwand* - 10.079 618.631 538.976
Gesamtvergtitung 2.668.724 2.629.512 2.565.357 2.451.003
Dr. Tobias Ohler Dr. Christian Hartel
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Festvergiitung’ 580.000 580.000 400.000 400.000
Nebenleistungen? 48.314 44.479 50.492 49.709
Summe 628.314 624.479 450.492 449.709
Mehrjéhrige variable Verglitung® 1.224.960 1.212.200 668.800 660.000
Summe 1.853.274 1.836.679 1.119.292 1.109.709
Versorgungsaufwand* 578.020 456.746 218.784 172.075
Gesamtvergltung 2.293.425 1.338.076 1.281.784

1 Bei der Berechnung des ruhegehaltsfahigen Anteils der Vergltung bleiben in 2017 ein Anteil von 40.000 € (Herr Dr. Staudigl) bzw. 30.000 € (Herr Willems) auBer Betracht.

2Nebenleistungen enthalten insbesondere die Nutzung eines Firmenfahrzeuges und Zuschisse zur Sozialversicherung.

°Die Mehrjahrigkeit bezieht sich auf die Bemessungsgrundlage. Fur 15 % des festgesetzten Bruttojahresbonus erwerben die Vorstandsmitglieder Aktien der
Wacker Chemie AG (Haltefrist zwei Jahre); der einmal auf Basis der dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgesetzte Bonusbetrag wird im Ubrigen nicht durch

spatere Entwicklungen beeinflusst.

“Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19 aus Zusagen fir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen.

Wacker Chemie AG — Geschaftsbericht 2017
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Die nachfolgende Tabelle weist den Wert der fir das
Geschéftsjahr 2017 gewéhrten Zuwendungen aus. Dabei
werden auch die Werte, die im Minimum bzw. Maximum
erreicht werden kénnen, angegeben.

Zuwendungen fiir das Berichtsjahr (ZielgroBen)

€ 2017/ Ziel 2017 /Min. 2017/Max. 2016/ Ziel 2017/ Ziel 2017 /Min. 2017/Max. 2016/ Ziel
Dr. Rudolf Staudigl Auguste Willems
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Festvergiitung' 840.000 840.000 840.000 830.000 610.000 610.000 610.000 602.500
Nebenleistungen? 54.644 54.644 54.644 54.733 48.406 48.406 48.406 50.302
Summe 894.644 894.644 894.644 884.733 658.406 658.406 658.406 652.802

Mehrjéhrige variable

Vergitung?® 1.545.600 729.120 2.162.160 1.552.100 1.122.400 529.480 1.570.140 1.126.675
Summe 2.440.244 1.623.764  3.056.804 2.436.833 1.780.806 1.187.886  2.228.546 1.779.477
Versorgungsaufwand* - - - 10.079 618.631 618.631 618.631 538.976
Gesamtvergltung 2.440.244 1.623.764  3.056.804  2.446.912 2.399.437 1.806.517 2.847177  2.318.453
Dr.Tobias Ohler Dr. Christian Hartel
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Festverglitung' 580.000 580.000 580.000 580.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen? 48.314 48.314 48.314 44.479 50.492 50.492 50.492 49.709
Summe 628.314 628.314 628.314 624.479 450.492 450.492 450.492 449.709

Mehrjéhrige variable

Vergitung?® 1.067.200 503.440 1.492.920  1.084.600 576.000 274.400 821.600 588.000
Summe 1.695.514 1.131.754 2.121.234 1.709.079 1.026.492 724.892 1.272.092 1.037.709
Versorgungsaufwand* 578.020 578.020 578.020 456.746 218.784 218.784 218.784 172.075
Gesamtvergltung 2.273.534 1.709.774  2.699.254 2.165.825 1.245.276 943.676 1.490.876 1.209.784

"Bei der Berechnung des ruhegehaltsfahigen Anteils der Vergitung bleiben in 2017 ein Anteil von 40.000 € (Herr Dr. Staudigl) bzw. 30.000 € (Herr Willems) auBer Betracht.

2Nebenleistungen enthalten insbesondere die Nutzung eines Firmenfahrzeuges und Zuschusse zur Sozialversicherung.

*Die Mehrjahrigkeit bezieht sich auf die Bemessungsgrundlage. Fur 15 % des festgesetzten Bruttojahresbonus erwerben die Vorstandsmitglieder Aktien der
Wacker Chemie AG (Haltefrist zwei Jahre); der einmal auf Basis der dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgesetzte Bonusbetrag wird im Ubrigen nicht durch
spatere Entwicklungen beeinflusst. Fur die Berechnung der Minimal- bzw. Maximalwerte wurde die tatséchliche Zielerreichung der beiden vorangegangenen
Geschéftsjahre berlicksichtigt, flir das Geschéftsjahr 2017 ein Minimalwert von 0% bzw. ein Maximalwert von 220 % bzw. 180 %. In der Angabe des jeweils
theoretisch erreichbaren Minimal- bzw. Maximalwertes ist zusé&tzlich noch der mégliche Ermessensspielraum des Aufsichtsrats enthalten.

“Dienstzeitaufwand gemasB IAS 19 aus Zusagen flr Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen.
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Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und
ihrer Hinterbliebenen

€ 2017 2016

Gesamt 1.995.326 | 2.383.467'
" Diese Bezlige enthalten die im Zusammenhang mit der Beendigung

des Dienstvertrages an Herrn Dr. Rauhut in 2016 gewahrte Karenz-

entschadigung.

Pensionsverpflichtungen fiir Vorstandsmitglieder

€ 2017 2016

Pensionsverpflichtungen fiir

aktive Vorstandsmitglieder

Gesamt 28.090.779 | 27.587.433

Pensionsverpflichtungen fiir

friihere Vorstandsmitglieder

und ihre Hinterbliebenen

Gesamt 37.590.405 | 39.163.469

Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Wacker
Chemie AG ist in der Satzung der Wacker Chemie AG ge-
regelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir ihre Tatigkeit
eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare
Jahresvergltung in Héhe von 90.000 €, zuzliglich der darauf
zu entrichtenden Umsatzsteuer. Aufsichtsratsmitglieder,
die wahrend des laufenden Geschéaftsjahres in den Auf-
sichtsrat eintreten oder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden,
erhalten eine entsprechende anteilige Vergitung.

Die Vergutung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats wird
mit dem Faktor 3, fir seinen Stellvertreter und fur Aus-
schussvorsitzende jeweils mit dem Faktor 2 und flr Mit-
glieder von Ausschissen mit dem Faktor 1,5 multipliziert.
Dabei bleiben Doppel- und Mehrfachfunktionen unberiick-
sichtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen im
Zusammenhang mit der Austibung des Mandats mit einer
jahrlichen Pauschale von 20.000 €, zuziiglich der darauf zu
entrichtenden Umsatzsteuer, erstattet.
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Die Gesellschaft gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern an-
gemessenen Versicherungsschutz; insbesondere schlieBt
die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine b&o-Versicherung ab.

Aufsichtsratsbezlige

€ 2017 2016

2.152.945 2.165.000
Variable Vergltung - -
45 2.165.000

Feste Verguitung'?

Gesamt

In der festen Vergutung ist auch die Auslagenpauschale enthalten.
2Fur die Arbeitnehmervertreter gelten fur Aufsichtsratsvergltungen
die Abfiihrungsregularien des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)
bzw. des Verbands angestellter Akademiker und leitender Angestellter
der chemischen Industrie e. V. (VAA).
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pestatioungsvermerk des unabhangigen
Apschiussprurers

An die Wacker Chemie AG, Minchen

Vermerk tber die Priufung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, Miinchen — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den zusam-
mengefassten Lagebericht der Wacker Chemie AG, Munchen, fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchflhrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemal & 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafligkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Ver
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprtifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Arti-
kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prufungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unterernehmen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Darstel-
lung im zugehdorigen Abschnitt ,, Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung” und zu den An-
teilen an verbundenen Unternehmen im Abschnitt 13 im Anhang.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Zum Bilanzstichtag betragt der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen
EUR 1.562 Mio.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Die Be-
rechnung des beizulegenden Wertes erfolgt anhand des Ertragswertverfahrens. Die hierbei
getroffenen Annahmen sind in hohem MalRe von der Einschatzung und Beurteilung der ge-
setzlichen Vertreter abhangig und unterliegen daher erheblichen Ermessensspielraumen. Dies
gilt insbesondere fiir die Budgetannahmen, die Wachstumsraten und die Kapitalkosten. Vor
diesem Hintergrund besteht das Risiko, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen nicht
werthaltig sind.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Die fur die Ermittlung des beizulegenden Werts verwendete Bewertungsmethodik sowie die
Bewertungsannahmen und -parameter wurden von uns, unter Einbindung unserer Bewer-
tungsspezialisten, beurteilt. In Gesprachen unter anderem mit dem Vorstand und Vertretern
der Unternehmensbereiche haben wir ein Verstandnis lber den Planungsprozess erlangt und
die verwendeten Annahmen unter anderem mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen (Peer-Group-Vergleich) abgeglichen. Von der Angemessenheit der erwarte-
ten Zahlungsmittelzu- und -abfllsse, die der Ertragswertberechnung fir die einzelnen zu be-
wertenden Anteile an verbundenen Unternehmen zugrunde gelegt werden, haben wir uns zu-
dem anhand der durch den Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung tUberzeugt und
dabei beurteilt, ob die in der Unternehmensplanung enthaltenen Planwerte und die zugrunde-
liegenden Annahmen angemessen sind. Die Planungstreue haben wir unter anderem anhand
von Informationen aus Vorperioden sowie aktueller Zwischenergebnisse analysiert. Um der
bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir moégliche Verdnderungen
des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der Wachstumsrate auf den erzielbaren
Betrag untersucht (Sensitivitdtsanalyse), indem wir alternative Szenarien berechnet und mit
den Werten der Gesellschaft verglichen haben. Die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden
Annahmen und Parameter, insb. den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie, die spezifi-
schen Risikozuschlage und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich
verflgbaren Daten verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen verwendeten
Annahmen und Parameter der Wacker Chemie AG sind insgesamt angemessen.

Die Verschmelzung der Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH auf die Wacker Chemie AG
und der Verkauf von Anteilen an der Siltronic AG

Die Darstellung der Transaktion erfolgt im Anhang im Abschnitt 9, 13 sowie 28.
DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Mit Verschmelzungsvertrag vom 27. Juni 2017 ist die Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH
auf die Wacker Chemie AG als Ubernehmenden Rechtstrager mit schuldrechtlicher Rickwir-
kung zum Verschmelzungsstichtag 1. Januar 2017 zu Buchwerten verschmolzen worden. Im
Weiteren veraulRerte die Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH, aufgrund der rickwirkenden
Verschmelzung zum 1. Januar 2017, auf Rechnung der Wacker Chemie AG im ersten Quartal
2017 Anteile an der Siltronic AG. Im Rahmen von zwei Transaktionen wurden 8,1 Mio Anteile
(entspricht einer Beteiligung von 27 %) Uber den Kapitalmarkt und Uber ein Platzierungsverfah-
ren an institutionelle Anleger verduRRert. Dies flhrte zu einer Reduzierung der Anteile von
57,8 % auf 30,8 % an der Siltronic AG. Im Geschéaftsjahr wurde der Gewinn aus dem Abgang
der Anteile in Héhe von EUR 258 Mio im gesonderten Posten ,Ertrage aus dem Abgang von
Anteilen an verbundenen Unternehmen’ in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Es be-
steht das Risiko, dass die Ubertragung zu Buchwerten aufgrund des Transaktionswertes so-
wie der zu beachtenden Bilanzierungsvorschriften nicht sachgerecht abgebildet werden.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Prifung der Verschmelzung haben wir den Verschmelzungsvertrag gewrdigt sowie die
Eintragung in das Handelsregister eingesehen. Die Ubertragung des Vermdgens als Ganzes
durch Aufnahme bei der Wacker Chemie AG haben wir auf ihre Richtigkeit hinsichtlich der
Ubernahme der Buchwerte der Vermdgensgegenstande und Schulden sowie der Zuordnung
des erzielten Ergebnisses im Jahresabschluss des Ubernehmenden Rechtstragers, der
Wacker Chemie AG, gewdirdigt. Durch Abstimmung mit zugrunde liegenden Bankbelegen so-
wie Verkaufsvertragen haben wir des Weiteren die sachgerechte Abbildung des Verkaufs der
Anteile beurteilt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Ubertragung zu Buchwerten im Wege der Verschmelzung sowie die Verkaufstransaktio-
nen wurden sachgerecht im Abschluss abgebildet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor
mationen umfassen den von uns vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten geson-
derten nichtfinanziellen Bericht und die Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie die uns vo-
raussichtlich nach diesem Datum zur Verflgung gestellten Ubrigen Teile des Geschaftsbe-
richts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wrdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebe-
richt oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig
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bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und Maflinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihnre Unternehmenstéatigkeit nicht
mehr fortfdhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
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bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 15. Dezember 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2006 als Abschlussprifer der Wacker Chemie AG, Minchen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

7 | 80.039496-1529339



Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fir die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Alfons Maurer.

MUnchen, den 26. Februar 2018

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

WD £

Andrejewski
Wirtschaftsprifer

Maurer
Wirtschaftsprufer

eMG 4
& %
WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT
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