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An unsere Aktiondre — Bericht des Aufsichtsrats
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nach einem starken Auftakt hat sich die Dynamik der Welt-
wirtschaft im Laufe des Jahres 2018 immer starker abge-
schwécht. Die zunehmende Abkehr vom Prinzip des freien
Handels sowie die Politik groBer Wirtschaftsnationen, etwa
der usa und Chinas, durch staatliche Eingriffe die eigene
Volkswirtschaft vor auslandischen Wettbewerbern zu schiit-
zen, gefédhrden das weitere Wachstum. Wir erleben nicht
erst seit dem Beschluss der Briten, die EU zu verlassen,
dass Unternehmen abhéngiger von Entscheidungen ein-
zelner Regierungen werden.

Als Unternehmen mit einem starken Exportanteil in die EU
und nach China ist WACKER unmittelbar davon betroffen.
Wir selbst wissen aus eigener Erfahrung bei Polysilicium,
wie stark Handelsbeschrankungen und Protektionismus
das operative Geschéft beeinflussen. Wir verfolgen sehr
aufmerksam die weiteren Entwicklungen, weil wir davon
ausgehen, dass sie in den ndchsten Jahren Auswirkungen
auf unser Geschéft haben kdnnten. Trotz dieser schwie-
rigen politischen Rahmenbedingungen fuhlen wir uns gut
geristet, um unser organisches Wachstum erfolgreich
fortzusetzen.

Wir haben in den vergangenen 15 Jahren viel in den
Ausbau unseres globalen Produktions- und Vertriebs-
netzes investiert. Davon hat im Geschéaftsjahr 2018 vor
allem unser Chemiegeschéft profitiert. Wir haben unsere
Marktposition in West- wie auch in Osteuropa sowie in
China weiter ausgebaut. Besonders stark hat sich unser
Silicongeschaft entwickelt, wo wir die Nummer zwei in der
Welt sind. Unsere groBBe Starke ist hier das breite Spek-
trum von hoch entwickelten Produkten fir die wichtigsten
Schlisselindustrien.

Mit der Entscheidung, die Mehrheit an der Siltronic AG
abzugeben, haben wir uns unabhangiger von zyklischen
Mérkten gemacht und die Kapitalintensitat in unserem
Geschift verringert. Uber unseren 30-prozentigen Anteil
profitieren wir aber weiterhin von der positiven Geschéafts-
entwicklung.

Die gute Kapitalausstattung des Unternehmens verschafft
uns die nétigen Handlungsspielrdume fiir unsere langfristig
angelegte Wachstumsstrategie. Die Investitionen im Jahr
2018 konnten wir vollstédndig aus dem Cashflow finanzieren.
Dazu kommen eine hohe Eigenkapitalquote sowie eine
geringe Nettofinanzverschuldung.
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Wir als Unternehmen sehen es als eine unserer Kernauf-
gaben an, weiter konsequent fur freien Handel einzutreten.
Denn wir sind der festen Uberzeugung, dass wir in Zukunft
nur so den Wohlstand und das Wachstum schaffen kdnnen,
von dem immer mehr Menschen auf der Welt profitieren
werden. Hinzu kommt: Je mehr Menschen einen Zuwachs
an Wohlstand erreichen, desto groBer ist auch ihr Wunsch
nach mehr Lebensqualitat. Hier kommt WACKER mit seinen
hochwertigen Produkten ins Spiel. Es gibt fir uns noch
viele Markte zu entwickeln und auszubauen, um weitere
Marktanteile zu gewinnen.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von wWACKER dankt
der Aufsichtsrat fur ihren hohen persénlichen Einsatz und
ihre Leistung im abgelaufenen Geschéaftsjahr.

Fir wackeR ist gute Unternehmensfihrung und -kontrolle
damit verbunden, dass Vorstand und Aufsichtsrat vertrau-
ensvoll im Unternehmensinteresse zusammenarbeiten.
Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben im Geschéftsjahr
2018 mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Aufsichtsrat
war in alle Entscheidungen, die von grundlegender Bedeu-
tung fur das Unternehmen waren, friihzeitig eingebunden.

Dazu hat uns der Vorstand regelmé&Big, sowohl schriftlich
als auch mindlich, zeitnah und umfassend lber die Unter-
nehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, das
operative Geschaft und die Lage der Wacker Chemie AG
sowie des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und tber
Compliance-Themen informiert. Auch auBerhalb der tur-
nusgeman festgelegten Aufsichtsratssitzungen stand der
Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vor-
stand, insbesondere mit dessen Vorsitzendem, und wurde
Uber die aktuelle Entwicklung, die Geschéftslage und die
wesentlichen Geschéaftsvorfélle informiert. Abweichungen
des Geschéftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden
im Einzelnen erlautert.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den gesetz-
lichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich
war, nach grindlicher Prifung und Beratung sein Votum
abgegeben.

Unser besonderes Augenmerk galt im Berichtsjahr den
Investitionsprojekten, der aktuellen Ertragssituation ein-
schlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements
sowie der Liquiditats- und Finanzlage des Unternehmens.

Im Geschéftsjahr 2018 ist der Aufsichtsrat zu flinf Sitzungen
zusammengetreten, drei im ersten — darunter die konstitu-
ierende Sitzung des neu gewahlten Aufsichtsrats — und

35



36

An unsere Aktionare — Bericht des Aufsichtsrats

zwei im zweiten Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns
der Vorstand in schriftlichen Berichten ausfuhrlich tber die
Projekte und Vorhaben informiert, die fir die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung waren. Fir das Unternehmen
wichtige Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis
der Berichte des Vorstands in den Ausschissen und im
Plenum ausfihrlich erértert. Die Sitzungen des Plenums
wurden von den Vertretern der Anteilseigner und der Mit-
arbeiter jeweils in getrennten Sitzungen vorbereitet.

Kein Mitglied hat an der Halfte oder weniger der Sitzungen
des Aufsichtsrats teilgenommen. An den Sitzungen der
Ausschiisse haben jeweils alle Mitglieder dieser Aus-
schisse teilgenommen.

Gegenstand der regelmaBigen Themen im Plenum waren
die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungsentwicklung
des Konzerns und seiner Segmente. In allen Sitzungen hat
der Aufsichtsrat die Geschéftsfihrung des Vorstands auf
der Grundlage der von ihm erstatteten Berichte gepriift
und die strategischen Entwicklungsmdoglichkeiten sowie
Themenschwerpunkte mit dem Vorstand erértert. Zuséatz-
liche PriifungsmaBnahmen, wie die Einsichtnahme in Unter-
lagen der Gesellschaft und die Beauftragung besonderer
Sachversténdiger, waren nicht notwendig.

Themenschwerpunkte, mit denen sich der Aufsichtsrat
befasst hat, waren

— die Antidumpingverfahren gegen die Solar-
und weitere Industrien in den usa, der Eu und
China, ihre Auswirkungen auf WACKER und
entsprechende Handlungsmdglichkeiten

— die Explosion in einer Anlage am Produktions-
standort Charleston in Tennessee und
deren Folgen

— die Entwicklung des Aktienkurses

— MaBnahmen zur Konzernfinanzierung

— die Vertragsverldngerungen des Vorstands-
mitglieds Auguste Willems

Die Planung des wAcKER-Konzerns fiir das Geschéaftsjahr
2019 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am o6. Dezem-
ber 2018 behandelt. In dieser Sitzung befasste sich der
Aufsichtsrat auch mit der Mittelfristplanung 2019-2023 des
Unternehmens. Ebenfalls erértert und verabschiedet wurde
das Investitionsbudget fir das Jahr 2019.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstiitzt durch die
von ihm eingerichteten Ausschisse. Der Aufsichtsrat von
WACKER hat drei Ausschiisse gebildet: den Priifungsaus-
schuss, den Prasidialausschuss und den Vermittlungs-
ausschuss gemaB §27 Abs. 3 MitbestG. Mit Ausnahme des
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Prifungsausschusses, dem das Aufsichtsratsmitglied Herr
Franz-Josef Kortiim vorsteht, flhrt der Aufsichtsratsvorsit-
zende Herr Dr. Peter-Alexander Wacker in den Ausschis-
sen den Vorsitz.

Der Priifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéafts-
jahr viermal zusammen. Er befasste sich mit der Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschéfts-
jahr 2017, der Prifung des Konzernzwischenabschlusses
zum Halbjahr, der Durchsprache der Quartalsfinanzzahlen
des Konzerns, der csr-Berichterstattung sowie mit Fragen
des Risikomanagements, der Compliance und der Revi-
sion. Er Uberwachte die Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers und befasste sich darliber hinaus mit den von
diesem zusatzlich erbrachten Leistungen. Weiter unter-
breitete der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine
Empfehlung fir dessen Vorschlag an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlussprifers fur das Geschéaftsjahr
2018, erteilte den Prufungsauftrag fir das Geschéftsjahr
2018 und bestimmte die Priifungsschwerpunkte.

Der Prasidialausschuss tagte im Geschéftsjahr 2018 zwei-
mal, Gegenstand der Beratungen waren Personalangele-
genheiten des Vorstands (Festlegung der Gesamtbezlige,
Festsetzung der Erfolgsziele fir die variable Vergitung,
Empfehlung an den Aufsichtsrat zu der Vertragsverlange-
rung von Herrn Willems).

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Der Aufsichtsrat wurde regelméaBig Uber die Arbeit der
Ausschusse informiert.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wieder mit den Corporate Governance Standards aus-
einandergesetzt. Die Umsetzung des Kodex haben wir im
Aufsichtsrat in der Sitzung vom 06. Dezember 2018 behan-
delt und die gemeinsam mit dem Vorstand abzugebende
jahrliche Entsprechenserklarung nach §161 AktG verab-
schiedet. Sie ist den Aktiondren auf der Website des Unter-
nehmens zugéanglich.

Uber die Corporate Governance bei WACKER berichtet
der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat gemaB
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im
Corporate Governance Bericht.

=> Weitere Informationen ab Seite 185

In seiner Sitzung im Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat
ebenfalls die Effizienz seiner Tatigkeit erértert und dabei
festgestellt, dass der Aufsichtsrat — auch auf Grund der
regelmaBigen Vorgesprache zu den Aufsichtsratssitzun-
gen — effizient arbeitet.
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Die kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
Wacker Chemie AG fir das Geschaftsjahr 2018, den Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
(Bilanzstichtag 31. Dezember 2018) einschlieBlich der Buch-
haltung gepruft.

Die Prifungsauftrage hatte der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Haupt-
versammlung vom 09. Mai 2018 vergeben. Der Abschluss-
prufer erteilte uneingeschréankte Bestatigungsvermerke.

Der Abschlussprifer hat auch das Risikomanagementsys-
tem nach §91 AktG geprift. Die Priifung ergab, dass das
Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem
den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Bestands-
gefédhrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Weiterhin
unterzog der Abschlussprifer den zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht fur die Wacker Chemie AG und den
Konzern einer freiwilligen priuferischen Durchsicht. Diese
ergab, dass der Bericht ebenfalls die gesetzlichen Anfor-
derungen erfullt.

Die Abschlussunterlagen einschlieBlich der Prifungs-
berichte des Abschlussprifers, der zusammengefasste
Lagebericht sowie der Vorschlag des Vorstands zur Ge-
winnverwendung lagen jedem Aufsichtsratsmitglied recht-
zeitig vor.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 26. Feb-
ruar 2019 die oben genannten Abschlisse, den zusammen-
gefassten Lagebericht und den zusammengefassten nicht-
finanziellen Bericht fir die Wacker Chemie AG und den
Konzern (§§289b, 315b HGB) sowie die Prifungsberichte des
Abschlussprifers ausfuhrlich diskutiert und geprift. Der
Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 13. Méarz 2019
in Kenntnis und unter Beriicksichtigung des Berichts des
Prifungsausschusses sowie der Prifungsberichte des
Abschlussprifers die betreffenden Abschlussunterlagen -
einschlieBlich des zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichts fur die Wacker Chemie AG und den Konzern -
intensiv gepriift und diskutiert. Die Abschlussprifer nahmen
an den Beratungen beider Gremien teil. Sie berichteten
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung, insbeson-
dere auch Uber die im Bestatigungsvermerk beschrie-
benen besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key
Audit Matters), und standen fir Fragen und ergédnzende
Auskiinfte zur Verfligung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Pri-
fung erheben wir keine Einwendungen gegen den Jahresab-
schluss der Wacker Chemie AG, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht und den zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Bericht fiir die Wacker Chemie AG
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und den Konzern sowie die Prifungsberichte des Ab-
schlussprifers.

Wir billigen daher den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der Wacker Chemie AG sowie den Konzernab-
schluss zum 31.Dezember 2018. Der Jahresabschluss der
Wacker Chemie AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns
schlieBen wir uns an.

Die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Wacker
Chemie AG wurden auf der Hauptversammlung am 09. Mai
2018 in Minchen gewéahlt. Als neues Mitglied wahlte die
Hauptversammlung Ann-Sophie Wacker in den Aufsichts-
rat, Dr. Thomas Striingmann hatte sich nicht mehr zur Wahl
gestellt. Alle anderen Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eignerseite wurden wiedergewahlt. Als Vorsitzender des
Aufsichtsrats wurde Dr.Peter-Alexander Wacker in der
konstituierenden Sitzung im Anschluss an die Hauptver-
sammlung bestatigt. Die Vertreter der Arbeitnehmerseite
waren bereits vor der Hauptversammlung per Wahl durch
die Arbeitnehmer und leitenden Angestellten der Wacker
Chemie AG bestimmt worden. Dabei wurde Ingrid Heindl
fur Dagmar Burghart als Vertreterin der Arbeitnehmerseite
in den Aufsichtsrat gewéahlt.

Harald Sikorski legte mit Wirkung zum Ablauf des 31. Ok-
tobers 2018 sein Aufsichtsratsmandat nieder. Als neues
Mitglied wurde Jérg Kammermann auf Antrag des Vor-
stands mit Beschluss des Amtsgerichts Mlinchen vom
14.November 2018 in den Aufsichtsrat bestellt.

Der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG hat in seiner
Sitzung vom 06. Marz 2018 das Vorstandsmitglied Auguste
Willems in seinem Amt bestéatigt. Sein Vertrag wurde um
weitere fiinf Jahre (bis 31. Dezember 2023) verléangert.

Miinchen, 13.Marz 2019
Der Aufsichtsrat

Dr. Peter-Alexander Wacker

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

WACKER ist ein weltweit tadtiges Unternehmen mit hoch
entwickelten chemischen Spezialprodukten, die sich in
unzahligen Dingen des taglichen Lebens wiederfinden. Die
Bandbreite reicht vom Kosmetikpuder bis zur Solarzelle.
Unser Produktportfolio besteht aus mehr als 3.200 Produk-
ten, die in Uber 100 Lander geliefert werden.

Der gréBte Teil unserer Produkte basiert auf anorganischen
Ausgangsmaterialien. Rund 70 Prozent unseres Umsatzes
erzielen wir mit Produkten, deren Grundstoff Silicium ist.
Fir die restlichen 30 Prozent wird Uberwiegend Ethylen
verwendet. Unsere Kunden kommen aus fast allen wich-
tigen Abnehmerbranchen. Dazu gehdren unter anderem die
chemische Grundstoffindustrie, die Elektro- und Elektro-
nik-, die Solar-, die Textil-, die Nahrungs- und Konsum-
guterindustrie sowie die Medizintechnik und die Biotech-
nologie. Als Hersteller von Silicon- und Polymerprodukten
sind wir besonders stark in der Bau- und Automobilindus-
trie vertreten. Im Geschéaft mit polykristallinem Silicium
fur die Halbleiter- und Solarindustrie gehdrt WACKER zu
den gréBten Produzenten der Welt.

WACKER ist Uberall auf der Welt vertreten. Im Mittelpunkt
unserer Vertriebsstrategie steht der Ausbau unserer Pra-
senz in Wachstumsmarkten. Insgesamt unterhalt WACKER

v
\ v v
Eigene Energie- Verbund- Qualifizierte
versorgung produktion Mitarbeiter aus

der Region
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50 Vertriebsbiros in 32 Ldndern. Mit einem Netz von tech-
nischen Kompetenzzentren, in denen sich die Kunden mit
der Produktpalette von WACKER vertraut machen kénnen,
und mit der WACKER ACADEMY, in der wir fachspezifische
Trainings zu unseren Produkten und Anwendungsgebieten
anbieten, erganzen wir unsere Vertriebsorganisation. Im
Jahr 2018 haben wir in Anyang, Stidkorea, ein neues tech-
nisches Kompetenzzentrum er6ffnet.

Der globale Produktionsverbund von WACKER besteht aus
24 Produktionsstandorten (2017: 23). Davon sind zehn in
Europa, sieben in Amerika und sieben in Asien. Der wich-
tigste Produktionsstandort fiir WACKER ist Burghausen.
Allein hier beschéftigen wir Uber 8.100 Mitarbeiter (inkl.
Zeitarbeiter und Auszubildende). Im Geschéftsjahr 2018
wurde in Burghausen eine Produktionsmenge von rund
950.000 Tonnen erzeugt. Das sind knapp 50 Prozent der
konzernweiten Produktionsleistung. Neben Burghausen ist
Nunchritz der zweite Mehrbereichsstandort von WACKER.

=> Siehe Grafik B.2 auf Seite 44

Rechtliche Unternehmensstruktur

Seit November 2005 hat wACKER die Rechtsform einer
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in
Minchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 54 Gesellschaf-
ten beteiligt, die zum wWACKER-Konzern gehdren. Im Kon-
zernabschluss sind 51 Gesellschaften voll konsolidiert.
Drei Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbe-
zogen. Dariiber hinaus unterhalten die Wacker Chemie AG
und einige Tochtergesellschaften Zweigniederlassungen,
die fur den Konzern unbedeutend sind.

=> Nahere Angaben zu den Anderungen des Konsolidierungskreises und den
sich daraus ergebenden Effekten finden sich im Konzernanhang im Kapitel
Konsolidierungskreis.

v v
Langfristige Erweiterungs-
Lieferanten- flachen innerhalb
beziehungen des Werks
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Nord-/Siidamerika
1 Adrian/Michigan USA
2 Allentown/Pennsylvania USA
3 Ann Arbor/Michigan USA
4 Calvert City/Kentucky USA
5 Charleston/Tennessee USA
6 Chino/Kalifornien USA
7 Dalton/Georgia USA
8 Eddyville/lowa USA
9 North Canton/Ohio USA
10 Jandira/Sao Paulo Brasilien
11 Bogota Kolumbien
12 Mexico City Mexiko

Europa

13 Burghausen Deutschland
14 Halle (Saale) Deutschland
15 Jena Deutschland

16 Koéln Deutschland

17 Miinchen Deutschland

18 Niinchritz Deutschland
19 Riemerling Deutschland
20 Stetten Deutschland

21 Stuttgart Deutschland

22 Lyon Frankreich

23 Bracknell GroBbritannien
24 Mailand lItalien

25 Amsterdam Niederlande
26 Krommenie Niederlande
27 Kyrkszeterora/Holla Norwegen
28 Warschau Polen

29 Moskau Russland

30 Solna Schweden

31 Barcelona Spanien

32 Ledén Spanien

33 Plzeii Tschechische Republik
34 Istanbul Tirkei

35 Kiew Ukraine

36 Budapest Ungarn
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Asien

37 Dhaka Bangladesch

38 Beijing China

39 Chengdu China

40 Guangzhou China

41 Hongkong China

42 Nanjing China

43 Shanghai China

44 Shunde China

45 Zhangjiagang China
46 Chennai Indien

47 Delhi Indien

48 Kalkutta Indien

49 Mumbai Indien

50 Jakarta Indonesien

51 Tokyo Japan

52 Tsukuba (Akeno) Japan
53 Kuala Lumpur Malaysia
54 Yangon Myanmar

55 Makati City Philippinen
56 Singapur Singapur

57 Anyang Siidkorea

58 Jincheon Siidkorea

59 Seoul Sudkorea

60 Ulsan Siuidkorea

61 Taipeh Taiwan

62 Bangkok Thailand

63 Dubai Ver. Arabische Emirate
64 Hanoi Vietnam

65 Ho Chi Minh City Vietnam

Australien
66 Melbourne/Victoria Australien

Produktionsstandort
Vertriebsstandort
Technisches Kompetenzzentrum

> o

Nur Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen

B.2 Produktions- und Vertriebsstandorte, technische Kompetenzzentren des wAcker-Konzerns'
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Vier operative Geschéftsbereiche

WACKER arbeitet in einer Matrixorganisation mit klar defi-
nierter Geschaftsordnung und gliedert sich in vier operative
Geschéftsbereiche.

Die operativen Geschéaftsbereiche verantworten weltweit
operativ zugeordnete Produkte, Produktionen, Markte
sowie Kunden und tragen Ergebnisverantwortung. Die
Regionalorganisationen sind zustandig fir das gesamte
Geschéft in ihrem Land. Die Zentralbereiche erbringen
groBtenteils dienstleistungs-, aber auch produktionsnahe
Funktionen fir den gesamten Konzern.

=> Siehe Grafik B.5 auf Seite 46

Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben,
besitzt die Wacker Chemie AG ein duales Fihrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand
der Wacker Chemie AG besteht aus vier Mitgliedern.

Als konzernfiihrende Gesellschaft bestimmt die Wacker
Chemie AG die Unternehmensstrategie und die Uberge-
ordnete Steuerung, die Ressourcenallokation, die Finan-
zierung und die Kommunikation mit den wichtigen Ziel-
gruppen des Unternehmensumfelds, insbesondere mit
dem Kapitalmarkt und den Aktionaren.

Vorstand und Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2018

Im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat der Wacker
Chemie AG in seiner Sitzung vom 06. Mérz 2018 den Vertrag
mit Vorstandsmitglied Auguste Willems um weitere finf
Jahre verlangert (bis 31.Dezember 2023). Neu gewahlt
wurden die Vertreter der Arbeitgeber im Aufsichtsrat der
Wacker Chemie AG auf der Hauptversammlung am 09. Mai
2018 in Minchen. Als neues Mitglied wahlte die Hauptver-
sammlung Ann-Sophie Wacker fir Dr. Thomas Stringmann
als Vertreterin der Anteilseignerseite in den Aufsichtsrat.

B.4 Unternehmensstruktur von WACKER

B.3 Ressortverteilung im Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender

WACKER POLYSILICON

Obere FUhrungskrafte, Konzernentwicklung,
Corporate Communications, Investor Relations,
Konzernrevision, Recht, Compliance,
Retirement Benefits

Dr.Christian Hartel

WACKER POLYMERS

WACKER BIOSOLUTIONS (seit 01.Juli 2018)
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor),
Forschung und Entwicklung (seit 01. Juli 2018),
Intellectual Property (seit 01.Juli 2018),
Zentrale Ingenieurtechnik

Region Asien

Dr.Tobias Ohler

Bilanzierung und Steuern, Konzerncontrolling,
Finanzen und Versicherungen, Information Technology,
Procurement & Logistics

Region Amerika

Auguste Willems

WACKER SILICONES

WACKER BIOSOLUTIONS (bis 30.Juni 2018)

Sales and Distribution, Werkleitungen, Corporate Security,
Umwelt/Gesundheit/Sicherheit, Product Stewardship
Forschung und Entwicklung (bis 30. Juni 2018),
Intellectual Property (bis 30.Juni 2018)

Regionen Europa, Mittlerer Osten

Alle anderen Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite
wurden wiedergewahlt. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats
wurde Dr. Peter-Alexander Wacker in einer konstituierenden
Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung bestétigt.
Die Vertreter der Arbeitnehmerseite waren bereits vor der
Hauptversammlung per Wahl durch die Arbeitnehmer und
leitenden Angestellten der Wacker Chemie AG bestimmt
worden. Dabei wurde Ingrid Heindl fir Dagmar Burghart
als Vertreterin der Arbeitnehmerseite in den Aufsichts-
rat gewahlt.

WACKER-Konzern
|
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Harald Sikorski hat mit Wirkung zum 31. Oktober 2018 sein
Aufsichtsratsmandat niedergelegt, da er eine neue Auf-
gabe in einem anderen Landesbezirk tUbernommen hat.
Als neues Mitglied ist Jorg Kammermann auf Antrag des
Vorstands mit Beschluss des Amtsgerichts Miinchen vom
14.November 2018 in den Aufsichtsrat bestellt worden.

Die nach §315di.V.m. §289f HGB abzugebende Erklarung
zur Unternehmensfiihrung ist im Corporate Governance
Bericht enthalten. Sie ist nicht Teil des zusammengefass-
ten Lageberichts und steht auch im Internet zur Verfligung.
Darin enthalten sind die Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG
sowie Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungs-
praktiken. Auch ZielgréBen und Fristen fiir den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in den beiden Fuh-
rungsebenen unter dem Vorstand sowie gesetzliche
Mindestquoten bei der Besetzung des Aufsichtsrats sowie
Angaben zum Diversitatskonzept werden dort angegeben.

b www.wacker.com/corporate-governance

Die nach §§315b, 315¢c sowie §§289b, 289¢c HGB abzugebende
nichtfinanzielle Erklarung ist in Form eines nichtfinanziellen
Konzernberichts im Geschéaftsbericht enthalten. Der nicht-
finanzielle Konzernbericht ist nicht Teil des zusammenge-
fassten Lageberichts und steht auch im Internet, im Online-
Geschéftsbericht 2018, zur Verfigung. Er wurde auch im
Bundesanzeiger veroffentlicht. Darin enthalten sind die
Darstellung des Geschaftsmodells und Angaben zu Um-
welt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, zur Achtung der
Menschenrechte sowie zur Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung. Der nichtfinanzielle Konzernbericht
wurde einer priferischen Durchsicht gemaB International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
»Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information® durch den Konzernab-
schlussprifer kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
unterzogen.

J https://berichte.wacker.com/2018/geschaeftsbericht/

v v
Geschéftsbereiche Zentralbereiche
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Die Vergltung des Vorstands enthélt als Elemente feste
und variable Bezlige. Die Grundziige des Vergltungssys-
tems fir Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergltungs-
bericht des Corporate Governance Berichts nachzulesen.
Der Vergitungsbericht ist gleichzeitig Bestandteil des zu-
sammengefassten Lageberichts.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsprozesse

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot der einzelnen
Geschaftsbereiche hat sich im Geschéaftsjahr 2018 ins-
gesamt nicht veréndert. In einigen Anwendungsgebieten
haben wir unser Produktportfolio erweitert. Die breiteste
Produktpalette bietet der Geschaftsbereich WACKER
SILICONES mit mehr als 2.800 Produkten. Produziert werden
sowohl Spezialitaten als auch Standardprodukte.

Der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS stellt hoch ent-
wickelte Bindemittel und polymere Additive wie Dispersi-
onspulver und Dispersionen her. Sie kommen in vielfaltigen
industriellen Anwendungen oder als Grundchemikalien zum
Einsatz. Abnehmerbranchen sind die Lack- und Farben-,
Papier- und Klebstoffindustrie. Hauptabnehmer fir poly-
mere Bindemittel ist die Bauindustrie.

Der Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS liefert maB-
geschneiderte Biotech-Produkte sowie Katalogprodukte
fir die Feinchemie. Dazu z&hlen unter anderem Pharma-
proteine, Cyclodextrine und Cystein, Polyvinylacetat-
festharze fir Kaugummirohmasse, organische Zwischen-
produkte sowie Acetylaceton. Der Geschéftsbereich
konzentriert sich auf kundenspezifische Lésungen flr
Wachstumsbereiche wie Lebensmittelzusatzstoffe, Pharma-
wirkstoffe und Agrochemikalien.

Der Geschaftsbereich WACKER PoOLYSILICON stellt hoch-
reines Polysilicium fir die Halbleiter- und fir die Solar-
industrie her.

v v
Regionen Konzernkoordinatoren
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Ein wesentlicher Vorteil, den WACKER gegenliber Wettbe-
werbern besitzt, sind die hochintegrierten Stoffkreislaufe,
Uber die wir an den groBen Produktionsstandorten in
Burghausen, Nlnchritz und Zhangjiagang verfligen. Das
Grundprinzip der Verbundproduktion: Anfallende Neben-
produkte aus einem Produktionsschritt werden als Aus-
gangsmaterial flr weitere Produkte verwendet. Die daflr
benotigten Hilfsstoffe, beispielsweise Silane, werden in
einem geschlossenen Kreislauf bewegt. Die Abwarme aus
den Produktionsprozessen wird dabei fiir weitere chemi-
sche Prozesse genutzt. Damit senkt die Verbundproduk-
tion den Energie- und Ressourcenverbrauch, verbessert
die Nutzung der Rohstoffe nachhaltig und integriert den
Umweltschutz in die Produktionsprozesse.

Wesentliche Absatzmarkte
und Wettbewerbspositionen

An den Wettbewerbspositionen der drei umsatzstarksten
Geschéftsbereiche von WACKER hat es im Geschéftsjahr
2018 keine Verdnderung gegeben. Wir gehdren weltweit zu
den zwei Top-Anbietern bei Siliconen, bei Dispersionen
und Dispersionspulvern auf Vinylacetat-Ethylen-Basis
(VAE) sowie bei Polysilicium. Bei einigen Produkten sind wir
Weltmarktfahrer. Die wichtigste Absatzregion fiir unsere
Produkte ist Asien, gefolgt von Europa und Amerika.

Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES, weltweit die
Nummer zwei, nimmt in Europa die fiihrende Marktposition
ein. Bei Siliconen fur den Bautenschutz ist WACKER Welt-
marktflhrer. Silicone kommen auf Grund ihrer vielféltigen
Produkteigenschaften in allen wichtigen Industrien zum
Einsatz. Das groBte Wachstumspotenzial hat Asien.

Bei vae-Dispersionen und -Dispersionspulvern ist der
Geschéftsbereich WACKER POLYMERS der weltweit groBte
Hersteller. Als einziges Unternehmen am Markt verfiigen
wir Uber eine geschlossene Wertschdopfungskette bei
Dispersionen und Dispersionspulvern in Europa, Amerika

und Asien. Das groBte Wachstumspotenzial sehen wir
ebenfalls in Asien.

Bei den Produkten Cyclodextrine und Cystein sowie bei
Polyvinylacetatfestharzen fir Kaugummirohmasse ist der
Geschéftsbereich wACKER BIOsoLUTIONS Weltmarktfihrer.
Bei der Herstellung pharmazeutischer Proteine auf bakte-
rieller Basis verfligen wir Uiber eine kleine, aber aussichts-
reiche Marktposition, die wir weiter ausbauen. Zudem
bietet der Geschaftsbereich Feinchemikalien in profitablen
Nischen an.

Hohe Wettbewerbsintensitat kennzeichnen den Geschéfts-
bereich WACKER PoLYsILICON. Verantwortlich dafir sind vor
allem die Nachfrage der Solarindustrie nach Polysilicium und
die Entwicklung des Marktumfelds in der globalen Solarin-
dustrie. Eigenen Analysen zufolge ist WACKER POLYSILICON
nach Produktionskapazitaten weltweit die Nummer eins
bei Polysilicium fir die Halbleiterindustrie und bei mono-
kristallinem Polysilicium fur die Solarindustrie.

Wirtschaftliche und rechtliche
Einflussfaktoren

WACKER verkauft seine Produkte und Dienstleistungen in
fast alle Branchen. Wir kdnnen uns konjunkturellen Schwan-
kungen in einzelnen Geschéftsbereichen nicht entziehen.
Auspragung und Eintrittszeitpunkt kénnen aber unter-
schiedlich sein. Auf Grund des Produktportfolios und der
breiten Kundenbasis haben wir aber auch die Méglichkeit,
diese konjunkturellen Schwankungen in ihrem AusmaB
abzufedern.

Die Auftragsvergabe ist in den einzelnen Geschéaftsbe-
reichen von WACKER sehr unterschiedlich. Im Geschéaftsbe-
reich WACKER SILICONES ist der groBte Teil der Bestellungen
kurzfristiger und zu einem geringeren Teil auch langerfris-
tiger Natur. Die Auslieferung erfolgt in der Regel innerhalb
von drei Monaten nach Auftragseingang. Das Geschéft im
Geschéftsbereich WACKER POLYMERS ist gepragt von Ver-
tragen und Rahmenvereinbarungen mit Laufzeiten bis zu
einem Jahr. Rund 30 Prozent der Auftragseingange sind

WACKER SILICONES DowDuPont

Momentive

WACKER POLYMERS
(Dispersionspulver/
VAE-Dispersionen)

Nouryon (Elotex/ Dairen
Dispersionspulver) (Dispersionspulver/
Celanese (Dispersionen) Dispersionen)

WACKER POLYSILICON

GCL-Poly OClI
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kurzfristige Bestellungen. Im Geschéftsbereich WACKER
POLYSILICON schlieBen wir kurz- und mittelfristige Vertrage
ab. Ein zunehmender Anteil der Auftragseingdnge sind
kurzfristige Bestellungen anhand von Marktreferenzen.
Grundsétzlich streben wir feste Vertrage mit verhandelten
Preisen und Mengen an. Der Ausweis des Auftragsbestands
ist fir den WACKER-Konzern und seine Geschéftsbereiche
auf Grund der Unterschiede in der Auftragsvergabe wenig
aussagekraftig und wird deshalb als Kennzahl in unserem
monatlichen Berichtswesen nicht aufgefihrt.

Anhand ausgewahlter operativer Frihindikatoren ver-
suchen wir voraussichtliche Entwicklungen in unserer
Geschaftsplanung zu bertcksichtigen und unsere Kapazi-
taten zu steuern. Da wir in unterschiedlichen Geschaften
und Markten zu Hause sind, bedienen wir uns dabei einer
Reihe verschiedener Frihindikatoren, die uns in den einzel-
nen Geschéftsbereichen Aufschluss Gber moégliche Ent-
wicklungen geben kdénnen.

Die wirtschaftlichen Faktoren, die das Geschéft von WACKER
maBgeblich beeinflussen, sind in vielen Bereichen gleich
geblieben. Den gréBten Einfluss hatten im Geschéftsjahr
2018 mit rund 44 Prozent an den Herstellungskosten die
Energie- und Rohstoffkosten.

Energie- und Rohstoffkosten

Als chemisches Unternehmen gehdren wir einer energie-
intensiven Branche an und bendétigen eine Reihe von
Rohstoffen zur Herstellung unserer Produkte. Ein Anstieg
der Energie- und Rohstoffkosten hat deshalb mit zeitlicher
Verzdgerung Auswirkungen auf unsere Kostenstruktur.
WACKER strebt an, die Kosten auf einem wettbewerbs-
fahigen Niveau zu halten. Durch unsere eigene Energie-
versorgung an den Standorten Burghausen und Nunchritz

verringern wir den Zukauf von Energie und damit das
Kostenrisiko. Anpassungen des Regulierungsrahmens
beispielsweise bei Netzentgelten, Energie- und Strom-
steuer, CO,-Zertifikaten im Rahmen des europdischen
Emissionshandelssystems (ETS) oder dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) kdnnen die Energiekosten von
WACKER direkt wie indirekt negativ beeinflussen, zum
Beispiel durch steigende Netzentgelte oder Umlagen. Wir
arbeiten standig daran, unsere Energieeffizienz zu ver-
bessern. Im Zeitraum von 2007 bis 2022 soll der spezifische
Energieverbrauch halbiert werden. Beim Rohstoffeinkauf
schlieBen wir teilweise Vertrage mit verschiedenen Lauf-
zeiten, héheren Freiheitsgraden bei der Abnahmemenge
oder regelmaBiger Anpassung der GroBhandelsmarkt-
preise ab, um uns ein glinstiges Preisniveau zu sichern,
aber auch Preisflexibilitat zu erhalten.

Wahrungsschwankungen

Grundsatzlich sichert sich wACKER gegen Wahrungs-
schwankungen ab. Fir rund die Halfte unserer Dollar-
Exposures des Folgejahres haben wir mit einem Mix aus
Wahrungssicherungsgeschaften (Derivate) das Wahrungs-
risiko begrenzt. Bei der Ermittlung der Sensitivitat simulie-
ren wir eine Abwertung von zehn Prozent des us-Dollar
gegeniber dem Euro. Ein Anstieg des Euro gegentliber
dem us-Dollar hatte sich ungesichert im EBITDA mit rund
50 Mio. € negativ ausgewirkt.

Staatlich festgelegte Foérder- und

Vergitungssysteme fiir erneuerbare Energien

Als einer der weltweit fiilhrenden Hersteller von polykristal-
linem Reinstsilicium sind wir abhangig von regulatorischen
Anderungen staatlich festgelegter Férder- und Vergiitungs-
systeme flr erneuerbare Energien. Auf Grund der deutlich
niedrigeren Preise fur Solarmodule und -zellen hat die
Solarenergie gegeniber fossilen Energietragern und ande-
ren Formen der Energieerzeugung ihre Wettbewerbsféahig-
keit deutlich erhéht. Weitere absehbare Kostenriickgéange

WACKER SILICONES
WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS

Rohstoffpreis- und
Energiepreisentwicklung

unsere Kostenentwicklung

WACKER SILICONES

Auftragseingang pro Monat

unsere Kapazitatsauslastung

WACKER POLYSILICON

Marktforschung/Kundengespréache

Kurz-, Mittel- und Langfristvertrage

unsere Kapazitatsauslastung,
weitere Marktentwicklung

Zuwachs der Solarkapazitaten nach
Landern, unsere Kapazitatsauslastung

Alle Geschaftsbereiche

Marktforschung

Kundengesprache

unsere Umsatzentwicklung,
unsere Produktqualitat

Markttrends, Produktinnovationen
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bei der Herstellung von pv-Produkten werden die Abhén-
gigkeit von staatlich festgelegten Férder- und Vergitungs-
systemen in den n&chsten Jahren weiter verringern. Wir
gehen davon aus, dass die Solarenergie in ein paar Jahren
sogar ohne spezielle Férderung auskommt, insbesondere
in Kombination mit kostenglinstigen Speichermdglich-
keiten. Die Ende Mai bekanntgegebene Entscheidung
Chinas, in 2018 die Einspeiseverglitung zu drosseln und
den Zubau von Photovoltaikanlagen zu deckeln, bremste
die Nachfrage nach Solarmodulen. Auf Grund unserer
starken Kostenposition, unserer hohen Produktqualitat,
unserer internationalen Ausrichtung, unserer breiten Kun-
denstruktur sowie fester Liefervertrage verfiigen wir Gber
Wettbewerbsvorteile gegenitiber anderen Herstellern.
WACKER wird weiter daran arbeiten, seine spezifischen
Herstellkosten zu verbessern, um die Wettbewerbsposition
zu behaupten.

China hat Antidumping- und Antisubventionszdlle gegen
Polysiliciumhersteller aus den usa erlassen. Aktuell fallen
die Polysiliciumlieferungen aus unserem Produktions-
standort Charleston im us-Bundesstaat Tennessee unter
die entsprechende Regelung. Die usa haben im Jahr 2018
Safeguard-Zolle im Rahmen eines ,,Section 201-Verfahrens®
(Globale Abwehrzdlle auf Solarmodule und -zellen) und
weiterer ,Section-Verfahren“ eingefiihrt, die die Handels-
beziehungen mit China zuséatzlich belasten. Eine gltliche
Einigung der Handelsstreitigkeiten bei Solarprodukten
wird sich wahrscheinlich im Gesamtkontext einer tber-
greifenden Handelsvereinbarung zwischen den usa und
China erreichen lassen. Zudem besteht flir WACKER die
Mdglichkeit, im Rahmen eines New Shipper Reviews
eine Befreiung von den chinesischen Antidumping- und
Antisubventionszéllen auf Polysilicium aus den usa zu
beantragen. Die Erfolgsaussichten im derzeitigen Umfeld
sind schwer einzuschéatzen.

Beendet sind dagegen die Antidumping- und Antisub-
ventionszolle zwischen Europa und China. Fiir den Export
von Polysilicium aus Europa hat WACKER mit dem chinesi-
schen Wirtschaftsministerium (MOFcom) im Mai 2014 eine
Mindestpreisvereinbarung unterzeichnet. Im Gegenzug
verzichtet das MoFcoM darauf, Antidumping- und Antisub-
ventionszélle auf dieses Material zu erheben. Nachdem die
EU-Kommission die Antidumping- und Antisubventions-
z6lle gegen chinesische Solarzellen- und -modulhersteller
im September 2018 auslaufen lieB, hat auch das MoFcom
alle einschrdnkenden MaBnahmen mit Wirkung zum
o1.November 2018 beendet. Damit kann Polysilicium von
WACKER aus der EU ohne die Beschrankungen einer Min-
destpreisvereinbarung nach China importiert werden.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018

Ziele und Strategien

An der Vision und den funf Ubergreifenden strategischen
Zielen von WACKER hat sich nichts geandert. Im Mittelpunkt
unserer Strategie stehen profitables Wachstum und das
Ziel, in der Mehrzahl unserer Geschéaftsfelder flihrende
Wettbewerbspositionen einzunehmen. Unser Handeln ist
dabei an einer nachhaltigen Entwicklung ausgerichtet.

ﬂ Weitere Informationen finden Sie unter www.wacker.com

Die strategischen Geschéftsziele flir den wACKER-Konzern
lauten:

— Ausbau unserer Produktionskapazitaten mit
Investitionen unterhalb der Abschreibungen.

— Hoheres Wachstum schaffen als der Durchschnitt
der Chemieindustrie.

— Noch stérkerer Fokus auf Nachhaltigkeit.

— Attraktive Margen im Wirtschaftszyklus erzielen.

— Mittelzufluss aus dem operativen Geschéft steigern.

Unsere Investitionen werden bis mindestens 2020 unter-
halb der Abschreibungen liegen. Wir konzentrieren uns auf
Produktionsanlagen fir Zwischen- und Fertigprodukte in
den einzelnen Regionen, die eine niedrigere Kapitalinten-
sitdt haben als GroBanlagen von Vorprodukten.

Mit den neuen Kapazitaten, Expansion in aufstrebenden
Markten und Regionen, Innovationen sowie Substitution
von Konkurrenzprodukten durch wACKER-Produkte wollen
wir starker wachsen als der Durchschnitt der Chemie-
industrie. Unterstitzt wird das durch Produktinnovationen
und einen hoheren Anteil an Spezialprodukten. Die Fokus-
regionen und -lander fir das weitere Wachstum sind
unverandert China, Siidostasien, Indien, der Nahe und
Mittlere Osten sowie Brasilien. Aber auch in unseren eta-
blierten Markten in Europa und den usa sehen wir fiir unser
Chemiegeschaft Wachstumspotenziale.

Wir arbeiten standig daran, unseren Rohstoffeinsatz zu
verringern und die Prozesseffizienz unserer Anlagen zu
verbessern. Uber das Programm ,Wacker Operating Sys-
tem“ (wos) steigern wir unsere Produktivitat Uber die
gesamte Wertschdpfungskette. Ziel ist es, die spezifischen
Betriebskosten weiter zu verringern. Wir entwickeln auBer-
dem eine Vielzahl von nachhaltigen Produkten flr erneuer-
bare Energien, Warmeddmmung und Elektromobilitat. Sie
werden zur Senkung des CO,-AusstoBes in der Nutzungs-
phase beitragen.
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Wir haben uns zum Ziel gesetzt, attraktive Margen mit
unseren Produkten zu erzielen. Fur die Chemiebereiche
streben wir eine Ziel-EBITDA-Marge von >16 Prozent an.

Mit Investitionen unter den Abschreibungen, weiteren Effi-
zienz- und Kostenverbesserungen sowie unserem geplan-
ten Umsatzwachstum erwirtschaften wir einen héheren
Cashflow. Die Aktionare wollen wir noch stérker am Gewinn
beteiligen. Ziel ist es, rund die Halfte des Konzernjahres-
Uberschusses an die Anteilseigner auszuschitten.

Ein weiteres Thema, das sich Uber alle Geschéaftsprozesse
erstreckt, ist die Digitalisierung. Das Digitalisierungs-
programm, das seit 2017 lauft, umfasst alle Kerngeschéfts-
prozesse — von der Logistik Uber die Produktionssteue-
rung, Instandhaltung bis hin zu unseren Vertriebssystemen
und neuen Geschéaftsmodellen. Der digitale Wandel wird
die nachsten Jahre intensiv von WACKER vorangetrieben
und ist deshalb ein wichtiger Pfeiler einer Transformations-
strategie.

WACKER SILICONES will als weltweit zweitgroBter Hersteller
von Siliconen den Anteil von margenstarken Spezialitaten
weiter erhdhen und so profitabel wachsen. Bei Standard-
produkten liegt der Fokus darauf, als Komplettanbieter mit
globalem Profil Uber erzielte Skaleneffekte Kostenflhrer
Zu sein. WACKER POLYMERS setzt fir sein Wachstum auf
den Trend zu qualitativ héherwertigen Bauprodukten und
treibt die entsprechenden Standards in der Bauindustrie
aktiv voran (Transformation). Mit den Vorteilen, die Disper-
sionen und Dispersionspulver auf VAE-Basis bieten, sollen
herkdmmliche Technologien ersetzt (Substitution) und
neue Anwendungsfelder erschlossen werden. Die globale
Prasenz mit Produktionsanlagen sowohl fir Dispersionen
als auch Dispersionspulver auf vAE-Basis bietet die Chance,
Wachstumsregionen als Markte schneller zu erschlieBen.
WACKER BIOSOLUTIONS legt den Fokus darauf, seine Bio-
technologie-Aktivitdten auszubauen und weitere Kunden
zu gewinnen. Dazu nutzt es sein umfassendes Know-how
und seine Anlagen, die die Herstellung biotechnologischer
Produkte im industriellen MaBstab erlauben. Im Geschaft
mit Polysilicium konzentriert sich WACKER POLYSILICON auf
Effizienz und einen hohen Mittelzufluss aus dem opera-
tiven Geschaft. Im Vordergrund steht dabei, die Herstel-
lungskosten weiter zu senken, die Mengenausbeute der
bestehenden Produktionsanlagen zu erhéhen sowie den
Energie- und Rohstoffeinsatz zu verringern. Gleichzeitig
halten wir den hohen Qualitatsstandard, mit dem wir
den MaBstab in der Industrie setzen. Der Fokus unseres
Geschafts liegt darauf, die Marktposition bei Kunden aus
der Halbleiterindustrie auszubauen und unseren Anteil
im Bereich monokristallines Polysilicium fir die Solar-
industrie zu erhéhen.
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Steuerungssystem

Wertorientiertes Management
ist zentraler Bestandteil der
Unternehmenspolitik

Wertorientiertes Management ist ein zentraler Bestandteil
unserer Unternehmenspolitik. Es dient dazu, den Unter-
nehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Bei der
Steuerung unterscheiden wir Performance- und Budget-
gréBen. Die PerformancegrdBen dienen der finanziellen
Steuerung des Unternehmens. Zu den PerformancegréBen
gehdren die EBITDA-Marge und der ROCE. Die EBITDA-Marge
als ZielgroBe zeigt den Erfolg des Unternehmens im Ver-
gleich zum Wettbewerb und der ROCE die Kapitalrentabili-
tat. Weiter werden die BudgetgréBen EBITDA und Netto-
Cashflow zur Steuerung verwendet. Zusatzlich zu diesen
Kennzahlen wird der Bvc (Business Value Contribution) als
reine BudgetgroBe in das variable Vergltungssystem der
Mitglieder des Vorstands einbezogen.

Wertmanagement und strategische Planung erganzen sich
dabei. Die strategische Ausrichtung einer Geschéftseinheit
und ihr Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts
sind deshalb aufeinander abgestimmt. Im Rahmen der
jahrlichen Planung treffen wir Grundsatzentscheidungen
Uber Investitionen, Innovationsvorhaben, Markterschlie-
Bungen und andere Projekte.

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen werden
aktiv zur Unternehmenssteuerung eingesetzt. Entwickelt
sich beispielsweise der Netto-Cashflow schlechter als ge-
plant, kann das unterjéhrig zu einer Anpassung der Inves-
titionen flhren. WACKER ist sehr flexibel darin, auf positive
wie negative Veranderungen zu reagieren.

Fur die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt ist die EBITDA-
Entwicklung die anerkannt wichtigste finanzielle Steue-
rungskennzahl.

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen fir das
Wertmanagement sind im Geschéftsjahr 2018 unverandert
geblieben. Die wertorientierte Steuerung basiert auf diesen
zentralen Mess- und SteuerungsgréBen:

— der EBITDA-Marge (EBITDA, bezogen auf den Umsatz).
Wir vergleichen die historische Performance mit der
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Planung und dem Wettbewerb und berechnen daraus
eine Ziel-eBITDA-Marge. Fir den Konzern ermitteln wir
die Zielmarge als gewichteten Durchschnitt der Ge-
schéftsbereiche.

— dem RoOCE, der Rendite auf das eingesetzte Kapital
beziehungsweise dem Return on Capital Employed.
Der ROCE ist definiert als Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT), dividiert durch das eingesetzte Kapital.
Die langfristigen betriebsnotwendigen Vermdégens-
werte und das Working Capital bilden das eingesetzte
Kapital. Das Equity-Ergebnis der Siltronic AG sowie
der entsprechende Equity-Buchwert flieBen nicht in
die Berechnung des ROCE ein. Mit dem RocE wird
deutlich, wie profitabel das flir den Geschaftsbetrieb
notwendige Kapital genutzt wird. Neben der Profi-
tabilitat wird der ROce von der Kapitalintensitdt in
Bezug auf die langfristigen betriebsnotwendigen Ver-
mogenswerte sowie auf das Working Capital beein-
flusst. Die Rendite des gebundenen Vermdgens wird
jéhrlich im Rahmen des Planungsprozesses Uberprift
und ist ein wesentliches Kriterium, das Investitions-
budget zu steuern.

— dem EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen). Es zeigt die operative Leistungsfa-
higkeit des Unternehmens vor Kapitalaufwand. Den
Geschéftsbereichen geben wir absolute EBITDA-Ziel-
werte vor. Um den Kapitalkosten Rechnung zu tragen,
setzen wir fur die interne Budgetvorgabe den BvC
(Business Value Contribution) ein. Zur Berechnung des
BvC werden die Kapitalkosten sowie nicht operative
Faktoren und Abschreibungen vom EBITDA abgezogen.
Die Entwicklung des Bvc ist im Wesentlichen abhéan-
gig von der EBITDA-Veranderung.

— dem Netto-Cashflow (definiert als Summe aus Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit und aus langfristiger
Investitionstatigkeit vor Wertpapieren inkl. Zugange
aus Finanzierungsleasing abzlglich Veranderungen
der erhaltenen Anzahlungen). Der Netto-Cashflow
zeigt, ob der laufende Geschéftsbetrieb und die not-
wendigen Investitionen aus der eigenen operativen
Tatigkeit finanziert werden kdnnen. WACKER hat das
Ziel, einen nachhaltig positiven Netto-Cashflow zu
erreichen. Die wesentlichen EinflussgréBen auf den
Netto-Cashflow sind neben der Profitabilitét ein wirk-
sames Management des Nettoumlaufvermdgens so-
wie die Hohe der Investitionen.

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen ergén-
zen wir durch weitere Steuerungskennzahlen, die uns
Informationen geben Uber die Umsatz- und Liquiditats-
entwicklung sowie Uber die Verschuldung des Konzerns.
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Zu den erganzenden finanziellen Steuerungskennzahlen
gehdren:

der Umsatz: Profitables Wachstum ist ein wichtiger Faktor
fur die langfristige Steigerung unseres Unternehmenswerts
und ein wesentlicher Treiber fir eine positive Cashflow-
Entwicklung.

die Investitionen: Im Rahmen unserer Mittelfristplanung
legen wir Investitionsschwerpunkte und das Investitions-
budget fest. Hinzu kommen Investitionen, die in den
einzelnen Geschaftsbereichen erarbeitet werden. Hierzu
werden in den einzelnen Geschéftsbereichen regelmaBig
die Kapazitatsauslastung und der voraussichtliche Kapa-
zitdtsbedarf analysiert. Flr die operative Steuerung
(Abwicklung, Termine, Budget, Qualitat, Sicherheit) der
einzelnen Investitionsprojekte sind die jeweiligen Ge-
schéaftsbereiche und die Zentrale Ingenieurtechnik bei
WACKER verantwortlich.

die Nettofinanzschulden: Die Nettofinanzverschuldung
ist eine ergdnzende Steuerungskennzahl, mit der wir die
Finanzlage des Konzerns Gberwachen. Wir definieren die
Nettofinanzschulden als Summe aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten, lang- und kurzfristigen Wert-
papieren sowie lang- und kurzfristigen Finanzschulden.

Wir setzen keinen einzigen nichtfinanziellen Indikator ein,
der durchgangig zur Steuerung des Unternehmens dient.

EBITDA-Marge: Im Jahr 2018 betrug die Zielmarge 20 Pro-
zent. Tatsachlich erreicht haben wir eine EBITDA-Marge im
Konzern von 18,7 Prozent.

Prognose 2017
2018

EBITDA-Marge (%) 18,7 leicht iiber Vorjahr 20,6
mittlerer einstelliger

EBITDA 930,0 Prozentsatz héher 1.014,1

ROCE (%) 5,9 deutlich Gber Vorjahr 7,5
deutlich positiv

Netto-Cashflow 124,7 deutlich unter Vorjahr 358,1

EBITDA: Flir das Jahr 2018 haben wir ein EBITDA erwartet,
das um einen mittleren einstelligen Prozentsatz hoher liegt
als im Vorjahr. Dieses Ziel haben wir nicht erreicht. Der
Grund dafir sind noch nicht erhaltene Versicherungsleis-
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tungen aus dem Schadensfall am us-Standort Charleston.
Im Vergleich zum EBITDA des Vorjahres ist das EBITDA um
84,1 Mio. € auf 930,0 Mio. € zuriickgegangen. Im Jahr 2018
betrug der Kapitalkostensatz vor Steuern 10,3 Prozent. Im
Jahr 2018 haben wir unser Bvc-Ziel auf Konzernebene nicht
erreicht. Mit —266,6 Mio. € war der erreichte Wert schlechter
als im Vorjahr.

B.9 ROCE und Wertbeitrag

Mio. € 2018 2017
EBIT 389,6 423,7
Capital Employed'’ 4.917,0 5.138,3
ROCE? (%) 5,9 7.5
Kapitalkosten vor Steuern (%) 10,3 10,1
BVC® -266,6 -151,8

'Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt sich aus den durch-
schnittlichen langfristigen Vermdgenswerten abziglich langfristiger Wert-
papiere und aktiven latenten Steuern zuzlglich Vorraten und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abzlglich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zusammen. Es ist die BezugsgréBe fir die
Berechnung der Kapitalkosten.

2Return on Capital Employed ist die RentabilitatsgréBe in Bezug auf das
gebundene Kapital. Das Equity-Ergebnis der Siltronic AG sowie der ent-
sprechende Equity-Buchwert flieBen nicht in die Berechnung des ROCE ein.

3 Zur Ermittlung des BVC wird das EBIT um nicht operative Faktoren korrigiert.

ROCE: Erreicht hat WACKER im Jahr 2018 einen ROCE von
5,9 Prozent. In unserer Prognose vom Mé&rz 2018 sind wir
davon ausgegangen, dass der ROCE deutlich Uber Vorjahr
sein wird. Dieses Ziel haben wir auf Grund nicht erhaltener
Versicherungsleistung nicht erreicht.

Netto-Cashflow: Die Prognose flir 2018 war ein deutlich
positiver Netto-Cashflow, aber deutlich unter Vorjahr. Mit
124,7 Mio. € hat sich der Netto-Cashflow im Rahmen unse-
rer Prognose bewegt.

Strategische Planung, unterteilt in zwei Schritte

Die strategische Planung legt fest, wie die Wert- und Unter-
nehmensziele erflllt werden kdnnen. Das geschieht in
zwei Schritten. Zunachst ermitteln die Geschéftsbereiche
ihre Markt- und Wettbewerbspositionen sowie ihre wert-
maBige Attraktivitat. Die Ergebnisse flieBen in einen Vor-
schlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplan-
ten MaBnahmen ein. Das Ganze wird um die geplanten
Innovations- und Investitionsvorhaben ergénzt und in der
Strategieklausur verabschiedet.

Die operative Planung in der zweiten Jahreshalfte nimmt
die Entscheidungen der strategischen Planungen in einem
Zeithorizont von funf Jahren mit auf. Vorstand und Aufsichts-
rat verabschieden gemeinsam die Jahresplanung. Auf die-
ser Basis werden dann Anfang Februar die Basisprognosen
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fur das laufende Jahr festgelegt. Im Ziel-Ist-Vergleich wird
monatlich Uberprift, ob wir unsere Prognosen erreichen.

B.10 Strategische und operative Planung

d Verabschiedung der
Strategie

e Abbildung der Strategie
in der operativen Planung

f Planungsklausur

g Verabschiedung operative
Planung (durch Aufsichtsrat)

a Prognosefestlegung fur
das laufende Jahr

b Nutzung der operativen Planung
als Basis der strategischen
Planung (inkl. aktueller Ist-
und Rolling-Forecast-Zahlen)

¢ Strategieklausur

Finanzierungsstrategie

Mit der Finanzierungsstrategie verfolgt WACKER das Ziel,
das nachhaltige Wachstum und die Stabilitat des Unter-
nehmens sicherzustellen. Dabei setzen wir sowohl auf
Finanzierung aus eigener Kraft als auch auf Fremdfinan-
zierungsinstrumente.

WACKER deckt seinen Kapitalbedarf aus dem operativen
Cashflow sowie durch kurzfristige und langfristige Finan-
zierungen.

Die permanente Zahlungsfahigkeit stellen wir durch die
rollierende Cashflow-Steuerung wie auch durch einen aus-
reichenden Bestand an schriftlich zugesagten Kreditlinien
sicher. Der Finanzbedarf wird fir den Gesamtkonzern
ermittelt und Finanzierungen in der Regel zentral abge-
schlossen. In Einzelfallen existieren fir bestimmte Projekte
bzw. Regionen Sonderfinanzierungen.

=> Einzelheiten zu den FinanzierungsmaBnahmen im Jahr 2018 finden Sie im
Kapitel zur Finanzlage auf Seite 67.

Operative Steuerungsinstrumente

Die operativen Prozesse steuern wir Uber unser Integriertes
Managementsystem (IMs). Es definiert konzernweit einheit-
liche Standards zu den Themen Qualitat, Sicherheit,
Umwelt- und Gesundheitsschutz. Unser Konzern-Manage-
mentsystem lassen wir durch eine weltweit tatige Zerti-
fizierungsgesellschaft nach einheitlichen MaBstében nach
1SO 9001 (Qualitat) und 1so 14001 (Umweltschutz) bewerten.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals:

Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG besteht aus
52.152.600 nennwertlosen Stimmrechtsaktien. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl

der Aktien werden momentan 49.677.983 von auBenstehenden
Aktionaren gehalten, wahrend 2.474.617 im Bestand der Wacker
Chemie AG sind. Diese eigenen Aktien stammen aus dem Ruick-
kauf von damaligen GmbH-Anteilen im August 2005. Von diesem
Bestand dirfen 1.692.317 Stlick vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats verwendet bzw. verduBert werden; der verbleibende
Restbestand von 782.300 Stuick darf nur nach Zustimmung des
Aufsichtsrats und Beschluss der Hauptversammlung vom Vorstand
verduBert bzw. verwendet werden.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen:

Es bestehen keine Beschrankungen beziglich der Stimmrechte
oder der Ubertragung von Aktien.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital:

Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander Wacker Familien-
gesellschaft mbH, Miinchen, die Blue Elephant Holding GmbH,
Pd&cking, sowie Herr Dr. Peter-Alexander Wacker, Bad Wiessee,
dem die Stimmrechte der Blue Elephant Holding GmbH zuzurechnen
sind, zu jeweils mehr als zehn Prozent beteiligt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten:

Sonderrechte von Aktionéren, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von
Arbeitnehmerbeteiligungen:

Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Wacker Chemie AG beteiligt
sind, Uiben sie die ihnen hieraus entstehenden Kontrollrechte
unmittelbar aus.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungs-
bestimmungen uUber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und Uber Satzungsénderungen:

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern bei der Wacker Chemie AG ergeben sich aus §§84f. AktG.
Die Satzung der Wacker Chemie AG enthélt diesbezliglich keine
weitergehenden Regelungen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder
wird gemaB §4 der Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt;
dieser ernennt auch ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden.
Satzungsanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, wurde gemaB § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Aufsichts-
rat delegiert.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Rickkauf von Aktien:

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist gemaB Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 08.Mai 2015 erméachtigt, innerhalb der gesetz-
lichen Regelung des § 71 Abs.1 Nr.8 AktG eigene Aktien in Hohe
von maximal zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Ein
genehmigtes Kapital zur Ausgabe neuer Aktien existiert nicht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen:

In mehreren Vertrdgen mit Joint-Venture-Partnern existieren Change-
of-Control-Klauseln. Gegenstand dieser Klauseln sind mégliche
Folgen aus Ubernahmen eines der jeweiligen Joint-Venture-Partner.
Diese Vereinbarungen entsprechen ublichen Standards flr solche
Joint-Venture-Vertrage. Weiterhin bestehen Change-of-Control-
Klauseln in mehreren Kreditvertrdgen. Auch hier handelt es sich
um Ubliche Klauseln flr diese Art von Vertragen.

Entschadigungsvereinbarungen mit dem
Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines
Ubernahmeangebots:

Entschadigungsvereinbarungen o.A. mit Arbeitnehmern bzw.
Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
existieren nicht. Hierflr verweisen wir auf den Vergutungsbericht.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2018 in allen Regionen ihr
Wachstum fortgesetzt. Nach Angaben des Internationalen
Wahrungsfonds (Iwr) nahm die weltweite Wirtschaftsleis-
tung um 3,7 Prozent zu. Das Wachstum lag damit auf dem
Niveau des Vorjahres. Zunachst waren von den Konjunk-
turforschern héhere Zuwachsraten prognostiziert worden,
die jedoch im Laufe des Jahres angesichts wachsender
Risiken nach unten korrigiert wurden.

In den Industrienationen bremsten wachsende Unsicher-
heiten auf Grund von Handelskonflikten sowie sich zuspit-
zende politische und geopolitische Krisen die wirtschaft-
liche Entwicklung. In weiten Teilen Europas wie auch in
Japan blieben die Wachstumsraten hinter den Vorjahren
zurlick. In den usa wirkte die starke Binnenkonjunktur
gegenlaufig.

Weltweit 3,7

Europa 1,9

Asien 6,0

China 6,6

Indien 7,3

Japan 0,9

USA

n
©

Quellen: weltweit: IWF, Asien: ADB, China: Nationales Statistikamt,
Indien: ADB, Japan: OECD, USA: IWF, Europa: OECD

In den Entwicklungs- und Schwellenlandern nahm das
Bruttoinlandsprodukt zum Teil deutlich zu. Rohstoffexpor-
tierende Lander wie Russland und Brasilien profitierten von
héheren Ausfuhren. Das Wachstum der indischen Wirt-
schaft beschleunigte sich dank der starken Inlandsnach-
frage. Nach Ansicht der Asiatischen Entwicklungsbank
(ADB) wirkten hier Infrastrukturprogramme und Struktur-
reformen beglinstigend. In China stltzte sich die Wirtschaft
ebenfalls auf eine starke Binnennachfrage, auch wenn sich
das Wachstum leicht abschwéchte. Die wirtschaftliche
Entwicklung lag mit 6,6 Prozent Zuwachs beim Brutto-
inlandsprodukt aber immer noch tber den urspriinglichen
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Erwartungen der Regierung in Peking, die ein Plus von
6,5 Prozent angestrebt hatte.

Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Mit unseren Produkten bedienen wir eine Vielzahl von
Branchen. Die wichtigsten Abnehmerbranchen sind die
Chemie-, die Bau-, die Elektro- und Elektronik- sowie die
Photovoltaikindustrie.

Die chemische Industrie hat sich im Jahr 2018 gut entwickelt.
Die Produktion ist in nahezu allen Teilen der Welt gewach-
sen, entsprechend positiv entwickelte sich die Chemienach-
frage. Der weltweite Branchenumsatz (inkl. Pharmazeutika)
lag nach Angaben des Verbands der Chemischen Industrie
(vcr) im Jahr 2017 bei 4,8 Billionen €, knapp 60 Prozent davon
kamen aus Asien. Das glinstige internationale Marktumfeld
hat auch das Geschéaft der Chemieunternehmen hierzu-
lande positiv beeinflusst. Dank der guten Konjunktur nahm
die Nachfrage nach deutschen Chemieprodukten im ver-
gangenen Jahr sowohl im Inland als auch im Ausland zu.
Die Auslastung der Anlagen deutscher Chemieunternehmen
lag 2018 bei rund 84 Prozent. Laut vci stieg die Chemiepro-
duktion in Deutschland um 2,5 Prozent. Da gleichzeitig die
Chemikalienpreise um 2,0 Prozent zulegten, wuchs der
Branchenumsatz im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 Prozent
auf 204 Mrd. € (2017: 195 Mrd. €).

Die Chemiebereiche von WACKER haben ihren Gesamt-
umsatz in der Summe gegeniiber dem Vorjahr gesteigert.
Ausschlaggebend flr diesen Anstieg waren bessere Preise,
vor allem fir Siliconprodukte, sowie hdhere Absatzmengen.
Besonders gut war im Geschéftsbereich WACKER SILICONES
die Nachfrage nach Siliconprodukten fir die Elektronik-,
Textil- und Kunststoffindustrie. WACKER POLYMERS konnte
den Umsatz mit Dispersionspulvern und Dispersionen auf
Basis von Vinylacetatethylen (vAE) steigern. Im Geschéafts-
bereich WACKER BIOSOLUTIONS entwickelte sich der Umsatz
mit Produkten fiir Pharma- und Agroanwendungen beson-
ders positiv.

Die weltweite Bauindustrie ist nach Angaben des Markt-
forschungsinstituts B+ L Marktdaten GmbH im Jahr 2018 um
2,9 Prozent auf 9,1 Bio. us-$ (2017: 8,9 Bio.us-$) gewachsen.
Die Bauleistungen in Westeuropa stiegen um 2,0 Prozent.
In Osteuropa nahmen die Bauinvestitionen um 2,7 Prozent
zu. Die Investitionen der Bauwirtschaft in Nordamerika
wuchsen 2018 um 3,2 Prozent. Besonders kraftig war das
Plus der Bauwirtschaft in Asien. Hier sind die Bauinvestiti-
onen um 4,0 Prozent gewachsen.
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WACKER POLYMERS konnte seinen Umsatz mit Bauanwen-
dungen weiter steigern. Das Absatzplus bei Dispersions-
pulvern war getrieben durch den wachsenden Markt flr
Trockenmortel in allen Regionen weltweit. Im Bereich der
Dispersionen konnte WACKER POLYMERS in Asien und hier
speziell in China zulegen. Neben Kleb- und Dichtstoffen
sind wasserbasierte, umweltvertragliche Beschichtungen
ein wichtiger Markt fir unsere VAE-Dispersionen. Auch Bau-
anwendungen von WACKER SILICONES verzeichneten ein
Umsatzplus. In allen drei Produktbereichen Bautenschutz,
Dicht- und Klebstoffe und silanmodifizierte Polymere konn-
ten wir weiterwachsen. Im Jahr 2018 sind die Umsétze von
WACKER SILICONES in allen Regionen gestiegen. Besonders
stark war der Zuwachs in den Gus-Staaten, China und Indien.

Der weltweite Markt der Elektro- und Elektronikindustrie
ist im Jahr 2018 nach Schatzungen des Zentralverbands
der Elektronik- und Elektroindustrie (zvEl) um finf Prozent
gewachsen und erreichte ein Volumen von rund 4,4 Bio. €
(2017: 4,2 Bio. €). Daflr verantwortlich sind besonders China
und die Schwellenlander, die um jeweils sieben Prozent
zulegen konnten.

WACKER hat zwei Geschaftsbereiche, die Kunden aus der
Elektro- und Elektronikindustrie bedienen. Der Geschéfts-
bereich WACKER POLYSILICON beliefert Kunden aus der
Halbleiterindustrie mit Polysilicium. WACKER SILICONES
konnte seinen Umsatz mit Siliconen fiir die Elektronik-
industrie um 20 Prozent steigern. Hierzu trugen besonders
Zuwdéchse fir Anwendungen im Bereich Automobilelektro-
nik bei. Bei Silanen flr Elektronikanwendungen betrug das
Plus zwdélIf Prozent. Ebenfalls zweistellige Zuwachse waren
bei Standardmaterialien zur Herstellung von Formteilen in
unterschiedlichsten Anwendungsgebieten zu verzeichnen.
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Der weltweite Solarmarkt lag im Jahr 2018 ganz leicht Gber
dem Niveau des Vorjahres. Nach Angaben verschiedener
Marktstudien sowie eigener Marktuntersuchungen wurden
weltweit ca. 105 Gigawatt (Gw) neu installiert (2017: ca.
100 Gw). Das sind rund finf Prozent mehr als im Vorjahr.
FérdermaBnahmen sowie die stark gesunkenen System-
kosten haben zum weltweiten Ausbau der pv-Installationen
beigetragen. Zum Jahresende 2018 waren damit weltweit
mehr als 500 Gw Photovoltaikleistung installiert. Rund zwei
Drittel der Neuinstallationen wurden 2018 in China, Indien,
Japan und den usa getétigt. Durch eine veranderte For-
derpolitik sind die Neuinstallationen in China jedoch von
53 GW im Jahr 2017 auf 43 Gw im Jahr 2018 gesunken. China
hat die Einspeisevergiitung und den Zubau von Photovol-
taikanlagen im Juni 2018 stark gedrosselt. Zudem fihrten
Effizienzsteigerungen zu einem sinkenden Polysilicium-
verbrauch. Das hat sich auf unsere Absatzmengen im
Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON ausgewirkt.

2017
Deutschland 3.100 1.800 72
Frankreich 1.000 900 1
Ubriges Europa 7.500 4100 83
USA 11.100 10.600 5
Japan 7.000 7.400 -5
China 43.000 52.800 -19
Indien 9.500 9.600 -1
Ubrige Welt 22.800 12.800 78

Quellen: Bundesnetzagentur, Commissariat Générale au Développement
Durable, IHS, Solar Energy Industries Association (SEIA), RTS Corporation,
China National Energy Agency, Ministry of New and Renewable Energy,
Bridge to India, Marktstudien, eigene Marktuntersuchungen von WACKER

Trotz der global leicht gestiegenen Neuinstallationen blie-
ben die Marktbedingungen in der Photovoltaikindustrie
herausfordernd. In den usa und Indien sorgten Strafzélle
auf importierte Solarzellen und -module flir hdhere Preise
und damit fur ein gebremstes Wachstum in diesen Mérk-
ten. In Europa wurden die Mindestpreise flir importierte
Solarzellen und -module zwar zum 03. September 2018
beendet, sinkende Preise flur Solarzellen und -module
werden ihr volles Marktpotenzial aber voraussichtlich erst
ab dem Jahr 2019 entfalten. Auf Grund der nach wie vor
bestehenden Uberkapazititen hielt der Preisdruck auf al-
len Wertschépfungsstufen weiter an. Das hat dazu geflhrt,
dass sich die finanzielle Situation zahlreicher Solarunter-
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nehmen Uber das Gesamtjahr betrachtet nicht wesentlich
verbessert hat.

B.15 Marktpreisentwicklung der fiir WACKER
wichtigsten Rohstoffe in Europa

2016 2017 2018
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Rohstoffpreise insgesamt héher als im Vorjahr

Die Rohstoffpreise waren 2018 in der Summe deutlich hoher
als vor einem Jahr. Bei Vinylacetatmonomer (vAm) lag der
Preisanstieg bei rund 14 Prozent. Methanol war um 13 Pro-
zent teurer als im Jahr 2017. Siliciummetall verteuerte sich
im Schnitt um drei Prozent. Die Preise fiir Ethylen stiegen
im Schnitt um rund acht Prozent.

Gesamtaussage des Vorstands
zu den Rahmenbedingungen

Trotz der nach wie vor bestehenden Konflikte und poli-
tischen Unsicherheiten ist die Weltwirtschaft im Jahr 2018
gewachsen. Vor allem im 1. Quartal 2018 entwickelte sich
die Weltwirtschaft sehr dynamisch. Die zunehmenden
handelspolitischen Auseinandersetzungen zwischen
Amerika auf der einen Seite und China und Europa auf der
anderen Seite flhrten im Verlauf des Jahres dazu, dass
sich die Dynamik schrittweise abschwachte und sich
das Wachstum verlangsamt hat. Auch die Probleme beim
Austritt GroBbritanniens aus der Europaischen Union
haben die wirtschaftliche Entwicklung belastet. China
verzeichnete im Jahr 2018 das schwéchste Wachstum seit
1990. Grinde dafiir sind der Handelsstreit mit Amerika
und geringere Investitionen chinesischer Unternehmen.

Das Chemiegeschéft von WACKER hat sich unter diesen
Rahmenbedingungen im Jahr 2018 gut entwickelt. Beson-
ders stark war das Umsatzwachstum mit 14 Prozent in
unserem Silicongeschéft. Aber auch die anderen beiden
Geschéftsbereiche WACKER POLYMERS und WACKER
BIOSOLUTIONS verzeichneten héhere Absatzmengen. Das
Ergebnis der Chemiebereiche konnte ebenfalls zulegen,
auch wenn gestiegene Rohstoffkosten vor allem bei
WACKER POLYMERS das Ergebnis belastet haben. Deutlich
schwacher hat sich dagegen unser Polysiliciumgeschaft
entwickelt. Geringere Durchschnittspreise und eine schwé-
chere Nachfrage bei unseren Kunden waren hauptséchlich
dafur verantwortlich. Belastet haben den Markt zuséatzlich
das Absenken der Einspeiseverglitungen sowie Begren-
zungen beim Zubau von Photovoltaikanlagen in China.
All diese Faktoren sind der Grund, warum die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung deutlich geringer als geplant aus-
gefallen ist.

Der Rickgang in unserem Polysiliciumgeschéft ist auch
der Grund dafir, dass unser Umsatz in Asien und vor allem
in China zuriickgegangen ist. In den beiden anderen Regi-
onen Europa und Amerika konnte WACKER seinen Umsatz im
mittleren einstelligen Prozentbereich ausbauen. Ebenfalls
zugelegt haben wir in den restlichen Landern der Welt, wo
wir im hohen einstelligen Prozentbereich gewachsen sind.
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In den ersten Wochen des Geschéftsjahres bis zum
Aufstellungstermin des Konzernabschlusses am 05. Marz
2019 hat sich unser Geschéaft im Rahmen unserer Erwar-
tungen entwickelt.

Fir den Geschaftsverlauf
wesentliche Ereignisse

Nach der Stilllegung der Produktion fiir Polysilicium an
unserem us-Produktionsstandort Charleston im Septem-
ber 2017 haben wir im Mai 2018 die Produktion schrittweise
wieder aufgenommen und im Dezember 2018 die volle
Produktionskapazitat erreicht.

WACKER hat im April 2018 von SynCo Bio Partners Luxem-
bourg S.a.r.l. einen Produktionsstandort in Amsterdam,
Niederlande, zur Herstellung von Biopharmazeutika
erworben. Mit dem Erwerb des Produktionsstandortes ist
auch das dazugehdrige operative Geschaft von WACKER
Ubernommen worden. Die Kapazitat der zwei Fermentati-
onslinien betragt rund 1.800 Liter. Damit hat der Geschéfts-
bereich WACKER BIOSOLUTIONS seine Gesamtkapazitat
verdoppelt. Mit dieser Akquisition will WACKER seine Posi-
tion als Auftragshersteller von biopharmazeutischen Pro-
dukten weiter ausbauen.

WACKER hat im Geschaftsjahr 2018 keine Geschéaftsfelder
oder Produktgeschafte verduBert.

Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr wie geplant
gestiegen. Sie beliefen sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr auf 460,9 Mio. € (2017: 326,8 Mio. €).

Im Mittelpunkt der Investitionstatigkeit von WACKER stan-
den mehrere Projekte in verschiedenen Landern fiir unsere
drei Chemiebereiche. An unserem Produktionsstandort in
Charleston im us-Bundesstaat Tennessee sind im Jahr
2018 die Bauarbeiten einer Anlage fir hochdisperse Kiesel-
saure fortgesetzt worden. Allein in dieses Projekt flossen
rund 55 Mio. €. In Holla, Norwegen, erweitern wir unsere
Produktionsstatten fir Siliciummetall. Im Jahr 2018 haben
wir dafliir rund 45 Mio. € investiert. In Ulsan, Sidkorea,
werden neue Produktionsanlagen fiir Dispersionen und
Dispersionspulver gebaut. Von der Gesamtinvestition von
rund 65 Mio. € hat WACKER in diesem Jahr rund 30 Mio. €
realisiert. Abgeschlossen wurde die Modernisierung einer
GroBfermentationsanlage im spanischen Ledn. Die Inves-
titionssumme flr dieses Projekt lag im Jahr 2018 bei rund
acht Mio. €. Daneben hat WACKER in eine Reihe kleiner und
mittelgroBer Projekte fir Zwischen- und Endprodukte
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investiert sowie in InfrastrukturmaBnahmen, insbesondere
an unseren vollintegrierten Verbundstandorten in Burg-
hausen und Nnchritz.

Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschéftsverlauf

WACKER hat seine zu Jahresbeginn gesteckten Ziele fur
das Geschéftsjahr 2018 beim EBITDA, bei der EBITDA-Marge,
dem RoCE und dem Netto-Cashflow nicht verdndert.
Bei den Nettofinanzschulden und den Investitionen hat
WACKER die Prognose im Laufe des Jahres konkretisiert.
WACKER hat Anfang des Jahres 2018 prognostiziert, seinen
Umsatz um einen niedrigen einstelligen Prozentsatz zu
steigern. Die EBITDA-Marge sollte leicht Uber Vorjahr liegen,
das EBITDA um einen mittleren einstelligen Prozentsatz
steigen und der ROCE deutlich Uber Vorjahr liegen. Der
Netto-Cashflow wurde deutlich positiv erwartet, allerdings
auch deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.

Mit der Veroffentlichung des Berichts zum 1.Quartal im
April 2018 hat WACKER keine Verdnderung an seiner Pro-
gnose vorgenommen.

Mit der Vorlage des Zwischenberichts zum 2. Quartal hat
WACKER lediglich bei der Nettofinanzverschuldung und bei
den Investitionen seine Prognose angepasst. Die Netto-
finanzschulden sollten sich zum Jahresende 2018 auf rund
500 Mio. € belaufen. Bisher war WACKER von einer Netto-
finanzverschuldung auf dem Niveau des Vorjahres
(454,4 Mio. €) ausgegangen. Die Investitionen wurden im
Gesamtjahr 2018 bei rund 450 Mio. € erwartet. Das sind
rund 20 Mio. € weniger als zu Jahresbeginn prognostiziert
(470 Mio. €).

Mit der Vorlage des Berichts zum 3. Quartal hat WACKER die
Prognose flir das Gesamtjahr bestéatigt.

WACKER konnte seinen Umsatz um 1,1 Prozent auf 4,98 Mrd. €
(2017: 4,92 Mrd. €) steigern. Verantwortlich dafiir sind vor
allem hoéhere Absatzmengen. Der Umsatz in den Chemie-
bereichen ist weiter gestiegen. Besonders stark war das
Umsatzwachstum im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES.
Der Geschéaftsbereich WACKER PoOLYSILICON hat auf Grund
von niedrigeren Durchschnittspreisen und Absatzmengen
einen deutlichen Umsatzriickgang zu verzeichnen.
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Das EBITDA blieb anders als prognostiziert mit 930,0 Mio. €
(2017: 1.014,1 Mio. €) um 8,3 Prozent unter Vorjahr. Daher ist
auch die EBITDA-Marge niedriger als im Vorjahr. Der Grund
flr das geringere EBITDA sind noch nicht erhaltene Ver-
sicherungsleistungen aus dem Schadensfall am Standort
Charleston in Tennessee, die Bestandteil der Ergebnispro-
gnose fur das Jahr 2018 waren. Da die Polysiliciumpro-
duktion in Charleston erst Anfang Dezember 2018 die volle
Kapazitat erreicht hat, war es zeitlich nicht mdglich, die
Gesprache mit der Versicherung fur das Geschéftsjahr
2018 zum Abschluss zu bringen. Wir erwarten dies nun im
Laufe des Jahres 2019.

Der Netto-Cashflow ist mit 124,7 Mio. € deutlich positiv,
aber wie prognostiziert deutlich unter dem Vorjahreswert.
Der ROCE liegt auf Grund der noch nicht erhaltenen Ver-
sicherungsleistungen mit 5,9 Prozent anders als prognos-
tiziert unter dem Vorjahreswert. Die Rohstoff- und Energie-
kosten sind starker gestiegen als von uns erwartet. Der
Kurs des Euro zum us-Dollar war auf Jahressicht im
Durchschnitt etwas niedriger als urspriinglich von uns
angenommen.

Im Geschéftsjahr 2018 waren die Investitionen deutlich tber
dem Niveau des Vorjahres. Sie belaufen sich auf 460,9 Mio. €.

Die Nettofinanzschulden waren zum Jahresende mit
609,7 Mio. € nicht wie zu Beginn des Jahres prognostiziert
auf dem Niveau des Vorjahres, sondern deutlich dartber.
Auch hier haben sich die noch nicht erhaltenen Versiche-
rungsleistungen ausgewirkt.

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie zu Jahresbeginn an-
genommen erhéht. Zum Bilanzstichtag beschaftigte WACKER
14.542 Mitarbeiter. Das sind 731 mehr als ein Jahr zuvor.

2017
Personalkosten 24,7 24,5
Rohstoffkosten 29,6 28,6
Energiekosten 6,6 6,9
Abschreibungen 10,8 12,0

Die Personalkosten sind sowohl in absoluten Zahlen als
auch im Verhéltnis zum Umsatz leicht gestiegen. Mittelfristig
erwarten wir auf Grund unserer umfassenden Programme
zur Produktivitatssteigerung, dass das Verhéltnis der
Personalkosten zum Umsatz deutlich zuriickgehen wird.

Die Rohstoffkosten sind gegenliber dem Vorjahr sowohl
in absoluten Zahlen als auch im Verhaltnis zum Umsatz
deutlich angestiegen. Hier hat sich der laufende Preisan-
stieg wichtiger Rohstoffe Uber das Jahr hinweg ausgewirkt,
besonders bei vam und Ethylen. Mittelfristig erwarten wir,
dass das Verhaltnis der Rohstoffkosten zum Umsatz auf
Grund unserer MaBnahmen zur Verringerung des Rohstoff-
einsatzes in unseren Produkten leicht zuriickgehen wird.

Der Aufwand fur Energie liegt leicht unter dem Vorjahr.
ZurlUckzufuhren ist das auf unsere fortlaufenden Pro-
gramme zur Verringerung der Herstellkosten sowie den
Stillstand der Polysiliciumproduktion am Standort Charles-
ton im ersten Halbjahr 201s.

Die Abschreibungen sind erwartungsgemaB sowohl in
absoluten Zahlen als auch im Verhéltnis zum Umsatz
gegeniber dem Vorjahr deutlich zurlickgegangen. Hier

Ergebnis Prognose Prognose Prognose Prognose
2017 Mar 2018 Apr 2018 Jul 2018 Okt 2018
angepasst
Wichtige finanzielle
Steuerungskennzahlen
EBITDA-Marge (%) 20,6 leicht Gber Vorjahr leicht Gber Vorjahr leicht iiber Vorjahr leicht iiber Vorjahr 18,7
. mittlerer eir it mittlerer eir mittlerer einstelliger mittlerer einstelliger
EBITDA (MIO. €) 1.014,1 Prozentsatz héher Prozentsatz héher Prozentsatz héher Prozentsatz héher 930,0
ROCE (%) 7,5 deutlich tiber Vorjahr deutlich tiber Vorjahr deutlich Gber Vorjahr deutlich Gber Vorjahr 5,9
. deutlich positiv, deutlich positiv, deutlich positiv, deutlich positiv,
Netto-Cashflow (M 10. €) 358,1 deutlich unter Vorjahr  deutlich unter Vorjahr  deutlich unter Vorjahr  deutlich unter Vorjahr 124,7
Erganzende finanzielle
Steuerungskennzahlen
) niedriger eir iger niedriger eir iger niedriger einstelliger niedriger einstelliger
Umsatz (MIO. €) 4.924,2 Prozentsatz héher Prozentsatz héher Prozentsatz héher Prozentsatz héher 4.978,8
Investitionen (Mio. €) 326,8 rund 470 rund 470 rund 450 rund 450 460,9
. X auf dem Niveau auf dem Niveau
Nettofinanzschulden (Mio. €) 454 .4 des Vorjahres des Vorjahres rund 500 rund 500 609,7
Abschreibungen (Mio. €) 590,4 rund 550 rund 550 rund 550 rund 550 540,4
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haben sich das niedrigere Investitionsniveau der Jahre
2016 und 2017 sowie auslaufende Abschreibungen aus-
gewirkt. Im Jahr 2019 gehen wir von weiter riicklaufigen
Abschreibungen aus, die mittelfristig bei etwa 500 Mio. €
liegen werden.

Ertragslage

Konzernumsatz liegt mit 4,98 Mrd. € leicht tiber

dem Vorjahresniveau von 4,92 Mrd. €

Der wackeR-Konzern konnte im Geschéaftsjahr 2018 seinen
Umsatz erneut steigern. Er erhéhte sich um ein Prozent auf
4,98 Mrd. € (2017: 4,92 Mrd. €). Hohere Absatzmengen und
Preise im Chemiegeschaft, insbesondere im Silicongeschéft,
waren fur diesen leichten Anstieg verantwortlich. Negative
Wahrungskurseffekte aus dem gegeniiber dem us-Dollar
starkeren Euro und niedrigere Preise im Polysiliciumge-
schaft konnte wACKER dadurch ausgleichen. Den groBten
Umsatzzuwachs verzeichnete der Geschéftsbereich WACKER
SILICONES mit einem Umsatzplus von 14 Prozent. Der Ge-
schéftsbereich WACKER POLYMERS steigerte seinen Umsatz
um drei Prozent, der Umsatz bei WACKER BIOSOLUTIONS
stieg um zehn Prozent. Dagegen ging der Umsatz im Ge-
schéftsbereich WACKER POLYSILICON um 27 Prozent zuriick.
Das Geschéft mit Polysilicium fir die Solarindustrie litt

B.18 Umsatzentwicklung im Jahresvergleich

Mio. €

Konzernumsatz
Gesamtjahr 2017

Absatzmengen-
und Produktmixeffekte

4.924

®0ccseccscccccccsccccce

=31

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018

unter einem Riickgang der Absatzmengen und Preise. Die
Entscheidung Chinas, den Zubau von Photovoltaikanlagen
zu drosseln, hat seit Ende Mai 2018 die Nachfrage nach
Solarmodulen deutlich gebremst. WACKER POLYSILICON hat
diese Marktsituation allerdings genutzt, seine Vorrate auf-
zustocken, um seine Kunden schneller beliefern zu kénnen.

5> Wir verweisen fiir weitere Informationen zu den Geschaftsbereichen auf
den Segmentbericht Seite 61.

Einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes erzielte
WACKER im Ausland. Der Auslandsumsatz belief sich auf
4,11 Mrd. € (2017: 4,10 Mrd. €). Bezogen auf den Gesamtum-
satz sind das 82,5 Prozent. Die Abwertung des us-Dollar
gegeniber dem Euro hat sich negativ auf den Umsatz
ausgewirkt.

=> Wir verweisen fiir weitere Informationen auf den Regionenbericht Seite 63.

Konzern-eBITDA liegt bei 930,0 Mio. €,

EBITDA-Marge betragt 18,7 Prozent

Das operative Ergebnis (EBITDA) des Konzerns ist im Ver-
gleich zum Vorjahr um acht Prozent gesunken. Es belduft
sich auf 930,0 Mio. € (2017: 1.014,1 Mio. €). Die EBITDA-Marge
liegt mit 18,7 Prozent unter dem Vorjahr (2017: 20,6 Prozent).
Der Grund fur den Rickgang sind im Wesentlichen die
Kosten der Betriebsunterbrechung am us-Standort
Charleston und die noch nicht erhaltenen Versicherungs-
leistungen aus dem Schadensfall. Nach dem Schadensfall
haben wir die Produktion von Mai bis Dezember 2018
schrittweise hochgefahren. Hohere Rohstoff- und Energie-
kosten haben die Ergebnisentwicklung deutlich gebremst.

Positiv hat sich auf das EBITDA das Equity-Ergebnis des
Konzerns ausgewirkt, das sich auf 131,7 Mio. € belauft.
Neben dem Ergebnis der Siltronic in Hohe von 99,9 Mio. €
(2017: 40,0 Mio.€) tragen positive Bewertungsanderungen
anderer Beteiligungen zu diesem Ergebnis bei.

=> Wir verweisen fiir weitere Informationen zu den Geschaftsbereichen auf
den Segmentbericht Seite 61.
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B.19 Uberleitung EBITDA auf EBIT

Mio. € 2018 2017 Veranderung
in %

EBITDA 930,0 1.0141 -8,3

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Anlagevermogen -540,4 -590,4 -8,5

EBIT 389,6 423,7 -8,0

EBIT deutlich niedriger

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
summierte sich im Geschéftsjahr auf 389,6 Mio. € (2017:
423,7 Mio. €). Das sind acht Prozent weniger als vor einem
Jahr und entspricht einer EBIT-Marge von 7,8 Prozent
(2017: 8,6 Prozent). Geringere Abschreibungen als im Vor-
jahr verbesserten das EBIT. Die Abschreibungen gingen
im Geschéaftsjahr 2018 erwartungsgemaB um neun Pro-
zent zuriick.

B.20 Uberleitung EBIT auf Periodenergebnis

Mio. € 2018 2017 Veranderung

in %
EBIT 389,6 423,7 -8,0
Finanzergebnis -65,2 -96,3 -32,3

Ergebnis aus fort-
gefiihrten Aktivitaten
vor Ertragsteuern 324,4 327,4 -0,9

Ertragsteuern -64,3 -77,3 -16,8
Jahresergebnis fort-

gefiihrte Geschafts-
tatigkeiten 260,1 250,1 4,0

Jahresergebnis
nicht fortgefihrte

Geschéftstatigkeiten - 634,7 -100,0
Jahresergebnis 260,1 884,8 -70,6
davon

auf Aktionare der
Wacker Chemie AG

entfallend 2461 866,7 -71,6
auf andere Gesell-
schafter entfallend 14,0 18,1 -22,7

Ergebnis je Stamm-
aktie in € (unver-
wassert/verwassert) 4,95 17,45 -71,6

Ergebnis je Stamm-
aktie in € aus fort-
geflhrten Aktivitaten 4,95 4,85 2,2

Ergebnis je Stamm-
aktie in € aus

nicht fortgeflhrten
Aktivitaten - 12,60 -100,0

Durchschnittliche
Anzahl der aus-
gegebenen Aktien
(gewichtet)

49.677.983 | 49.677.983 -
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Herstellungskosten steigen im Vergleich zum Vorjahr
um drei Prozent

Das Bruttoergebnis vom Umsatz ist mit 874,7 Mio.€ im
Vergleich zum Vorjahr (2017: 954,4 Mio. €) um acht Prozent
gesunken. Die Herstellungskosten belaufen sich auf
4,10 Mrd. € (2017: 3,97 Mrd. €). Die Bruttoumsatzmarge
betrug 17,6 Prozent (2017: 19,4 Prozent). Positiv wirkte sich
der hohe Umsatz aus. Auf der anderen Seite driickten
héhere Rohstoffkosten und die fortlaufenden Kosten nach
dem Produktionsstillstand am us-Standort Charleston im
September 2017 die Bruttoumsatzmarge. Im Jahr 2018 sind
keine Ertrage aus der Versicherungserstattung ertragswirk-
sam vereinnahmt worden. Die Herstellungskostenquote
des Konzerns ist von 81 Prozent auf 82 Prozent gestiegen.

Funktionskosten steigen

Die Ubrigen Funktionskosten (Vertrieb, Forschung und
Entwicklung sowie allgemeine Verwaltungskosten) haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um sechs Prozent erhéht.
Sie stiegen auf 627,8 Mio. € (2017: 594,0 Mio. €). Hier wirkten
sich neben in allen Bereichen gestiegenen Personalkosten
auch hdhere Forschungs- und Entwicklungskosten aus.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Auf-
wendungen belief sich im Geschéftsjahr 2018 auf 11,0 Mio. €
(2017: 19,4 Mio. €). Die Verluste aus dem Wahrungsergeb-
nis belasteten das sonstige betriebliche Ergebnis mit
—-6,9 Mio. € (2017: —9,7 Mio. €). Hohere sonstige Aufwendun-
gen als im Vorjahr fihrten zu einem Riickgang des Saldos.

Beteiligungsergebnis

Das Equity-Ergebnis stieg auf Grund des hdéheren Ergeb-
nisses der Siltronic AG deutlich an. Es belief sich auf
131,7 Mio. € (2017: 42,0 Mio. €). WACKER hat Ende des 1. Quar-
tals 2017 Anteile an der Siltronic AG verkauft und fuhrt die
Gesellschaft seit diesem Zeitpunkt als at-Equity-Betei-
ligung. Weitere positive Effekte ergaben sich aus Bewer-
tungsanderungen anderer Beteiligungen.

Finanz- und Zinsergebnis

Das Finanzergebnis des wWACKER-Konzerns verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr erwartungsgemas. Es belief
sich auf -65,2 Mio. € (2017: —96,3 Mio. €). Zinsertrage von
8,0 Mio. € (2017: 7,5 Mio. €) standen Zinsaufwendungen in
Hohe von 22,1 Mio. € (2017: 38,3 Mio. €) gegenliber. Das Zins-
ergebnis belief sich somit auf —14,1 Mio. € (2017: —-30,8 Mio. €).
Auf Grund der Ruckfiihrung und glinstigen Refinanzierung
von Bankdarlehen im Laufe des Jahres 2018 reduzierte sich
der Zinsaufwand aus der Bankfinanzierung deutlich.

Das librige Finanzergebnis belief sich auf —51,1 Mio. € (2017:
-65,5 Mio. €). Neben Zinseffekten aus Pensions- und ande-
ren Rickstellungen sind hier Kurseffekte und Kosten der
derivativen Finanzinstrumente enthalten, die zur Sicherung
von Konzernfinanzierungen eingesetzt werden.
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Der Konzern weist fur das Jahr 2018 einen Steueraufwand
von 64,3 Mio. € (2017: 77,3 Mio. €) aus. Die Steuerquote des
Konzerns betragt 19,8 Prozent (2017: 23,6 Prozent). Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus dem hohen, be-
reits nach Steuern ausgewiesenen Equity-Ergebnis der
Siltronic AG, das Bestandteil des Vorsteuerergebnisses ist.

Das Konzernergebnis aus fortgeflhrten Aktivitdten stieg
unter anderem auf Grund der genannten Effekte an. Der
Jahreslberschuss betrégt 260,1 Mio. €. Das Konzernergebnis
aus fortgefiihrten Aktivitdten im Vorjahr belief sich auf
250,1 Mio. €. Der Jahresliberschuss lag 2017 insgesamt
jedoch bei 884,8 Mio. €, da darin das Ergebnis aus nicht
fortgefihrten Aktivitaten in Hohe von 634,7 Mio. € aus dem
Abgang von Siltronic als Segment des WACKER-Konzerns
enthalten war.

Die Kapitalrendite (ROCE) setzt das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) in Bezug zum fir die Geschéftstatigkeit
notwendigen Kapital (Capital Employed). Ab dem 2. Quar-
tal 2017 flieBen das Equity-Ergebnis der Siltronic sowie der
entsprechende Equity-Buchwert nicht mehr in die Berech-
nung des ROCE ein.

Die Kapitalrendite (ROCE) belief sich im Berichtsjahr auf
5,9 Prozent (2017: 7,5 Prozent). Ursachlich fir den Rick-
gang war ein deutlich niedrigeres EBIT. Die Mittelbindung
ist auf Grund niedriger Investitionen und hoher Abschrei-
bungen gesunken. Das Capital Employed sank im Ge-
schéftsjahr von 5.138,3 Mio. € auf 4.917,0 Mio. €.

Segmentberichterstattung

WACKER SILICONES

Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES hat im Jahr 2018
einen deutlichen Umsatzanstieg erzielt. Der Umsatz er-
hoéhte sich um 13,6 Prozent auf 2,50 Mrd. € (2017: 2,20 Mrd. €).
Daflr verantwortlich sind stark gestiegene Absatzmengen
bei Spezialprodukten und damit verbunden ein besserer
Produktmix sowie héhere Preise. Das Wachstum kommt
aus vielen Marktsegmenten, unter anderem aus dem Elek-
tronikbereich, dem Baubereich sowie aus Medizintechnik-
anwendungen. Regional konnte WACKER SILICONES in allen
drei Regionen Europa, Amerika und Asien deutliche Um-
satzzuwéachse verzeichnen.

Das EBITDA ist gegeniiber dem Vorjahr stéarker gestiegen

als der Umsatz. Es erhdhte sich um 38,6 Prozent auf
616,6 Mio. € (2017: 444,9 Mio. €). Dafiir verantwortlich sind
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das starke Mengenwachstum, héhere Preise und die hohe
Auslastung der Produktionsanlagen. Die EBITDA-Marge lag
bei 24,7 Prozent (2017: 20,2 Prozent) und damit deutlich
hoher als im Vorjahr.

Die Investitionen sind gegenliber dem Vorjahr um 56,0 Pro-
zent gestiegen. Sie beliefen sich auf 222,7 Mio. € (2017: 142,8
Mio. €). Die Mittel gingen vorrangig in den Bau einer Anlage
fir hochdisperse Kieselsdure an unserem us-Standort
Charleston, in die Erweiterung der Siliciumproduktion am
norwegischen Standort Holla sowie in neue Anlagen fir
fertige Siliconprodukte in Burghausen und in Zhangjiagang,
China. Zum 31. Dezember 2018 waren im Geschéftsbereich
5.114 Mitarbeiter beschéftigt (31. Dezember 2017: 4.737).

2017 2016" 2015 2014

Gesamtumsatz | 2.499,6 | 2.200,2 2.001,1 1.943,3 1.733,6

EBITDA 616,6 4449 361,2 276,2 209,8
EBITDA-

Marge (%) 24,7 20,2 18,1 14,2 121
EBIT 536,7 362,2 280,8 194,5 128,9
Investitionen 2227 142,8 88,6 82,0 88,5
Forschungs-

aufwand 60,9 58,6 53,7 35,8 39,5
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 5.114 4.737 4.566 4.353 4.240

TAb 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

WACKER POLYMERS

Der Umsatz im Geschaftsbereich WACKER POLYMERS hat im
Jahr 2018 um 3,0 Prozent zugelegt. Er stieg auf 1,28 Mrd. €
(2017: 1,25 Mrd. €). Verantwortlich daflir sind héhere Absatz-
mengen fir Dispersionen und Dispersionspulver.

WACKER POLYMERS konnte seine Umsaétze in Europa und
Asien weiter ausbauen, wobei Asien prozentual den groB-
ten Zuwachs verzeichnete. Vor allem das Geschaft mit
Polymeranwendungen flr die Bauindustrie sowie fir Be-
schichtungen hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr gut
entwickelt.

Das EBITDA lag mit 147,7 Mio. € (2017: 205,6 Mio. €) deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres. Hier haben sich deutlich
hoéhere Rohstoffpreise ausgewirkt. Die EBITDA-Marge hat
sich auf 11,5 Prozent (2017: 16,5 Prozent) verringert.
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Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Sie beliefen sich auf 71,0 Mio. € (2017: 48,1 Mio. €). Die Investi-
tionen flossen in neue Produktionsanlagen flr Dispersionen
und Dispersionspulver am Produktionsstandort Ulsan,
Siudkorea, und in Erweiterungsinvestitionen am Standort
Burghausen. Die Zahl der Mitarbeiter ist zum 31. Dezem-
ber 2018 auf 1.600 (31. Dezember 2017: 1.539) gestiegen.

2017 20161 2015 2014

Gesamtumsatz | 1.282,2 | 1.245,1 1.194,8 1.185,5 1.064,4

EBITDA 147,7 205,6 261,0 222,2 149,5
EBITDA-

Marge (%) 11,5 16,5 21,8 18,7 14,0
EBIT 108,0 168,1 223,7 184,4 118,7
Investitionen 71,0 48,1 37,5 47,4 56,3
Forschungs-

aufwand 30,0 29,3 30,3 14,8 13,2
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 1.600 1.539 1.484 1.461 1.408

1Ab 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

WACKER BIOSOLUTIONS

Der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS konnte im
Geschaftsjahr 2018 seinen Umsatz um 10,0 Prozent auf
227,0 Mio. € (2017: 205,9 Mio. €) steigern. MaBgeblich fir den
Anstieg waren hohere Absatzmengen und bessere Preise
fur einige Produkte. Die gréBten Zuwachse verzeichneten
das Geschaft mit Pharmaproteinen sowie der Bereich
Pharma/Agro. Regional betrachtet hat sich vor allem der
Umsatz in Deutschland und in Amerika positiv entwickelt.

Das EBITDA liegt mit 23,5 Mio. € (2017: 37,5 Mio. €) deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres. Ursachen dafir sind
héhere Rohstoffkosten, Integrationskosten fir die neuen
Standorte Ledn und Amsterdam und die noch geringe
Auslastung der neuen Biopharmaproduktion in den Nie-
derlanden. Die EBITDA-Marge belief sich auf 10,4 Prozent
(2017: 18,2 Prozent).

Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Sie beliefen sich auf 17,9 Mio. € (2017: 15,7 Mio. €). Das sind
14,0 Prozent mehr als im Vorjahr. Sie flossen in Erweite-
rungs- und Modernisierungsinvestitionen im spanischen
Ledn sowie am Standort Jena. Dariiber hinaus haben wir
im April 2018 von SynCo Bio Partners Luxembourg S.a.r.l.
einen Produktionsstandort zur Herstellung von Biopharma-
zeutika in Amsterdam erworben. Die Kapazitat der zwei
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Fermentationslinien betragt 1.800 Liter. Damit hat der Ge-
schéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS seine Gesamtkapa-
zitat zur Herstellung von Biopharmazeutika verdoppelt. Die
Zahl der Mitarbeiter hat sich auch auf Grund dieser Akqui-
sition zum 31. Dezember 2018 auf 709 erhéht (31. Dezember
2017: 533).

2017 2016" 2015 2014

Gesamtumsatz 227,0 205,9 206,4 1971 176,2

EBITDA 23,5 37,5 37,0 32,2 23,6
EBITDA-

Marge (%) 10,4 18,2 17,9 16,3 13,4
EBIT 9,8 26,1 25,7 21,0 13,6
Investitionen 17,9 15,7 91 6,2 8,4
Forschungs-

aufwand 6,3 6,0 6,2 6,1 6,7
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 709 533 510 491 484

1Ab 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

WACKER POLYSILICON

Der Umsatz im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON hat
sich im Geschaftsjahr 2018 verringert. Er belief sich auf
823,5 Mio. € (2017: 1,12 Mrd. €). Das sind 26,7 Prozent weniger
als im Vorjahr. Die wesentlichen Griinde dafir sind deut-
lich niedrigere Absatzmengen und geringere Durch-
schnittspreise fur Polysilicium. Ende Mai 2018 hatte China
bekanntgegeben, die Einspeisevergltungen zu verringern
und den Zubau von Photovoltaikanlagen zu begrenzen.
Das hat die Nachfrage nach Solarmodulen in China ge-
bremst und die Preise in der gesamten Wertschépfungs-
kette fur Solarprodukte unter Druck gesetzt. WACKER
POLYSILICON hat diese Marktsituation genutzt, seine Vor-
ratsbestadnde aufzustocken, um seine Kunden schneller
beliefern zu kénnen. Asien war auch im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr die wichtigste Absatzregion flir unsere Produkte.

Das EBITDA von WACKER POLYSILICON belief sich auf
72,4 Mio. € (2017: 290,4 Mio.€). Das ist ein Rlickgang von
75,1 Prozent. Deutlich geringere Durchschnittspreise und
niedrigere Absatzmengen waren hauptséachlich dafir ver-
antwortlich. Zusétzlich haben Kosten der Betriebsunter-
brechung sowie die Hochlaufkosten am us-Standort
Charleston das Ergebnis belastet. Die EBITDA-Marge be-
lief sich auf 8,8 Prozent (2017: 25,8 Prozent). Im Ergebnis
fir das Jahr 2018 sind keine Versicherungsleistungen fir
den Betriebsunterbrechungsschaden am us-Standort
Charleston enthalten.
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Die Investitionen von WACKER POLYSILICON sind gegenulber
dem Vorjahr gestiegen. Sie erhéhten sich um 8,0 Prozent
auf 62,2 Mio. € (2017: 57,6 Mio. €). Die Zahl der Beschaftigten
hat sich auf 2.549 erh6ht (31. Dezember 2017: 2.538).

B.24 Segmentdaten WACKER POLYSILICON

Mio. € 2018 2017 2016" 2015 2014

Gesamtumsatz 823,5 | 1.124,0 1.095,5 1.063,6 1.049,1
EBITDA 72,4 290,4 2859 4024 537,0
EBITDA-

Marge (%) 8,8 25,8 26,1 37,8 51,2
EBIT -257,3 -876 1171 162,6  305,3
Investitionen 62,2 57,6 130,0 581,8 334,5
Forschungs-

aufwand 32,8 22,6 18,3 15,3 18,7
Mitarbeiter

(Anzahl, 31.12.) 2.549 2.538 2.490 2.373  2.093

1Ab 2016 Umgliederung von Kosten aus den Vertriebskosten
in den Forschungsaufwand

Sonstiges

Der unter ,Sonstiges® ausgewiesene Umsatz belief sich im
Geschéftsjahr 2018 auf 170,6 Mio. € (2017: 168,8 Mio. €). Das
sind 1,1 Prozent mehr als im Vorjahr.

B.25 Umsatzanteile der Geschéaftsbereiche
vom Umsatz mit Dritten

46 34
16,5
4.978,8
Mio. € 50.2
25,3

50,2 % WACKER SILICONES
25,3 % WACKER POLYMERS
16,5 % WACKER POLYSILICON

4,6 % WACKER BIOSOLUTIONS
3,4 % SONSTIGES

Das EBITDA aus ,Sonstiges” betrug im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 70,6 Mio. € (2017: 32,6 Mio. €). Der wesentliche
Grund fir den Anstieg ist das ausgewiesene Equity-Ergeb-
nis der Siltronic.
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Das EBIT aus ,Sonstiges” liegt bei —6,8 Mio. €
(2017: —48,2 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2018 waren im Segment ,,Sonstiges*”
4.570 Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezember 2017: 4.464).
WACKER erfasst in diesem Segment unter anderem die
Werkleitungen und die Mitarbeiter der Infrastrukturein-
heiten seiner Standorte Burghausen und Ninchritz sowie
der Zentralfunktionen.

Regionenbericht

Das operative Geschéaft von WACKER ist stark vom Ausland
gepragt. Von den 4,98 Mrd. € (2017: 4,92 Mrd. €) im Ge-
schéaftsjahr 2018 erwirtschafteten wir 82,5 Prozent (2017:
83,4 Prozent) im Ausland. Der Umsatzanteil in Deutschland
lag bei 17,5 Prozent.

Region Asien mit Umsatzriickgang

Im Geschéftsjahr 2018 ist der Umsatz in der Region Asien
um 6,9 Prozent gesunken. Der wesentliche Grund dafiir ist,
dass WACKER POLYSILICON weniger Polysilicium nach China
verkauft hat, dem weltweit gréBten Abnehmerland fiir das
Ausgangsmaterial fir die Solarindustrie. Das hat die Um-
satzentwicklung in Asien gebremst. Der Umsatz belief sich
auf 1,76 Mrd. € (2017: 1,89 Mrd. €). In der Region Greater
China (einschlieBlich Taiwan) hat sich der Umsatz um
13,1 Prozent auf 1,05 Mrd. € (2017: 1,20 Mrd. €) verringert.
Stark zulegen konnte der Umsatz von WACKER in Stidkorea
mit einem Plus von 14,9 Prozent und in Indien mit einem
Plus von 20,3 Prozent. Der Anteil der Region Asien am
Gesamtumsatz des WACKER-Konzerns betrug 35,3 Prozent
(2017: 38,3 Prozent).

Geschaft in Europa legt zu

In Europa, wo WACKER eine starke Marktposition besitzt,
hat sich der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr posi-
tiv entwickelt. Er erhdhte sich um 6,4 Prozent auf 2,10 Mrd. €
(2017: 1,97 Mrd. €). Der Anteil am Konzernumsatz lag bei
42,1 Prozent (2017: 40,0 Prozent).

B.26 AuBenumsatz am Sitz des Kunden

Mio. € 2018 2017 2016 2015 2014
Europa 2.096,7 | 1.970,4 1.850,9 1.887,6 1.794,2
Amerika 878,2 838,7 8256 9451 810,7
Asien 1.756,9 | 1.886,2 1.751,6 2.253,1 2.039,7
Sonstige

Regionen 247,0 228,9  206,1 210,4 181,8

Konzern 4.978,8 | 4.924,2 4.634,2 5.296,2 4.826,4
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Region Amerika verzeichnet Umsatzwachstum

Das Geschaft in der Region Amerika ist um 4,7 Prozent auf
878,2 Mio. € (2017: 838,7 Mio. €) gestiegen. Der Anteil der
Region Amerika am Konzernumsatz belief sich auf 17,6 Pro-
zent (2017: 17,0 Prozent).

B.27 AuBenumsatz am Sitz der Gesellschaft

Mio. € 2018 2017 2016 2015 2014
Europa 4.018,3 | 4.029,5 3.825,2 4.466,6 4.144,3
Amerika 1.106,1 1.167,7 1.116,2 892,8 769,7
Asien 979,5 859,5 731,2 1.164,5 962,3
Sonstige

Regionen 13,0 12,1 10,4 9,2 7,6

-1.144,6 -1.048,8 -1.236,9 -1.057,5
4.924,2 4.634,2 5.296,2 4.826,4

Konsolidierung | -1.138,1
4.978,8

Konzern

Sonstige Regionen wachsen weiter im Umsatz

In den sonstigen Regionen der Welt konnte WACKER seinen
Umsatz weiter steigern. Im Geschéaftsjahr 2018 legte er
um 7,9 Prozent auf 247,0 Mio. € (2017: 228,9 Mio. €) zu. Rund
40 Prozent davon erzielten wir in den Landern des Nahen
und Mittleren Ostens. Der Anteil der sonstigen Regionen
am Konzernumsatz belauft sich auf 5,0 Prozent (2017:
4,6 Prozent).

B.29 Vermdégens- und Kapitalstruktur

2018

Bilanzsumme
7.118,7 Mio.€

Anlagevermégen 60,9 % 44,2 % Eigenkapital

30,5 % Rickstellungen

Vorrate 14,2 % I

Finanzierungs-
Forderungen 19,5 % I 14,0 % verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten/
Zahlungsmittel/ erhaltene
Wertpapiere 5,4 % . 11,3% Anzahlungen

Aktiva Passiva
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme des WACKER-Konzerns hat sich im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2017 um vier Prozent erhdht. Sie
stieg um 283,0 Mio. € und belief sich zum 31. Dezember 2018
auf 7,12 Mrd. € (31. Dezember 2017: 6,84 Mrd. €). Im Wesent-
lichen stiegen die Vorréte sowie die at-Equity-Beteiligun-
gen. Auf der Passivseite erhdhten sich im Wesentlichen die
Pensionsriickstellungen sowie die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

B.28 Bilanzentwicklung Aktiva

Mio. € 2018 2017 Verén-
derung

in %

Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien 3.565,3 | 3.543,2 0,6

At equity bewertete Beteiligungen 658,3 564,6 16,6

Sonstige langfristige

Vermdgenswerte 639,9 605,3 5,7
Langfristige Vermégenswerte 4.863,5 47131 3,2
Vorrate 1010,7 783,6 29,0
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 681,9 655,7 4,0
Sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 562,6 683,3 -17,7
Kurzfristige Vermbégenswerte 2.255,2 | 2.122,6 6,2
Summe Aktiva 7118,7 6.835,7 41

2017

Bilanzsumme
6.835,7 Mio. €

Anlagevermdgen 61,6 % 46,4 % Eigenkapital

29,6 % Ruckstellungen

Vorrate 11,5 %

Finanzierungs-
14,7 % verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten/
erhaltene
9,3% Anzahlungen

Forderungen 18,9 %

Zahlungsmittel/
Wertpapiere 8,0%

Aktiva Passiva
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Das Anlagevermdgen einschlieBlich der at-Equity-Beteili-
gungen ist im Vergleich zum Ende des letzten Geschéfts-
jahres um 115,8 Mio. € auf 4,22 Mrd. € gestiegen (31. Dezem-
ber 2017: 4,11 Mrd. €). Das Sachanlagevermdégen blieb mit
3,53 Mrd. € (31. Dezember 2018: 3,50 Mrd. €) anndhernd kon-
stant. Die Abschreibungen beliefen sich auf 540,4 Mio. €
und reduzierten im Wesentlichen das Sachanlagevermo-
gen. Die Investitionen sind im Geschéftsjahr auf 460,9 Mio.€
(2017: 326,8 Mio. €) gestiegen. Sie verteilten sich im Wesent-
lichen auf die Geschéaftsbereiche WACKER sILICONES und
WACKER POLYMERS sowie auf InfrastrukturmaBnahmen.
Dabei fielen Uber die Halfte der Investitionen im Ausland
an. Wahrungsverdnderungen haben den Bilanzwert des
Sachanlagevermdgens um rund 84 Mio. € erhéht.

Ein positives Equity-Ergebnis von 99,9 Mio. € sowie Aus-
schlttungen in Hohe von 23,1 Mio. € von unserer at-Equity-
Beteiligung Siltronic erhdhten in Summe die at-Equity-Be-
teiligungen. Weitere Bewertungseffekte fihrten ebenfalls
zu einem Anstieg. Der Bilanzwert stieg in Summe von
564,6 Mio. € auf 658,3 Mio. €.

Die sonstigen langfristigen Verm&genswerte summierten
sich zum 31.Dezember 2018 auf 639,9 Mio. € (31. Dezem-
ber 2017: 605,3 Mio.€). Sie sind damit im Vergleich zum
Vorjahresende um sechs Prozent gestiegen. WACKER hat
die Anlage in langfristige Wertpapiere von 42,1 Mio. € auf
4,4 Mio. € reduziert. Deutlich gestiegen sind die aktiven
latenten Steuern von 452,6 Mio. € auf 520,9 Mio. €. Hier wirkt
sich der Anstieg der Pensionsriickstellungen aus.

Die kurzfristigen Vermégenswerte sind im Vergleich zum
Vorjahr um sechs Prozent gestiegen. Sie beliefen sich auf
2,26 Mrd. € (31. Dezember 2017: 2,12 Mrd. €). Zuriickzuflihren
ist das im Wesentlichen auf den strategischen Vorratsauf-
bau im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON. Die Vorréate
erhdhten sich um 29 Prozent von 783,6 Mio. € auf 1,01 Mrd. €.
Gegenlaufig entwickelte sich die kurzfristige Liquiditat aus
Wertpapieren und Zahlungsmitteln, die um 24 Prozent auf
383,1 Mio. € zurlickging (31. Dezember 2017: 505,1 Mio. €).

Das Working Capital stieg zum 31. Dezember 2018 um vier
Prozent. Es belief sich auf 1,22 Mrd. € (31. Dezember 2017:
1,17 Mrd. €). Neben dem Vorratsaufbau um 29 Prozent und
einem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um vier Prozent erhdhten sich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 75 Prozent.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018

Begrilindet ist dies durch ein héheres Geschaftsvolumen
und gestiegene Investitionsausgaben zum Jahresende.
AuBerdem wirkten sich Umkehreffekte aus vorfalligen
Zahlungen zum Jahresende 2017 aus. Wahrungseffekte
haben das Working Capital nur geringfligig beeinflusst.

2017 Veranderung
in %

Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen 681,9 655,7 4,0

1.010,7 783,6 29,0

Vorrate

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

-470,6 -268,5 75,3

Ein wesentlicher Bestandteil der sonstigen kurzfristigen
Vermdégenswerte sind Wertpapiere und Zahlungsmittel
sowie Zahlungsmittelaquivalente. Die kurzfristigen Wert-
papiere beliefen sich zum Ende des 4.Quartals 2018 auf
42,0 Mio. € (31. Dezember 2017: 218,2 Mio. €). Hier hat WACKER
liquide Mittel als Festgeld mit fixer Laufzeit und in kurz-
fristigen Rentenpapieren angelegt, die zum Jahresende
ausliefen. Dadurch erhdhten sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente zum 31.Dezember 2018 auf
341,1 Mio. € (31. Dezember 2017: 286,9 Mio. €). Insgesamt
gingen die liquiden Mittel (lang- und kurzfristige Wert-
papiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) im
Vergleich zum Vorjahr damit um 29 Prozent auf 387,5 Mio. €
zurilick (31. Dezember 2017: 547,2 Mio. €). Die Dividenden-
zahlung der Wacker Chemie AG in H6he von 223,6 Mio. €
und die Auszahlung der variablen Vergitung im 2. Quartal
2018 flhrten zu einem Rickgang der liquiden Mittel. Kosten
aus dem Stillstand der Produktionsanlagen in Charleston
in den ersten Monaten des Jahres 2018 und der schritt-
weise Hochlauf der Produktionsanlagen flihrten zu Mittel-
abflissen. Auf Grund der im Jahr 2018 nicht erhaltenen
Versicherungsleistungen konnten diese nicht ausgeglichen
werden. Die Vorauszahlung der Versicherung in Hohe
von 100 Mio. us-$ wurde gegen die Ansprliche aus dem
Sachschaden verrechnet. Hohe Steuervorauszahlungen
reduzierten die Liquiditat ebenfalls. WACKER bilanziert
Ertragsteuerforderungen in Hoéhe von 64,0 Mio. € in den
sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten (31.Dezem-
ber 2017: 13,9 Mio. €).

65



66

Zusammengefasster Lagebericht — Vermdgenslage

2017 Veran-
derung
in %

Langfristige Riickstellungen 2.103,4 | 1.899,4 10,7

Finanzierungsverbindlichkeiten 894,7 800,4 11,8

Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 74,3 117,3 -36,7
davon erhaltene Anzahlungen 64,1 112,5 -43,0

Finanzierungsverbindlichkeiten 102,5 201,2 -491

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 470,6 268,5 75,3

Sonstige kurzfristige Rick-
stellungen und Verbindlichkeiten 327,7 379,6 -13,7

Das Konzerneigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr
fast unveréandert geblieben. Es belief sich zum 31. Dezem-
ber 2018 auf 3,15 Mrd. € (31. Dezember 2017: 3,17 Mrd. €).
Damit betrédgt die Eigenkapitalquote 44,2 Prozent (31. De-
zember 2017: 46,4 Prozent). Das Jahresergebnis erhdhte
die Gewinnriicklagen um 260,1 Mio. €. Im Vorjahr enthielt
das Eigenkapital das hohe Jahresergebnis von 8g4,8 Mio. €,
das durch den Gewinn aus dem Abgang der Siltronic AG
beeinflusst wurde. Die Dividendenzahlung der Wacker
Chemie AG hat die Gewinnriicklagen um 223,6 Mio. €
gemindert. Die erfolgsneutrale Anpassung der Pensions-
rickstellungen fihrte zu einem Rickgang der Ubrigen
Eigenkapitalposten um 112,6 Mio. €. Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung haben das Eigenkapital um 64,3 Mio. €
positiv beeinflusst. Der Anteil der anderen Gesellschafter
am Eigenkapital belief sich zum Bilanzstichtag auf 58,3 Mio. €
(31. Dezember 2017: 50,1 Mio.€).

Die Schulden des WACKER-Konzerns sind im Jahresver-
gleich um 306,8 Mio. € gestiegen. Das ist ein Anstieg um
acht Prozent auf 3,97 Mrd. €. Die Pensionsrickstellungen
sind 176,7 Mio. € hoher als im Vorjahr und belaufen sich auf
1,80 Mrd. €. Durch den Riickgang der verwendeten Diskon-
tierungsséatze erhdhten sich die Pensionsrickstellungen
um 67,6 Mio. €. Ferner wurde eine Anpassung versiche-
rungsmathematischer Annahmen im Bereich der Sterbe-
tafeln in Deutschland durchgefiihrt. Die neuen Heubeck-
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Tafeln 2018G wurden Ubernommen und flhrten zu einem
Anstieg der Pensionsriickstellungen in Hohe von 62,6 Mio. €.
Die Diskontierungsséatze betrugen im Inland 1,98 Prozent
(31. Dezember 2017: 2,09 Prozent) und in den UsA 4,12 Pro-
zent (31. Dezember 2017: 3,50 Prozent). Die sonstigen lang-
fristigen Verbindlichkeiten sind in Summe niedriger und
liegen bei 74,3 Mio. € (31. Dezember 2017: 117,3 Mio. €). Der
Grund dafir liegt in der Veranderung der langfristigen er-
haltenen Anzahlungen, die jetzt im kurzfristigen Bereich
ausgewiesen werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen deutlich an auf 470,6 Mio. € (31. Dezember 2017:
268,5 Mio. €). Begrlindet ist dies durch ein hoheres Ge-
schaftsvolumen und gestiegene Investitionsausgaben zum
Jahresende. AuBerdem wirkten sich Umkehreffekte aus
vorfélligen Zahlungen zum Jahresende 2017 aus.

Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten sind um 14 Prozent auf 327,7 Mio. € (31. Dezem-
ber 2017: 379,6 Mio. €) zurlickgegangen. Die kurzfristigen
erhaltenen Anzahlungen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 71,7 Mio. € (31. Dezember 2016: 61,8 Mio. €). Die kurzfris-
tigen Ertragsteuerriickstellungen reduzierten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr zum einen auf Grund von Zahlungen,
zum anderen auf Grund von Umgliederungen in die sonsti-
gen Rickstellungen. Rickstellungen fir steuerliche Neben-
leistungen wie den Zinsaufwand sind umgegliedert worden.
Sie sanken von 71,1 Mio. € auf 21,7 Mio. €. Personalverbind-
lichkeiten, unter anderem fur Urlaub, Gleitzeit und erfolgs-
abhéngige Vergltungen, sind zum Bilanzstichtag in Summe
um acht Prozent zurlickgegangen.

Die lang- und kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten
sind zum Geschéftsjahresende um 4,4 Mio. € auf 997,2 Mio. €
(31. Dezember 2017: 1,0 Mrd. €) zurlickgegangen. Wahrungs-
effekte beeinflussten die Finanzierungsverbindlichkeiten
nur unwesentlich. WACKER hat im 1. Quartal 2018 vorzeitig
Darlehen Uber 250 Mio. us-$ zurlickgefiihrt. Gleichzeitig
wurde ein Schuldscheindarlehen tber 300 Mio. € zu giins-
tigen Konditionen aufgenommen. Damit haben wir das
niedrige Zinsumfeld zur Refinanzierung genutzt. WACKER
weist Finanzierungsverbindlichkeiten im Wesentlichen in
Euro und in us-Dollar aus. In geringerem Umfang wurden
Finanzierungsverbindlichkeiten in chinesischen Renminbi
aufgenommen. Der wesentliche Teil der Finanzierungsver-
bindlichkeiten wird fest verzinst.

Fur weitere Informationen Uber unsere Finanzierungsver-
bindlichkeiten siehe Ziffer 14 im Konzernanhang. Fir wei-
tere Informationen zu den Angaben und Zielen des Finanz-
managements siehe Ziffer 11 im Konzernanhang.
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Ein bedeutender Vermdgenswert, der nicht in der Bilanz
erscheint, sind der Markenwert von WACKER und der jewei-
lige Wert anderer Marken des Konzerns. Bekanntheit und
Reputation unserer Marken sehen wir als wesentlichen
Einflussfaktor flr die Akzeptanz unserer Produkte und
Lésungen bei den Kunden. Es gibt aber noch andere
erfolgskritische immaterielle Werte, die unser Geschaft
positiv beeinflussen. Hierzu zédhlen gewachsene Kunden-
beziehungen und das Vertrauen unserer Kunden in unsere
Produkt- und Lésungskompetenz. Ebenso wichtig sind das
Know-how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sowie
unser langjahrig gewachsenes Wissen in Forschung und
Entwicklung, im Design unserer Produkte, in Produktions-
und Geschéaftsprozessen und im Projektmanagement.
Insbesondere unsere integrierte Verbundproduktion ver-
schafft uns einen Vorteil gegenliber unseren Wettbewer-
bern. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist das eigene
langjahrig gewachsene Vertriebsnetz von WACKER. Das
Unternehmen ist in der Lage, das Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot von WACKER kundennah zu betreiben. In der
Bilanz sind auBerdem bestimmte geleaste, gepachtete oder
gemietete Giter (Operating Lease), lber die im Anhang
Nr. 16 berichtet wird, nicht enthalten. Hinzu kommen sons-
tige selbst geschaffene Guter. WACKER nutzt keine auBer-
bilanziellen Finanzierungsinstrumente.

Finanzlage

Wichtigstes Ziel unseres Finanzmanagements ist, die
Finanzkraft von WACKER langfristig zu sichern. Im Mittel-
punkt steht dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des
operativen Geschafts sowie den Finanzbedarf fiir Investi-
tionen ausreichend zu decken. Das Finanzmanagement
bei WACKER umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das
Cash- und Liquiditditsmanagement und das Management
von Marktpreisrisiken (Wéhrung, Zinsen). Das Finanzma-
nagement ist im Konzern zentral organisiert. Aufgaben und
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Verantwortlichkeiten sind in einer konzernweit glltigen
Finanzierungsrichtlinie geregelt. Das Kapitalstruktur-
management gestaltet die Kapitalstruktur des Konzerns
und seiner Tochtergesellschaften. Die Kapitalausstattung
von Tochtergesellschaften wird nach den Grundsatzen
kosten- und risikooptimierter Finanz- und Kapitalausstat-
tung vorgenommen. In diesem Zusammenhang werden
Kapitalverkehrsbeschrankungen und sonstige Kapital-
und Devisentransferbeschréankungen bericksichtigt.

Im Rahmen des Liquidititsmanagements werden die
Zahlungsstréme aus dem operativen Geschéft und aus
Finanzgeschéften in einer rollierenden Planung erfasst. Die
entstehenden Liquiditdtsbedarfe deckt wWACKER mittels
geeigneter Instrumente wie beispielsweise der internen
Konzernfinanzierung durch Ausleihungen oder durch lokale
externe Bankdarlehen. Das benétigte Fremdfinanzierungs-
volumen erhalten wir Uber fest zugesagte Kreditlinien in
unterschiedlichen Wahrungen und mit unterschiedlichen
Laufzeiten. Liquiditatsiiberschiisse legen wir risiko- und
renditeoptimiert am Geld- und Kapitalmarkt an. Im Cash-
management werden Zahlungsmittelbedarfe und -Uber-
schisse zentral ermittelt.

WACKER folgt einer bedachten Finanzierungspolitik, die auf
ein ausgewogenes Finanzierungsportfolio, ein diversifizier-
tes Falligkeitsportfolio und ein komfortables Liquiditats-
polster ausgerichtet ist. WACKER geht davon aus, dass
Uber die genannten Finanzierungsinstrumente hinaus bei
Bedarf Anleihemarkte und andere Instrumente in Anspruch
genommen werden kénnen. Es ist unser Ziel, die finanziel-
len Strukturen so zu halten, dass die Bonitédt des Unter-
nehmens mindestens im Investment-Grade-Bereich liegt.

Die wichtigste Liquiditdtsquelle des Konzerns ist die ope-
rative Geschaftstatigkeit unserer Konzerngesellschaften
und die daraus resultierenden Einzahlungen. Im Rahmen
unserer Cashmanagement-Systeme nutzen wir Liquidi-
tatsiberschisse einzelner Konzerngesellschaften, um den
Finanzbedarf anderer Konzerngesellschaften zu decken.
Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verringert das
Volumen der bendtigten Fremdfinanzierung und unseren
Zinsaufwand. Das Management von Marktpreisrisiken hat
die Aufgabe, die Auswirkungen von Schwankungen bei
Wéhrungen und Zinssatzen auf das Ergebnis des Konzerns
zu begrenzen. Hierzu wird zundchst das konzernweite Risi-
kovolumen (Exposure) fur die W&hrungsrisiken ermittelt; auf
dieser Basis treffen wir dann Sicherungsentscheidungen.
Sie beinhalten das zu sichernde Volumen, den abzusichern-
den Zeitraum sowie die Wahl der Sicherungsinstrumente.

Im Januar 2018 ist ein Ende 2017 abgeschlossenes Schuld-
scheindarlehen in H6he von 300 Mio. € ausgezahlt worden.
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150 Mio. € davon haben eine Laufzeit von finf Jahren, die
anderen 150 Mio. € haben eine Laufzeit von sieben Jahren.
WACKER hat im 1. Quartal 2018 Bankkredite in H6he von
250 Mio. us-$ vorzeitig zurlickgezahlt, die im Jahr 2016
abgeschlossen wurden. AuBerdem hat WACKER die erste
planmé&Big vereinbarte Tranche aus dem im Jahr 2013 ab-
geschlossenen Private Placement in H6he von 70 Mio. us-$
zurlickgefuhrt. Ein Schuldscheindarlehen in Hohe von
50 Mio. € wurde refinanziert.

Die Finanzierungen des WACKER-Konzerns beinhalten
marktibliche Kreditklauseln. Die wesentlichen Kredite un-
terliegen Financial Covenants (Verhéltnis Net Debt/EBITDA
und Maximalverschuldung aller Konzerngesellschaften).

Finanzierungsanalyse

Ein wesentliches Instrument des Liquiditdtsmanagements
stellt die Cashflow-Entwicklung des Konzerns dar. Als
interne Kennzahl zur Liquiditdtsmessung des operativen
Geschafts dient der Netto-Cashflow.

Netto-Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Das langfristige Ziel von WACKER, Investitionen im Wesent-
lichen aus dem eigenen Cashflow zu finanzieren, hat WACKER
im Jahr 2018 erreicht. Der Netto-Cashflow belief sich im
Geschéftsjahr 2018 auf 124,7 Mio. € (2017: 358,1 Mio. €). Er zeigt,
dass die langfristigen Investitionen im Wesentlichen durch
den operativen Cashflow gedeckt werden.

B.32 Netto-Cashflow

Mio. € 2018 2017

Cashflow aus betrieblicher

Geschéaftstatigkeit (Brutto-Cashflow) 509,6 613,0
Veradnderung der erhaltenen Anzahlungen 38,5 701
Cashflow aus langfristiger

Investitionstétigkeit vor Wertpapieren -423,4 | -325,0
Zugange aus Finanzierungsleasing - -
Netto-Cashflow -

fortgefuhrte Aktivitaten 124,7 3581

Der Netto-Cashflow ist definiert als Summe aus dem
Cashflow der betrieblichen Geschéftstatigkeit ohne die
Veranderung der erhaltenen Anzahlungen und dem Cash-
flow aus langfristiger Investitionstatigkeit (ohne Wert-
papiere) inkl. Finanzierungsleasing.
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B.33 Netto-Cashflow - fortgefiihrte Aktivitaten
Mio.€ 0

2018 NN 124,7

2017 358,1
2016 361,1
2015 22,5

2014 i 215,7

Brutto-Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit (Brutto-
Cashflow) belief sich im Geschéftsjahr 2018 auf 509,6 Mio. €
(2017: 613,0 Mio. €). Dem leicht gestiegenen Jahresergeb-
nis aus fortgeflhrten Aktivitdten von 260,1 Mio. € (2017:
250,1 Mio. €) stehen héhere Auszahlungen aus dem Wor-
king Capital von 182,7 Mio. € (2017: 124,1 Mio. €) sowie héhere
Steuerzahlungen von 152,0 Mio. € (2017: 92,8 Mio. €) gegen-
Uber. Das im Periodenergebnis enthaltene Equity-Ergebnis
von 131,7 Mio. € (2017: 42,0 Mio. €) reduzierte den Brutto-
Cashflow. Die Dividendenzahlung der Siltronic AG von
23,1 Mio. € erhéhte den Brutto-Cashflow. Der geringere
Abbau von erhaltenen Anzahlungen von 38,5 Mio. € (2017:
70,1 Mio. €) wirkte sich positiv auf den Brutto-Cashflow aus.
Die im Periodenergebnis enthaltenen Abschreibungen von
540,4 Mio. € waren geringer als im Vorjahr (2017: 590,4 Mio. €).

B.34 Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
(Brutto-Cashflow) - fortgefiihrte Aktivitaten

Mio.€ 0

2018 I 509,6

2017 613,0
2016 621,0
2015 617,2
2014 i 485,2

Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit

aus fortgefiuihrten Aktivitaten

Der Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit wird
durch die Investitionsprojekte des Konzerns gepragt. Im
Jahr 2018 lagen die Auszahlungen fir Investitionen mit
—-408,8 Mio. € deutlich Uber denen des Vorjahres (-328,2
Mio. €). Grund fir den Anstieg ist, dass im Jahr 2018 wie
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geplant verschiedene Standorte, insbesondere in den
Chemiebereichen, ausgebaut wurden. Die Vorbereitungen
dazu sind im Jahr 2017 getroffen worden. Mehr als die
Halfte dieser Investitionen hat wACKER im Ausland getatigt.
Fir die Akquisition eines Standortes zur Produktion von
Biopharmazeutika in Amsterdam zahlte der Geschafts-
bereich WACKER BIOSOLUTIONS 21,0 Mio. €. Der Cashflow
aus langfristiger Investitionstatigkeit belief sich im Be-
richtszeitraum Januar bis Dezember 2018 auf —423,4 Mio. €
(Vorjahr -325,0 Mio. €).

Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit -
VerauBerungen und nicht fortgefiihrte Aktivitaten

im Vorjahr

Im Vorjahr fihrten Einzahlungen aus dem Verkauf von
Anteilen an der Siltronic AG und der Abgabe der Mehrheit
zu einem Ver&duBerungserlds in Héhe von 353,2 Mio. € nach
Transaktionskosten. Der Liquiditdtsabgang auf Grund der
Entkonsolidierung von Siltronic in Héhe von 161,4 Mio. €
fihrte zu einem Netto-Mittelzufluss aus dem Verkauf in
Héhe von 191,8 Mio. €.

B.35 Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit
vor Wertpapieren - fortgefiihrte Aktivitaten

Mio. € 0
2018 -423,4 _
2017 -325,0

2016 -420,3

2015 -815,6

2014 -497,3

B.36 Nettofinanzschulden

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im
Geschéftsjahr auf —240,5 Mio. € (2017: —333,1 Mio. €). Er zeigt
die Refinanzierung von externen Finanzierungsverbind-
lichkeiten. Im Wesentlichen flihrte die Dividendenzahlung
der Wacker Chemie AG im 2.Quartal 2018 in H6he von
223,6 Mio. € zu Mittelabflissen. Im Vorjahr wurden Finanz-
schulden getilgt und mit der VerauBerung von sechs Prozent
der Eigentumsanteile an der Siltronic AG sind uns Mittel in
Hohe von 87,6 Mio. € zugeflossen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Finanzmittelbestand stieg an auf 341,1 Mio. € (2017:
286,9 Mio. €). Die Liquiditat aus Zahlungsmitteln sowie lang-
und kurzfristigen Wertpapieren reduzierte sich jedoch von
547,2 Mio. € auf 387,5 Mio. €.

Nettofinanzschulden steigen

Die Kennzahl Nettofinanzschulden definiert WACKER als
den Saldo aus der Bruttofinanzverschuldung (lang- und
kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten) und der vor-
handenen langfristigen und kurzfristigen Liquiditat, beste-
hend aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten. Die Nettofinanzschulden beliefen sich
zum 31. Dezember 2018 auf 609,7 Mio. € (31. Dezember 2017:
454,4 Mio. €). Das sind 34 Prozent mehr als vor einem Jahr.

Der geringere Netto-Cashflow und die Dividendenzahlung
der Wacker Chemie AG haben die Liquiditat bei gleichblei-
benden Finanzierungsverbindlichkeiten verringert. Wah-
rungseffekte hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die
Nettofinanzschulden.

Neben den im Bericht zur Vermdgenslage ausgewiesenen
Finanzierungsverbindlichkeiten verfligt WACKER Uber aus-
reichende nicht in Anspruch genommene syndizierte Kredite

Mio. €
Nettofinanz- Cashflow aus Cashflow aus Gewinn- Verénderung Wechselkurs- Nettofinanz-
schulden zum betr. Geschafts- langfr. Investi- ausschuttung Finanzschulden einflusse, schulden
31.12.2017 tatigkeit (Brutto- tionstéatigkeit vor Wacker Verénderung 31.12.2018
Cashflow) Wertpapieren Chemie AG Konsolidie-
rungskreis und
Sonstiges
509,6
tecccccccccce
QoeeroporecerenencncacncncaceceefMleceeeiecnccncieneneneeedlecniniaiiiiiiitiiitittettititeteteetttetetettetatetectetsnstetatasastntasasassstasacntnsnessatasacentarase i ectrans
eeeescccccccne
-423,4
tecccccccccee
-454.4
D R R R e I I A A S Y
-223,6 -12,2 -5,7 -609,7

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018

69



70

Zusammengefasster Lagebericht — Finanzlage — Weitere Informationen zu Forschung und Entwicklung, Mitarbeiter, Einkauf, Produktion, Vertrieb und Marketing

mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr in H6he von 600 Mio. €.
Uber die bestehenden Kreditlinien haben wir gentigend
finanziellen Spielraum, das weitere Wachstum des Kon-
zerns sicherzustellen. AuBerbilanzielle Finanzierungsele-
mente setzt der Konzern nicht ein.

WACKER verfligt Uber ausreichende Kreditlinien bei Banken
und nimmt geratete Finanzierungsinstrumente wie Anleihen
und Commercial Papers nicht in Anspruch. Aus diesem
Grund hat WACKER bisher kein Kreditrating veroffentlicht.

Die Wacker Chemie AG weist fiir das Jahr 2018 nach
handelsrechtlichen Vorschriften einen Bilanzgewinn von
1.482,3 Mio. € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung eine Dividende von 2,50 € je Aktie vor.
Bezogen auf die am 31. Dezember 2018 dividendenberech-
tigten Aktien entspricht die Bardividende einer Ausschit-
tungssumme von 124,2 Mio. €. Bezogen auf den durch-
schnittlichen Bérsenkurs der WACKER-Aktie im Jahr 2018
ergibt sich eine Dividendenrendite von 2,1 Prozent. Vor-
stand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, den verbleibenden Restbetrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage
des Konzerns durch den Vorstand

Deutlich gestiegene Absatzmengen in den drei Chemie-
bereichen sowie deutlich ricklaufige Absatzmengen bei
niedrigeren Durchschnittspreisen im Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON und insgesamt deutlich hdhere Roh-
stoffkosten haben das operative Geschéft von WACKER im
Jahr 2018 bestimmt. Beim Umsatz hat wACKER sein
Prognoseziel erreicht, bei EBITDA, der EBITDA-Marge und
beim RocE sind wir auf Grund noch nicht erhaltener Ver-
sicherungsleistungen aus dem Schadensfall am Stand-
ort Charleston unter unserer Prognose geblieben.

Im Chemiegeschéaft sind die Umséatze vor allem dank
Mengenzuwachsen bei hoher Auslastung weiter gestiegen.
Auch insgesamt hdohere Preise haben zu dem Umsatz-
wachstum beigetragen. Auf das Ergebnis haben sich hdhere
Rohstoffkosten sowie Wahrungseffekte negativ ausge-
wirkt. Im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON haben
ricklaufige Absatzmengen und niedrigere Durchschnitts-
preise unser Geschéft belastet. Zusétzlich haben sich die
Kiirzung der Einspeiseverglitungen flr Solaranlagen und die
Begrenzung beim Zubau von Solaranlagen in China nega-
tiv ausgewirkt. Auch die Kosten der Betriebsunterbrechung
sowie die Hochlaufkosten bei der Wiederaufnahme der
Produktion in Charleston haben das Ergebnis beeinflusst.
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Der Personalaufwand ist in absoluten Zahlen und im Ver-
haltnis zum Umsatz leicht gestiegen. Die Rohstoffkosten
haben sich gegenliber dem Vorjahr sowohl in absoluten
Zahlen als auch im Verhaltnis zum Umsatz deutlich erhéht.
Der Aufwand flr Energie liegt leicht unter dem Vorjahr. Die
Abschreibungen sind wie angekilindigt leicht zurlickge-
gangen - absolut wie auch im Verhéltnis zum Umsatz.

Das Konzerneigenkapital ist mit 3,15 Mrd. € gegeniiber dem
Bilanzstichtag des Vorjahres um 23,8 Mio. € zurlickgegan-
gen. Im Wesentlichen dafiir verantwortlich sind versiche-
rungsmathematische Verluste bei den Pensionsrickstel-
lungen. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 44,2 Prozent.
Die Nettofinanzschulden des Konzerns haben sich erhéht.
Die Nettofinanzschulden belaufen sich zum 31. Dezember
2018 auf 609,7 Mio. €. Die Investitionen haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr wie geplant erhdht. Mit 460,9 Mio. € lagen
sie aber unter den Abschreibungen. Der Netto-Cashflow ist
deutlich positiv, aber mit 124,7 Mio. € deutlich unter Vorjahr.

Weitere Informationen
zu Forschung und
Entwicklung, Mitarbeiter,
Einkauf, Produktion,
Vertrieb und Marketing

In diesem Abschnitt liefern wir Informationen tber die
Themen Forschung und Entwicklung, Mitarbeiter, Einkauf,
Produktion, Vertrieb und Marketing, die fir die weitere
erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens eine wichtige
Rolle spielen.

Forschung und Entwicklung

Mit seiner Forschung und Entwicklung verfolgt WACKER
drei Ziele:

— Wir suchen nach Lésungen fir die Bedirfnisse
unserer Kunden, um einen Beitrag zu deren
Markterfolg zu leisten.
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— Wir optimieren unsere Verfahren und Prozesse,
um in der Technologie fihrend zu sein und
nachhaltig zu wirtschaften.

— Wir konzentrieren uns darauf, innovative Produkte
und Anwendungen fir neue Mérkte zu schaffen sowie
Zukunftsfelder zu bedienen wie Energiespeicherung,
Erzeugung regenerativer Energie, Elektromobilitat,
modernes Bauen und Biotechnologie.

Die F&E-Quote — das Verhaltnis der Forschungs- und Ent-

wicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz - liegt mit
3,3 Prozent (2017: 3,1 Prozent) leicht (ber dem Vorjahr.

B.37 Ausgaben fir Forschung und Entwicklung

Mio. € 2018 2017 2016' 2015 2014
Forschungs-
und Entwick-
lungskosten 164,6 153,1 150,0 175,3 183,1

TAb 2016 Umgliederung von Vertriebskosten in den Forschungsaufwand

Im Geschaftsjahr 2018 haben wir 87 Erfindungen zum
Patent angemeldet (2017: 88). Unser Patentportfolio umfasst
derzeit weltweit rund 3.900 aktive Patente sowie 1.700 lau-
fende Patentanmeldungen. F&E-Know-how mittels Lizen-
zen von Dritten erwerben wir nur in geringem Umfang. Bei
Forschungskooperationen mit Hochschulen sind uns die
Ergebnisse in der Regel mittels Ubertragung der Nut-
zungsrechte oder kostenlos zugénglich.

Wir haben unter anderem in neue F&E-Labore, Pilotreak-
toren und Laborausstattung investiert. Beispiele sind ein
Scale-up-Labor in Burghausen und die Laborraumerweite-
rung von WACKER POLYMERS in Korea. Weitere Investitionen
gingen in Mess- und Analysegerate an deutschen Stand-
orten und bei Tochtergesellschaften im Ausland.

B.38 Investitionen in F&E-Einrichtungen
Mio.€ 0

2018 I 6,7

2017 5,5

2016 54

2015 7,51
2014 : 7,81
"Mit Siltronic AG
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Ein GroBteil unserer F&E-Kosten entfiel auf die Entwicklung
neuer Produkte und Produktionsverfahren. Unsere Wissen-
schaftler arbeiten derzeit an rund 270 Projekten, davon
betreffen 14 Prozent strategische Schlisselprojekte. Die
Zukunftsfelder, in denen WACKER tétig ist, sind unter ande-
rem Energiegewinnung und -speicherung, Elektronik, Auto-
mobil, Bau, Produkte fiir Haushalt, Medizin/Health Care
und Kosmetik sowie Nahrungsmittel und Biotechnologie.

B.39 Struktur der F&e-Aufwendungen 2018

1%
Grundlagen-
forschung
19% 42%
Technologie- Produkt-
entwicklung entwicklung
28%

Prozess- und
Produktoptimierung

Mit unserer Initiative ,,New Solutions® entwickeln wir tech-
nisch und kommerziell Uberlegene Lésungen fir neue
Anwendungen. Die Kompetenzen werden konzernweit
bereichslibergreifend gebiindelt und bedarfsgerecht ein-
gesetzt. In diesem Programm bearbeiten wir rund funf
Prozent unserer Projekte. Im Jahr 2018 haben wir im
Rahmen dieser Initiative ein Projekt im Bereich Gebaude-
isolierung gestartet.

Einige unserer Forschungsprojekte werden durch Zuwen-
dungen von 6ffentlicher Hand geférdert. Der Schwerpunkt
dieser Projekte lag im Berichtszeitraum auf der Weiter-
entwicklung von Lithium-lonen-Batterien.

Forschungs- und Entwicklungsarbeit auf zwei Ebenen

WACKER forscht und entwickelt auf zwei Ebenen: im Zen-
tralbereich Forschung und Entwicklung sowie dezentral in
den Geschéftsbereichen. Der Zentralbereich F&E koordi-
niert diese Arbeiten unternehmensweit und bindet andere
Bereiche ein, beispielsweise die Ingenieurtechnik bei der
Prozessentwicklung. Unsere Forschungs- und Entwicklungs-
projekte stellen wir in einem Managementprozess konzern-
weit transparent dar. Im Projekt System Innovation (psI)
steuern wir unsere Produkt- und Prozessinnovationen kon-
zernweit, indem wir Kundennutzen, Umsatzpotenzial, Profi-
tabilitat und Technologieposition systematisch bewerten.
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Unsere Geschaftsbereiche betreiben eine anwendungs-
nahe Forschung und Entwicklung. Sie konzentrieren sich
auf Produkt- und Prozessinnovationen in der Silicon- und
Polymerchemie, Biotechnologie sowie auf neue Verfahren
zur Herstellung von polykristallinem Silicium. Um schneller
und effizienter Forschungserfolge zu erzielen, kooperieren
wir mit Kunden, wissenschaftlichen Instituten und Univer-
sitaten. Im Jahr 2018 arbeitete WACKER bei rund 45 For-
schungsvorhaben mit 40 internationalen Forschungsein-
richtungen auf drei Kontinenten zusammen. Die Themen
unserer Kooperationen sind unter anderem Stromspeiche-
rung, Prozesssimulation sowie Prozessentwicklung.

WACKER legt groBen Wert darauf, den wissenschaftlichen
Nachwuchs zu férdern und engen Kontakt zu den Hoch-
schulen zu halten. Im Jahr 2018 haben wir rund 160 Ab-
schlussarbeiten und Praktika mit Studenten an Uber
50 internationalen Hochschulen betreut. Die Wacker Chemie
AG grindete im Jahr 2006 gemeinsam mit der Technischen
Universitat Minchen (Tum) das am Forschungscampus
Garching beheimatete Institut fir Siliciumchemie, das wir
seither fordern.

Die zentrale Konzernforschung hat die Aufgabe, neue
Produkte und Prozesse effizient zu entwickeln. AuBerdem
erschlieBt sie neue Geschéftsfelder, die zu den Kernkom-
petenzen des Konzerns passen. Unsere Wissenschaftler
und Ingenieure erforschen wissenschaftliche Grundlagen,

entwickeln neue Produkte, Prozesse und verbessern be-
stehende Verfahren. Unsere Laboranten und Techniker in
der Forschung und Entwicklung, in der Anwendungs-
technik und Betriebsunterstitzung arbeiten in unseren
Laboren sowie Produktions- und Pilotanlagen und beglei-
ten Applikationsversuche bei Kunden.

In der Forschung und Entwicklung waren im Jahr 2018 bei
WACKER 728 Mitarbeiter beschéaftigt (2017: 728). Dies ent-
spricht 5,0 Prozent der Mitarbeiter im Konzern (2017: 5,3 Pro-
zent). Davon arbeiteten 575 Mitarbeiter bei der Forschung
und Entwicklung in Deutschland und 153 im Ausland.

Den mit 10.000 € dotierten Alexander Wacker Innovations-
preis verleihen wir seit dem Jahr 2006 abwechselnd in den
Kategorien Produkt- und Prozessinnovation sowie Grund-
lagenforschung. Im Jahr 2018 sind zwei Chemiker aus Burg-
hausen in der Kategorie Produktinnovation ausgezeichnet
worden. Sie haben Bindemittel entwickelt, mit denen be-
sonders leistungsfahige Kleb- und Dichtstoffe, Holzlacke
und Beschichtungsmittel hergestellt werden kénnen. Ein-
satzgebiete sind unter anderem Parkettkleber, Fugenmor-
tel, Rissvergussmassen, Anstrichmittel, Fliesenkleber oder
abriebfeste Beschichtungen fiir Betonbdden, die unter
dem Markennamen GENIOSIL® sTP-E vertrieben werden.

Ein Schwerpunkt unserer Grundlagenforschung ist die
Chemie des niedervalenten Siliciums zur mittel- bis lang-
fristigen industriellen Nutzung, beispielsweise in der

tetetectesanas Intellectual Property: Lizenzen, Patente

\

. . . .

. . . .
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Zentrale Forschung Technologie- F&E-Prozesse: Lithium-lonen-
(Consortium fur management Portfoliomanagement Batterien

elektrochemische Férdermanagement : :
Industrie) Hochschulmanagement v v
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F&E der
Geschaftsbereiche:
WACKER SILICONES
WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS
WACKER POLYSILICON

Ingenieurtechnik:
Prozessentwicklung
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Katalyse. Dabei kooperieren wir eng mit dem Institut flr
Siliciumchemie der Technischen Universitat Miinchen. Ziel
unserer Forschung zu Lithium-lonen-Batterien ist es,
hochkapazitive, auf Silicium basierende Anodenmateria-
lien zu entwickeln, um die Kapazitat und Energiedichte von
Lithium-lonen-Zellen signifikant zu steigern. Industriell
gefertigte Testzellen zeigen abhéngig vom Zellformat eine
bis zu 30 Prozent héhere Kapazitat als graphitbasierte
Referenzzellen. Entsprechende Entwicklungsprodukte be-
finden sich bei namhaften Zellherstellern in der Evaluierung.

Ein weiterer Forschungsschwerpunkt sind unsere Arbeiten
an ESETEC® 2.0, einem mikrobiellen Produktionssystem
fur die Biopharmazeutika-Klasse der Antikérperfragmente.
WACKER entwickelt eine neue Generation von ESETEC®-
Stammen, die bei der Kontrolle von Proteinproduktion,
-faltung und -freisetzung flexibler fiir neue Pharmaprotein-
klassen sind. Ein neues Konzept der ESETEC® 3.0-Stdmme
wird ermdglichen, die Freisetzung eines Proteins gezielt
zum idealen Zeitpunkt im Prozess zu induzieren.

Die Forscher von WACKER SILICONES haben Mehrlagensys-
teme unserer ultraprazisen Siliconfolien weiterentwickelt:

Mit neuen Silicon-Elektrodenmaterialien haben wir Mehr-
lagenstapel hergestellt; diese konnen als Aktoren einge-
setzt werden, um elektrische Signale z.B. in mechanische
Bewegung umzusetzen. Wir haben selbsthaftende Elasto-
mere entwickelt, die schon bei niedrigen Temperaturen auf
verschiedenen Substraten gut haften. Neue Klebertypen
auf Basis unserer hochreaktiven, silanterminierten Poly-
mere weisen in Kombination mit Siliconharzen eine hervor-
ragende Bindekraft auf.

Wir arbeiten an Prinzipien zum kontrollierten Auslass von
Wirkstoffen aus siliconhaltigen Netzwerkstrukturen, die
z.B. in Wund- und Medizintechniken eingesetzt werden.
Unsere sphérischen Siliconharzpartikel stellen eine neue
Plattform fiir vielfaltige Anwendungen z. B. in Kosmetikpro-
dukten dar. Ein Schwerpunkt unserer Forschung bleiben
Kompositmaterialien, also Verbundwerkstoffe aus Silicon-
harzen und natirlichen Flillstoffen bzw. hochfesten Fasern.
Sie werden z.B. als Kunststein oder als Strukturbauteil in
der Bau-, Energie- und Automobilindustrie eingesetzt.

WACKER POLYMERS legt einen Forschungsschwerpunkt
auf funktionelle polymere Bindemittel, die unter anderem
in der Baubranche eingesetzt werden. Wir verbessern
fortlaufend Produkte, die frei von fliichtigen organischen

Biomethanolbasiertes Silicondl

Formulierung von Korperpflege- Konsumgdter,
und Kosmetikprodukten Kosmetikindustrie

Cyclodextrinkomplex

Coenzym Q10 mit verbesserter Nahrungsergénzungsindustrie

Stabilitat und Bioverflugbarkeit

Siliconhaltige Papier-
beschichtung

Trennmittel Papier- und Etikettenindustrie

Weiches, extrem dehnbares
Siliconelastomer

SpritzgieBen und Formpressen
von Membranen und Dichtungen

Haushaltswaren,
Lebensmittelindustrie

Duroplastartiges Silicon-
elastomer

SpritzgieBen und Formpressen
von Dichtungen, auch in
sensiblen Anwendungen

Lebensmittelindustrie,
kunststoffverarbeitende
Industrie

Hochdisperse Kieselsaure

Verbesserung der FlieBféhigkeit
von pharmazeutischen Pulvern

Pharmaindustrie

Siliconpolyether

Tensid fur Papierherstellung

Papierindustrie

Warmeleitfahiger
Silicon-Gap-Filler

Warmemanagementldsungen in
Batterien und in der Leistungs-
elektronik von Elektrofahrzeugen

Automobil- und Elektronik-
industrie

Warmeleitféahiger Siliconkleber

Warmemanagement in
elektronischen Bauteilen

Elektronikindustrie

Silicondichtpaste

Dichtpaste zum reversiblen Ver-
schluss von Gehausedeckeln fir
groBe Bauteile wie Batteriekasten

Automobil- und Elektronik-
industrie

Dispersionspulver auf Basis
von Vinylacetat-Ethylen-
Copolymeren

Klebe- und Einbettmdrtel
in Warmedammverbund-
systemen

Bauindustrie

Polymeres Bindemittel auf Basis
nachwachsender Rohstoffe

Farben, Klebstoffe, Textilien,
Teppich

Farben-, Klebstoff-, Textil-
und Teppichindustrie
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Verbindungen (voc) sind. Einen Fokus setzen wir auf nach-
wachsende Rohstoffe. Im Berichtszeitraum haben wir
funktionalisierte Polymerdispersionen, polymere Dispersi-
onspulver und polymere Harze auf den Markt gebracht,
mit denen veredelte Dispersionsfarben, Kleb- und zemen-
tare Baustoffe hergestellt werden.

Die Forschung von WACKER BIOSOLUTIONS stérkt die bio-
technologische Kompetenz dieses Geschéftsbereichs. Wir
arbeiten an Produktionsverfahren und Technologien, um
hochwertige, bioaktive Substanzen zum Einsatz in der
Nahrungsmittelbranche und als Nahrungsergdnzungsmit-
tel herzustellen. Wir entwickeln unsere Produktionsplatt-
form EsSeTEC®, um die Produktion auch schwierig zugéng-
licher pharmazeutisch aktiver Proteine zu ermdéglichen. Bei
Cyclodextrinen entwickeln wir Anwendungen im Pharma-
und Agrobereich sowie flr industrielle Anwendungen.

Die technologische Entwicklung der Solarmodule macht
enorme Fortschritte Gber alle Schritte der Wertschop-
fungskette. Parallel steigt der Zellwirkungsgrad kontinu-
ierlich. Héchste Zellwirkungsgrade kénnen nur mit héchst-
reinem Polysilicium erzielt werden, wie es von WACKER
POLYSILICON produziert wird. Referenzstudien wie die Inter-
national Technology Roadmap for Photovoltaic (ITRPV)
weisen flr monokristalline Solarzellen mit PERC-Technologie
(Passivated Emitter Rear Cell) Wirkungsgrade von fast
22 Prozent aus. Der Wirkungsgrad gibt an, wie viel der
eingestrahlten Energie eine Solarzelle in Strom umwandelt.
Monokristalline Hochleistungszellen, z. B. Heterojunction-
oder Interdigitated-Back-Contact-Solarzellen, erreichen
Wirkungsgrade von 22 bis 24 Prozent. Solche Hochleis-
tungssegmente setzen die hohe Qualitét des Polysiliciums
vOon WACKER voraus.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter bei WACKER hat sich im Geschéfts-
jahr 2018 um 5,3 Prozent erhéht. Wesentlich fiir den Zuwachs
sind die gute Auslastung unserer Produktionsanlagen
sowie die Integration des neuen Standorts von WACKER
BIOSOLUTIONS in Amsterdam, Niederlande.

In Deutschland arbeiten 70,8 Prozent der Mitarbeiter von

WACKER; 29,2 Prozent sind an auslandischen Standorten
beschaftigt.
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2017 2016 2015! 20141

Deutschland 10.291 9.984 9.775 12.251 12.366
Ausland 4.251 3.827  3.673 4.721 4.337

T Mit Siltronic AG

WACKER hat als produzierendes Unternehmen einen hohen
Anteil gewerblicher Arbeitnehmer (49,4 Prozent). Rund jede
achte gewerbliche Stelle wird von einer Frau besetzt
(11,8 Prozent).

2017 2016 20157 20141

Deutschland 75 138 138 358 393
Ausland 34 31 40 54 134
T Mit Siltronic AG

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um
2,8 Prozent auf 1.231,5 Mio. € gestiegen.

2017 2016 2015' 2014
Personal-
aufwand 1.231,5| 1.198,0 1.101,2 1.350,1 1.246,9
" Mit Siltronic AG

Darin enthalten sind Aufwendungen fiir Sozialleistungen
und die betriebliche Altersversorgung in Héhe von
244,9 Mio. € (2017: 241,6 Mio. €). Grinde fir den Anstieg sind
die hohere Beschaftigtenzahl und die Tarifsteigerung.
Entsprechend dem Tarifvertrag von 1G BCE und den Arbeit-
gebern der chemischen Industrie vom September 2018
stiegen die Tarifentgelte zum 01. November 2018 um 3,6 Pro-
zent. Das Urlaubsgeld wird 2019 von 614 € auf 1.200 € pro
Jahr erhoht. Die Vergutung der Auszubildenden wuchs fir
die ersten beiden Lehrjahre um 9,0 Prozent und fur die
Lehrjahre drei und vier um 6,0 Prozent.
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Zum fixen Grundgehalt erhalten wACKER-Mitarbeiter Ubli-
cherweise eine variable Vergltung. Diese freiwillige Leis-
tung kommt tariflichen und auBertariflichen Mitarbeitern
zugute und ist an die Erreichung von Unternehmenszielen
gebunden. Die Summe der im Jahr 2018 ausgezahlten vari-
ablen Entgeltkomponenten betrug konzernweit 81,1 Mio. €.

Die betriebliche Altersversorgung ist flir WACKER ein wich-
tiger Bestandteil der Vergltung. Sie wird an den meisten
Standorten im In- und Ausland gew&hrt. Ausnahmen
bestehen dort, wo die gesetzliche Rente ausreichend er-
scheint oder es keinen angemessenen Rechtsrahmen gibt.
In Deutschland bietet waACKER den Mitarbeitern eine
betriebliche Altersversorgung Uber die Pensionskasse der
Wacker Chemie VVaG. Die Pensionskasse hat rund 17.800
Mitglieder und leistet an rund 8.400 Rentenbezieher Pen-
sionsleistungen. Die durchschnittlich ausgezahlte Rente
betrug rund 650 € pro Monat. Zu den Beitrdgen der Mitglie-
der steuerte WACKER je nach Vertragsart bis zum Vier-
fachen der Eigenbeitrédge bei. Die Mitarbeiter kdnnen ihre
betriebliche Altersversorgung durch eigene Beitrage er-
génzen. Die ergadnzende Vorsorge wird von WACKER nach
den tarifvertraglichen Bestimmungen geférdert. Mitarbeiter
in Deutschland erhalten zur Absicherung des Gehaltsteils
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze auBerdem eine
Zusatzversorgung.

Einkauf und Logistik

Das Beschaffungsvolumen von WACKER ist im Geschéfts-
jahr 2018 auf 3,6 Mrd. € (2017: 3,2 Mrd. €) gestiegen. Die
wichtigsten Griinde dafiir waren das deutliche Wachstum
der Produktionsmengen, Preissteigerungen fir Rohstoffe
und Energie sowie hdhere Investitionen in Produktions-
anlagen. Die Einkaufsquote — die Beschaffung fir Roh-
stoffe, Dienstleistungen und Material, bezogen auf den
Umsatz - lag mit 73 Prozent Uber dem Vorjahresniveau
(2017: 62 Prozent). Die Zahl der Lieferanten blieb stabil bei
rund 11.000 (2017: 11.500).

Das Beschaffungsvolumen fiir Energie und Rohstoffe liegt
mit 2,1 Mrd. € (2017: 1,87 Mrd. €) elf Prozent Uber dem Vor-
jahr. Die Mengen sind gegentiber dem Vorjahr im niedrie-
gen einstelligen Prozentbereich gestiegen. Nach Jahren
sinkender Marktpreise steigen die Preise fir viele petro-
chemische Erzeugnisse und Metalle seit 2017 deutlich.
Auch im Jahr 2018 haben sich die Preiserhéhungen fir
Kohle und Ol weiter fortgesetzt. Das hat sich preistreibend
auf den Einkauf von Strom, Erdgas sowie viele Rohstoffe
ausgewirkt. Zusatzlich haben die von chinesischen Be-
hérden durchgefiihrten Umwelt-Audits bei Rohstoffunter-
nehmen und Produktionsausfalle bei Essigsaure die
Preisentwicklung einiger wichtiger Rohstoffe flir WACKER

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018

beeinflusst und zusétzliche Preiserh6hungen bewirkt.
Preistreibend ausgewirkt hat sich auBerdem die Verteu-
erung der CO,-Zertifikate in der Europaischen Union.

2017 2016 2015° 20141

Beschaffungs-
volumen 3.629 3.168 2.904  3.220 3.187

"Mit Siltronic AG

Das Transportvolumen ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich
gestiegen. Global hat wACKER 2,3 Mio. Tonnen (2017:
2,2 Mio. Tonnen) Fertig- und Halbfertigprodukte versandt.
Burghausen als gréBte Logistikdrehscheibe des Konzerns
erhdhte das Versandvolumen auf rund 920.000 Tonnen
(2017: 894.000 Tonnen). Insgesamt wurde das Volumen
liber 45.000 Lkw-Ladungen und 16.000 Ubersee-Container
abgewickelt.

Die zunehmende weltweite Vernetzung der Lieferstrome
unterstlitzen wir mit digitalen Systemen. Mit Hilfe von
logistischen Nachverfolgungssystemen kénnen wir unsere
Lieferungen zunehmend in Echtzeit verfolgen und bei
Problemen zeitnah reagieren.

Produktion

Die Produktionsmengen sind im Jahr 2018 im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gestiegen. Die Produktionskosten
haben sich dagegen um 3,1 Prozent verringert. Insgesamt
lag die Produktionsauslastung in den Chemiebereichen bei
rund 90 Prozent. Im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON
haben wir auch auf Grund des Stillstands in Charleston
weniger Mengen verkauft als ein Jahr zuvor. Der Produkti-
onsstandort Charleston hat im Mai 2018 seine Produktion
wieder aufgenommen.

WACKER SILICONES 96
WACKER POLYMERS 89
WACKER POLYSILICON 100
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Im Geschéftsjahr 2018 betrugen die Investitionen 460,9 Mio. €
(2017: 326,8 Mio. €). Die Instandhaltungskosten beliefen sich
auf rund 480 Mio. €.

B.47 Wichtige Inbetriebnahmen

Standort Projekte Inbetrieb-
nahme

Adrian/Michigan, USA  Diskontinuierliche

Emulsionsanlage 2018
Burghausen Anlage zur Herstellung

temperfreier Flissig-

siliconkautschuke 2018
Ledn, Spanien Cysteinanlage 2018
Jincheon, Stdkorea Neuer Standort zur

Herstellung von

RTV-Siliconmassen 2018
Nanjing, China Kapazitatserweiterung

VAE-Dispersionen 2018

Schwerpunkte des Produktivitatsprogramms

Mit dem kontinuierlichen Programm ,Wacker Operating
Systems” (wos) steigern wir unsere Produktivitat Gber die
gesamte Wertschdpfungskette. Wichtigstes Ziel ist es, die
spezifischen Betriebskosten Jahr fir Jahr weiter zu verrin-
gern. Im Geschéftsjahr 2018 haben wir rund 600 Projekte
bearbeitet, davon entfielen rund 400 auf MaBnahmen im
operativen Geschéft. Die Schwerpunkte lagen dabei auf der
Verbesserung der Rohstoffausbeuten und der spezifischen
Energieverbrauche. Die wos-Academy hat in zwdlf Schu-
lungen rund 100 Mitarbeiter in der Anwendung von Produk-
tivitditsmethoden wie Six Sigma und LEAN ausgebildet.

Vertrieb und Marketing

Die Nachfrage nach Chemieprodukten von WACKER war im
Geschaftsjahr 2018 stark. Vor allem im Silicongeschaft
waren wir bei einigen Produkten ausverkauft.

Unser Chemiegeschéft wird bestimmt von drei Kunden-
kategorien: Key Accounts, Kunden und Distributoren. Aktu-
ell hat wACKER rund 36 Key Accounts, mit denen wir im Jahr
2018 rund 24 Prozent unseres Umsatzes in den Chemie-
bereichen erwirtschaften. Mehr als 50 Prozent des Umsat-
zes haben wir mit weiteren rund 8.000 aktiven Kunden-
beziehungen erzielt, rund 23 Prozent mit Distributoren, von
denen wir mit den 20 wichtigsten rund 50 Prozent des
Distributionsumsatzes abwickeln.
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Die Marketingkommunikation ist ein zentrales Element, um
den Markenauftritt und die Produktwerbung von WACKER
zu stérken und den Absatz unserer Produkte wirkungsvoll
zu unterstiitzen. Im Jahr 2018 haben wir dafir 17,8 Mio. €
(2017: 17,0 Mio. €) ausgegeben.

B.48 Prozentualer Anteil der Marketingkosten

12
17,8 42
Mio.€

31

42 % Offentlichkeitsarbeit
31 % Messen
12 % Sonstiges

11 % Produktkommunikation
4% Anzeigen

Auf 103 Messen weltweit prasent

Im Jahr 2018 ist die weltweite Pradsenz von WACKER auf
Fachmessen nochmals gestiegen. Insgesamt waren wir
auf 103 Messen (2017: 91 Messen) vertreten. Den Erfolg
unserer Messekommunikation analysieren wir qualitativ
und quantitativ. Allein im Jahr 2018 haben wir 40 Messen
einer solchen Analyse unterzogen.

B.49 Messen

Anzahl

5 4
6
29
7
103
Gesamt
25
27

29 Europa 7 Naher Osten
27 Nord- und 6 Russland

Mittelamerika 5 Afrika
25 Asien 4 Sudamerika
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Lagebericht der
Wacker Chemie AG

(Erganzende Erlduterungen nach HGB)

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG und der Konzern-
lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2018 sind nach §315
Abs.5 HGB in Verbindung mit §298 Abs.2 HGB zusammen-
gefasst. Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG nach
HGB und der zusammengefasste Lagebericht werden zeit-
gleich im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst grundsatz-
lich auch alle gesetzlich verpflichtenden Bestandteile flr
die Wacker Chemie AG. Ergédnzend zur Berichterstattung
Uber den wWACKER-Konzern erldutern wir die Entwicklung
der Wacker Chemie AG.

Die Wacker Chemie AG ist das Mutterunternehmen des
WACKER-Konzerns und hat ihren Sitz in Minchen. Sie ist
operativ in den vier Geschéftsbereichen WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS, WACKER BIOSOLUTIONS und WACKER
POLYSILICON tatig und erzielt in diesen Geschéftsberei-
chen einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes. Die
Wacker Chemie AG ist stark durch ihre direkten und indi-
rekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen
im In- und Ausland geprégt. Die Wacker Chemie AG hélt
insgesamt 54 Tochtergesellschaften, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierte Unternehmen und umfasst
ferner die Zentralfunktionen des Konzerns. Wesentliche
Leitungsfunktionen des Gesamtkonzerns liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Wacker Chemie AG. Er
legt unter anderem die Konzernstrategie fest, verteilt
Ressourcen wie zum Beispiel Investitionsmittel und ver-
antwortet das Fihrungskrafte- und das Finanzmanage-
ment. Der Vorstand der Wacker Chemie AG bestimmt auch
die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Unter-
nehmens, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den
Aktionéren.

Die verwendeten Steuerungskennzahlen zur Unterneh-
menssteuerung werden konzernweit in den Geschéaftsbe-
reichen eingesetzt. Die Unternehmensziele werden fir die
Geschéftsbereiche konzernweit definiert und berichtet. Fur
die Wacker Chemie AG als selbstandige Einheit erfolgt
keine eigenstandige Steuerung. Wir verweisen hierzu auf
die fir den Konzern gemachten Erlauterungen. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen der Wacker Chemie AG
entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns.
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Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche
Abweichungen zu den IFRs-Werten bestehen beim Anlage-
vermdgen, bei den Abschreibungen, den Pensionsriick-
stellungen und den latenten Steuern. Bezogen auf das
EBITDA ergeben sich nur geringfligige Unterschiede zwi-
schen IFRS und HGB.

2017
Bestandsverédnderungen 72,4 42,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 29,1 25,7
Sonstige betriebliche Ertrage 123,8 135,8
Materialaufwand -2.087,6 -1.958,9
Personalaufwand -908,2 -901,7
Abschreibungen -238,9 -269,2
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -747,6 -714,5
Beteiligungsergebnis
(inkl. Zu- und Abschreibungen
auf Beteiligungen) 243,11 291,4
Zinsergebnis -75,8 -36,9
Sonstiges Finanzergebnis -5,4 -2,0
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -72,9 -113,8

*EBITDA ist Betriebsergebnis vor Abschreibungen/Zuschreibungen
auf Anlagevermogen.

Die Ertragslage der Wacker Chemie AG war gepragt durch
ein rucklaufiges Betriebsergebnis. Wahrend die Gesamt-
leistung im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Anstieg
verzeichnete, verringerte sich das Betriebsergebnis haupt-
sachlich auf Grund von hoheren Materialaufwendungen.
Das Beteiligungsergebnis war gepragt von Zuschreibungen
auf Anteile an Tochtergesellschaften in China. Der Jahres-
Uberschuss verringerte sich insgesamt von 358,0 Mio. €
auf 203,3 Mio. €.
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Beim Umsatz verzeichnete die Wacker Chemie AG einen
leichten Anstieg von 0,3 Prozent auf 3,87 Mrd. € (2017:
3,86 Mrd. €). Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES
steigerte seinen Umsatz um 16 Prozent auf 1,88 Mrd. €
(2017: 1,62 Mrd.€). Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS
konnte einen Umsatzanstieg von knapp vier Prozent auf
802,1 Mio. € (2017: 775,1 Mio. €) erzielen. Rlcklaufig war der
Umsatz des Geschaftsbereichs WACKER POLYSILICON.
Er verringerte sich um 27 Prozent auf 825,0 Mio. € (2017:
1,13 Mrd. €). Der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS
erhdhte seinen Umsatz auf 153,0 Mio. € (2017: 139,4 Mio. €).
Das ist ein Plus von zehn Prozent.

Der Materialaufwand stieg im Geschaéftsjahr 2018 auf
2,09 Mrd. € (2017: 1,96 Mrd. €). Das resultiert vor allem aus
einem Anstieg der Bezugspreise und der Mengen bei den
strategischen Rohstoffen. Die Tendenz steigender Preise
setzte sich bei Ethylen, Methanol und Vinylacetatmonomer
fort. Auch Siliciummetall verteuerte sich im Geschaftsjahr
2018 deutlich. Auch die Aufwendungen fiir Energie haben
sich erhéht. Die Produktion im Werk Charleston der Toch-
tergesellschaft Wacker Polysilicon North America L.L.cC.
wurde wieder aufgenommen. Die Kosten fir das Hoch-
fahren der Produktionsanlagen belasteten auf Grund der
Auftragsfertigung das Ergebnis der Wacker Chemie AG im
Geschaftsjahr 2018. Der Produktionsausfall ist versichert.
In den Bezugskosten fiir Polysilicium wurden die kiinftigen
Ertrége aus Versicherungserstattungen noch nicht bertick-
sichtigt. Insgesamt erhdhte sich die Materialeinsatzquote
auf 52,5 Prozent (2017: 49,9 Prozent).

Der Personalaufwand bewegte sich mit 908,2 Mio. € auf
dem Niveau des Vorjahres (2017: 901,7 Mio. €). Erhéhungen
aus Tarifabschlissen werden durch einen geringer aus-
fallenden variablen Vergltungsbestandteil, der im Jahr
2019 zur Auszahlung kommt, nahezu ausgeglichen. Zum
31. Dezember 2018 beschéftigte die Wacker Chemie AG
10.033 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2017:
9.740). Die Personalaufwandsquote blieb mit 22,9 Prozent
(2017: 23,0 Prozent) auf gleichem Niveau.

Die Abschreibungen reduzierten sich weiter auf 238,9 Mio. €
(2017: 269,2 Mio. €). Das ist ein Minus von elf Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, bestehend aus sons-
tigem betrieblichen Ertrag und sonstigem betrieblichen
Aufwand, hat sich um 45,1 Mio. € auf —623,8 Mio. € (2017:
—-578,7 Mio. €) reduziert. Im sonstigen betrieblichen Ertrag
konnten auslaufende Kostenerstattungen durch die teil-
weise Vereinnahmung einer Ausgleichszahlung, die im
Geschéftsjahr 2014 von der Siltronic AG fiir die Ubernahme
von Mitarbeitern geleistet wurde, kompensiert werden. Im
sonstigen betrieblichen Aufwand sind neben Wéhrungs-
verlusten Aufwendungen fir Vertriebskosten, Instand-
haltung, sonstige Fremdarbeiten, Mieten, Wartungskosten,
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Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Kosten-
Ubernahmen flr Tochtergesellschaften ausgewiesen. Ins-
besondere die Aufwendungen fir Instandhaltung und
IT-Dienstleistungen erhdhten sich im Geschéftsjahr 201s.
Das Wahrungsergebnis verbesserte sich um 3,5 Mio. €
auf -5,1 Mio. € (2017: —8,6 Mio. €).

Das Betriebsergebnis belief sich auf 114,3 Mio.€ und lag
damit unter dem Vorjahreswert von 219,3 Mio. €.

Das Beteiligungsergebnis enthalt Ertrage aus Ergebnisab-
fihrungsvertragen und Dividendenausschittungen. Diese
lagen mit 66,6 Mio. € Giber dem Vorjahreswert von 43,3 Mio. €.
Darin sind erstmals auch Dividenden von der Siltronic AG
enthalten. Im Geschéaftsjahr 2018 préagten Zuschreibungen
von insgesamt 176,7 Mio. € auf die Beteiligungsansatze der
Dow Siloxane (Zhangjiagang) Holding Co. Private Ltd.,
Singapur und Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjia-
gang) Holding Co. Ltd., Singapur sowie der Wacker
Chemicals (China) Co., Ltd., Shanghai, China das Beteili-
gungsergebnis. Griinde sind die verbesserte Marktlage
und eine geanderte Verrechnungspreispolitik zwischen
den chinesischen wACKER-Gesellschaften und den beiden
Joint-Venture-Gesellschaften. Im Vorjahr entstanden Er-
trdge aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 258,1 Mio. €. Diese resultierten
aus dem Verkauf von Anteilen an der Siltronic AG.

Das Zinsergebnis ging weiter zurlick und betrug —75,8 Mio. €
(2017: —36,9 Mio. €). Dabei wirkte sich vor allem der Zinsauf-
wand aus Pensionsverpflichtungen mit 84,0 Mio. € (2017:
63,9 Mio. €) aus. Zudem flhrte die unterjahrige Riickflihrung
der Ausleihung an die Tochtergesellschaft Wacker Chemical
Corp., Adrian/Michigan, UsA, zu geringeren Zinsertragen
im Vergleich zum Vorjahr.

Der Aufwand flr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
belief sich auf 72,9 Mio. € (2017: 113,8 Mio. €). Er enthalt neben
den laufenden Steueraufwendungen der Wacker Chemie
AG auch Steueraufwendungen fir inldndische Tochter-
gesellschaften, mit denen ein Ergebnisabfiihrungsver-
trag besteht.

Der Jahresiiberschuss betrug 203,3 Mio. €. Der Bilanzgewinn
flr das Geschéftsjahr 2018 ergibt sich nach Beriicksich-
tigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr und der Divi-
dendenausschuttung in Héhe von 223,6 Mio. €. Er belauft
sich auf insgesamt 1,48 Mrd. € (2017: 1,50 Mrd. €).

Die Bilanzsumme der Wacker Chemie AG ist gegenuber
dem Vorjahr um funf Prozent angestiegen. Sie belduft sich
auf 5,34 Mrd. € (31. Dezember 2017: 5,07 Mrd. €). In den einzel-
nen Posten ergaben sich dabei einige gegenléaufige Effekte.
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B.51 Bilanz

Mio. € 2018 2017

Aktiva

Immaterielle

Vermdgensgegensténde 1,2 15,7

Sachanlagen 1.008,5 1.028,0

Finanzanlagen 2.689,6 2.533,7

Anlagevermégen 3.577,4

Vorrate 481,9

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 397,2 393,2

Andere Forderungen und

sonstige Vermdgensgegenstande 300,2 238,8

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 697,4 632,0

Wertpapiere und Termingelder 40,7 155,0

Kassenbestand und

Guthaben bei Kreditinstituten 266,5 216,4

307,2 371,4

Umlaufvermégen 1.628,9 1.485,3

Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten 5,8 6,5

Summe Aktiva 5.069,2

Passiva

Gezeichnetes Kapital 260,8 260,8
./. Nennbetrag eigener Anteile -12,4 -12,4

Ausgegebenes Kapital 248,4 248,4

Kapitalriicklage 157,4

Andere Gewinnrticklagen 1.000,0 1.000,0

Bilanzgewinn 1.482,1 1.502,4

Eigenkapital 2.887,9 2.908,2

Ruckstellungen fiir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen 821,6 762,5

Andere Riickstellungen 458,2 439,0

Ruckstellungen 1.279,8 1.201,5

Finanzverbindlichkeiten 634,1 496,6

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 268,7 136,2

Ubrige Verbindlichkeiten 251,9 289,4

Verbindlichkeiten 1.154,7 922,2

Passive Rechnungs-

abgrenzungsposten 21,6 37,3

Summe Passiva 5.344,0 5.069,2

Das Anlagevermdégen erhdhte sich im Geschéaftsjahr 2018
von 3,58 Mrd. € auf 3,71 Mrd. €. Das Sachanlagevermdgen
ist gegenliber dem Vorjahr leicht zurlickgegangen, da die
Abschreibungen in Hohe von 231,9 Mio. € (31. Dezember
2017: 263,4 Mio. €) die Investitionen in H6he von 213,8 Mio. €
(31. Dezember 2017: 159,1 Mio. €) Uberstiegen. Das Finanz-
anlagevermdgen erhdhte sich von 2,53 Mrd. € auf 2,69 Mrd. €.
Das resultiert aus Zuschreibungen der Beteiligungsbuch-
werte der WACKER-Gesellschaften in China in Héhe von
insgesamt 176,7 Mio. €. Gegenlaufig wirkt die Rickfihrung
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von langfristig angelegtem Fondsvermdgen. Damit betragt
das Fondsvermégen zum Stichtag 5,9 Mio. € (31. Dezem-
ber 2017: 104,8 Mio. €). Insgesamt belief sich das Anlagever-
mogen auf 69 Prozent der Bilanzsumme. Im Vorjahr waren
es 71 Prozent.

Der Bestand an Vorraten ist im Vergleich zum Vorjahr
deutlich angestiegen. Er belief sich auf 624,3 Mio. €
(31. Dezember 2017: 481,9 Mio.€). Das entspricht einem
Anstieg von 30 Prozent. Dies ist auf die hohe Auslastung
der Produktionsanlagen bei gleichzeitig h6heren Rohstoff-
kosten und den strategischen Lageraufbau im Geschafts-
bereich WACKER POLYSILICON zurlickzufiihren. Zudem stie-
gen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
leicht an von 393,2 Mio. € auf 397,2 Mio. €.

Die anderen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstédnde erhdhten sich um 26 Prozent und beliefen
sich zum Stichtag auf 300,2 Mio. € (31. Dezember 2017:
238,8 Mio. €). Die darin enthaltenen Forderungen an ver-
bundene Unternehmen betrugen 189,6 Mio. € (31. Dezem-
ber 2017: 141,0 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2018 verfligte die Wacker Chemie AG
Uber 40,7 Mio. € an Termingeldern mit einer Laufzeit von
mehr als drei Monaten. Das Bankguthaben der Wacker
Chemie AG belief sich zum 31. Dezember 2018 auf 266,5 Mio. €
(31. Dezember 2017: 216,4 Mio. €).

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 2,89 Mrd. €
(31.Dezember 2017: 2,91 Mrd. €). Das entspricht einer Eigen-
kapitalquote von 54,0 Prozent (31. Dezember 2017: 57,4 Pro-
zent). Die Hauptversammlung der Wacker Chemie AG
beschloss, aus dem Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres
2017 eine Dividende in Hohe von 223,6 Mio. € auszuschitten.
Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von 1.278,8 Mio. €
wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Der Bilanzgewinn
zum 31.Dezember 2018 setzt sich aus dem laufenden Er-
gebnis des Jahres 2018 in Hohe von 203,3 Mio. € und dem
nicht ausgeschutteten Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
zusammen und belauft sich auf 1.482,1 Mio. €.

Die Ruickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 59,1 Mio. €
auf 821,6 Mio. € (31. Dezember 2017: 762,5 Mio. €). Auch die
anderen Riickstellungen, bestehend aus Steuer-, Personal-
und Umweltschutzriickstellungen, erhéhten sich im Ge-
schéftsjahr 2018 und betrugen 458,2 Mio. € (31.Dezem-
ber 2017: 439,0 Mio. €). Im Verhéltnis zur gestiegenen
Bilanzsumme bildeten die Rickstellungen wie im Vorjahr
24 Prozent der Bilanzsumme ab.

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag
634,1 Mio. € (31. Dezember 2017: 496,6 Mio. €). Das ist ein
Anstieg von 28 Prozent. Er ist im Wesentlichen bedingt
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durch die Aufnahme von Bankdarlehen. Zum Stichtag be-
laufen sich die Kreditaufnahmen bei Banken auf 583,9 Mio. €
(31. Dezember 2017: 298,0 Mio. €). Die Verbindlichkeiten ge-
geniiber verbundenen Unternehmen gingen um 150,6 Mio. €
zurlick und beliefen sich auf 46,6 Mio. € (31. Dezember 2017:
197,2 Mio. €). Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten an der
Bilanzsumme erhéhte sich insgesamt auf zwdlf Prozent
der Bilanzsumme (31. Dezember 2017: zehn Prozent).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhoéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 132,5 Mio. € auf
268,7 Mio. € (31. Dezember 2017: 136,2 Mio. €). Hier haben
sich das héhere Geschéaftsvolumen, gestiegene Investi-
tionsausgaben zum Jahresende und Umkehreffekte aus
vorfalligen Zahlungen aus 2017 ausgewirkt. Die Ubrigen
Verbindlichkeiten betrugen zum Stichtag 251,9 Mio. €
(31. Dezember 2017: 289,4 Mio. €). Hier wirkte sich im Wesent-
lichen der Rickgang der erhaltenen Anzahlungen aus
Polysiliciumvertragen aus. Diese verminderten sich im Ver-
lauf des Geschéftsjahres 2018 um 38,7 Mio. € auf 131,8 Mio. €
(31. Dezember 2017: 170,5 Mio. €).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrug zum
Bilanzstichtag 21,6 Mio. € (31. Dezember 2017: 37,3 Mio. €).
Er betrifft im Wesentlichen eine geleistete Zahlung der
Siltronic AG an die Wacker Chemie AG fiir die Ubernahme
von Mitarbeitern. Der Posten konnte im Geschéftsjahr 2018
teilweise aufgeldst werden, da das Mitarbeiteriibernahme-
programm seitens Siltronic AG beendet wurde. Der noch
bestehende Posten wird Uber die verbleibende Unter-
nehmenszugehdrigkeit der Ubergetretenen Mitarbeiter
aufgeldst.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit ist im
Vergleich zum Vorjahr von 106,1 Mio. € auf 129,8 Mio. € an-
gestiegen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug 662,7 Mio. €.
Der GroBteil davon diente der verbesserten Eigenkapital-
ausstattung der Tochtergesellschaft Wacker Polysilicon
North America L.L.cC., die damit ihrerseits ein langfristiges
Finanzierungsdarlehen an die Wacker Chemie AG zuriick-
flhrte. Daneben wurde der Ausbau von Produktionskapa-
zitaten in den Tochtergesellschaften Wacker Chemicals
Norway As, Holla, und Wacker Chemicals Korea Inc., Seoul,
weiter mit Kapitalerhdhungen Uber eine Zwischenholding
finanziert. Gegenlaufig wirkten die Einlagenrickfihrung
aus dem wMMm Universal Fonds und der Abbau des Be-
stands an Termingeldern. Im Vorjahr erzielte die Wacker
Chemie AG einen Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit von
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42,6 Mio. €. Darin wirkte sich vor allem der Verkauf von
Anteilen an der Siltronic AG in Hohe von 438,2 Mio. € aus.

Der Netto-Cashflow als Summe aus dem Cashflow der
betrieblichen Geschéftstatigkeit ohne die Veranderung von
Anzahlungen und dem Cashflow aus langfristiger Investi-
tionstéatigkeit (ohne Termingelder) ging im abgelaufenen
Geschaftsjahr damit deutlich zuriick. Er belief sich auf
—729,0 Mio. € (2017: 375,2 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist demgegen-
Uiber deutlich positiv und belief sich auf 582,9 Mio. € (2017:
-17,9 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2018 wurden im Wesent-
lichen Mittel zuriickgefihrt, die im Rahmen der konzern-
internen Finanzierung an die Tochtergesellschaft Wacker
Polysilicon North America L.L.c. ausgegeben wurden.
Zudem wurden im Geschaftsjahr 2018 per saldo Bank-
verbindlichkeiten in H6he von 285,9 Mio. € aufgenommen,
nachdem im Vorjahr 241,9 Mio. € getilgt wurden. Die Divi-
dende flir das Geschaftsjahr 2018 flihrte zu einem Mittel-
abfluss in Héhe von —223,6 Mio. €.

Die Liquiditat, definiert als Summe der Wertpapiere des
Umlaufvermdgens, des wMmMm Universal Fonds und des
Kassen- und Bankguthabens, hat sich zum 31.Dezem-
ber 2018 von 476,2 Mio. € auf 313,1 Mio. € deutlich verringert.
Der Saldo aus Liquiditdt und Verbindlichkeiten gegenlber
Finanzinstituten betragt damit —270,8 Mio. € (2017: Netto-
finanzforderungen in Héhe von 178,2 Mio. €).

Die Geschaftsentwicklung der Wacker Chemie AG unter-
liegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen
wie die des WACKER-Konzerns. An den Risiken der Beteili-
gungen und Tochterunternehmen partizipiert die Wacker
Chemie AG grundsétzlich entsprechend ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote. Die Bewertung der Beteiligungen ist
insbesondere abhangig von den im Risikobericht dar-
gestellten Risiken. Aus den Beziehungen zu unseren Betei-
ligungen und Tochtergesellschaften kdnnen zusatzlich aus
gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhaltnissen
(insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren.
Diese Haftungsverhélinisse werden im Anhang der Wacker
Chemie AG dargestellt. Die Wacker Chemie AG als Mutter-
unternehmen des WACKER-Konzerns ist eingebunden in
das konzernweite Risikomanagementsystem.

<> Weitere Informationen hierzu finden sich im Kapitel ,Finanzinstrumente“
dieses Geschéftsberichts. Die nach §289 Abs.5 HGB erforderliche Beschrei-
bung des internen Kontrollsystems fiir die Wacker Chemie AG erfolgt im
Abschnitt ,Internes Kontrollsystem (iks) und rechnungslegungsbezogenes
internes Kontrollsystem®.
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Die wichtigsten Pramissen, die wACKER bei der Planung
zugrunde legt, sind die Energie- und Rohstoffkosten, die
Personalkosten und die Wechselkurse. Fur das Jahr 2019
planen wir mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar
von 1,20. Die Erwartung fur die weitere Geschéftsentwick-
lung der Wacker Chemie AG im kommenden Jahr ist im
Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des WACKER-
Konzerns, der im Prognosebericht des Konzerns aus-
fUhrlich beschrieben wird.

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz gegeniiber dem
Vorjahr leicht ansteigt. Flr die Wacker Chemie AG erwarten
wir einen positiven Jahresliberschuss unter dem Niveau
des Vorjahres.

Der von der kPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, aus dem hier
insbesondere die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrech-
nung wiedergegeben sind, wird beim Betreiber des Bundes-
anzeigers eingereicht und ist Uber die Website des Unter-
nehmensregisters zuganglich. Er wird zusammen mit dem
Konzernabschluss veréffentlicht. Dieser Abschluss kann
bei der Wacker Chemie AG, Hanns-Seidel-Platz 4, 81737
Minchen, angefordert oder im Internet abgerufen werden.

&7 www.wacker.com

Risikobericht

Beschreibung und Erkldrung zum
Risiko- und Compliance-Management

Ganzheitlicher Ansatz fir das
Risiko- und Compliance-Management

Das Risiko- und Compliance-Management ist flir WACKER
ein integrierter Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Als
weltweit tatiges Unternehmen sind wir einer Vielzahl unter-
schiedlicher Risiken ausgesetzt, die sich unmittelbar aus
unserer operativen Tatigkeit ergeben. Ausgehend vom
vertretbaren Gesamtrisiko entscheidet der Vorstand, wel-
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che Risiken wir eingehen, um Chancen nutzen zu kénnen,
die sich dem Unternehmen bieten. Das Risikomanagement
von WACKER hat das Ziel, Risiken so friih wie mdglich zu
erkennen, sie angemessen zu bewerten und durch geeig-
nete MaBnahmen zu begrenzen. Risiken sind fir uns in-
terne und externe Ereignisse, die ein Erreichen unserer
Ziele und Prognosen negativ beeinflussen kénnen. Das
bestehende Risikomanagementsystem haben wir im Jahr
2018 im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich veréandert.
In den Risikokonsolidierungskreis sind alle Mehrheitsge-
sellschaften von WACKER einbezogen.

Als Chemieunternehmen haben wir eine besondere Ver-
antwortung fir den Betrieb unserer Anlagen und den
Schutz von Mensch und Umwelt. An allen unseren Produk-
tionsstandorten gibt es Mitarbeiter, die fur die Themen
Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und
Umweltschutz verantwortlich sind. Unser Risikomanage-
ment entspricht den gesetzlichen Anforderungen und ist
Bestandteil aller Entscheidungen und Geschaftsprozesse.
Vorstand und Aufsichtsrat werden regelméaBig tber die
aktuelle Risikolage des Konzerns und der einzelnen Ge-
schéaftsbereiche informiert.

Um Unternehmensrisiken effektiv zu steuern und sicher-
zustellen, dass die ethischen Grundséatze der Unterneh-
mensfihrung sowie die gesetzlichen Bestimmungen
eingehalten werden, folgt WACKER dem ,Three Lines of
Defense“-Modell.

9> Siehe Grafik B.52 auf Seite 82

Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des
operativen Geschafts, das die Steuerung und Kontrolle der
dort auftretenden Risiken sowie deren Handhabung ver-
antwortet. Dazu gehort auch der Aufbau von funktionie-
renden internen Kontrollsystemen in den einzelnen opera-
tiven Einheiten.

Die zweite Verteidigungslinie bilden das Risikomanage-
ment und das Compliance-Management. Das Risikoma-
nagement verfolgt systematisch die wesentlichen Risiken
der operativen Einheiten und berichtet hierzu an den Vor-
stand. Das Compliance-Management sorgt daflr, dass
die ethischen Grundséatze der Unternehmensfiihrung ein-
gehalten werden. Es identifiziert die entsprechenden ge-
setzlichen Anforderungen und Neuregelungen, gibt sie an
alle betroffenen Unternehmenseinheiten weiter und fihrt
Compliance-Schulungen fur die Mitarbeiter durch. Das
steuerliche Compliance-Management stellt sicher, dass die
Wacker Chemie AG und ihre Tochtergesellschaften ihren
steuerrechtlichen Verpflichtungen rechtzeitig und in vollem
Umfang nachkommen. Die friihzeitige Einbindung der Steu-
erabteilung und Kontrollen der steuerlichen Vorprozesse
tragen dazu bei, entsprechende Risiken zu minimieren.
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Die interne Revision arbeitet im Sinne einer dritten Ver-
teidigungslinie als unabhéngige Kontrollinstanz des Vor-
standes. Sie prift Gber Audits in regelmaBigen Abstanden
das Risikomanagement der Unternehmenseinheiten und
die internen Kontrollsysteme der operativen Einheiten auf
ihre Wirksamkeit. Dabei stimmt sich die Revision auch mit
dem Compliance-Management ab, beispielsweise bei
Untersuchungen und MaBnahmen zur Verhinderung von
Korruption.

Risikosteuerung

WACKER konzentriert sich darauf, Risiken im Rahmen eines
nachvollziehbaren, alle Unternehmensprozesse umfassen-
den Risikomanagement- und -kontrollsystems zu identi-
fizieren, zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen. Die
Grundlage dafir bilden die definierte Risikostrategie und
ein effizientes Berichtswesen. Dabei wird die Risikostrate-
gie vom Vorstand regelm&Big Uberprift und weiterent-
wickelt, vor allem in Bezug auf die konzernweiten Prozesse
der strategischen Planung und des Berichtswesens. Der
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats wird vom Vorstand
Uiber bestehende Risiken regelméBig unterrichtet.

Alle Unternehmensebenen sind in das Risikomanagement
eingebunden. Es besteht aus drei miteinander verzahnten
Elementen:

— bereichsspezifisches Risikomanagement mit
entsprechenden Frihwarnsystemen

— konzernweite Risikoabdeckung

— konzernweite Risikoabbildung

B.52 ,Three Lines of Defense“-Modell

Die Gesamtverantwortung im Hinblick auf die Wirksamkeit
und Angemessenheit der Risikomanagementsysteme
obliegt dem Finanzvorstand.

Organisation und Instrumente des
Risikomanagementsystems

Das konzernweite Risikomanagementsystem greift auf
bestehende Organisations- und Berichtsstrukturen zurlick,
erganzt um zusétzliche Elemente:

— das Risikomanagementhandbuch: Es enthalt Grund-
satze und Prozesse des Risikomanagements. Darin
beschrieben sind MeldegrdéBen fir Risiken und Infor-
mationen darlber, wie sie abgedeckt und abgebildet
werden.

— die Richtlinie Risikomanagement: Sie regelt konzern-
weit unter anderem die Anforderungen an die Be-
richterstattung und wann welche Gremien informiert
werden.

— der Risikomanagementbeauftragte: Er ist verantwort-
lich fir das Risikomanagementsystem und wird durch
lokale Risikobeauftragte unterstitzt.

— die Risikoliste: Hier werden spezielle Einzelrisiken
der Unternehmens- und Geschéaftsbereiche erfasst.
Berichtspflicht fiir Einzelrisiken besteht ab einer Gro-
Benordnung, deren Ergebnisauswirkung 5 Mio. € liber-
steigt.

Aufsichtsrat

Vorstand

.
.
v

Interne Kontrollsysteme

Operatives Management

Direkte Steuerung
und Kontrolle

Risikomanagement

.
.
v

Konzernrevision

Abschlusspriifer

Compliance-Management

Regelung der Identifikation Audits
von spezifischen Risiken

Schulungen

Risikosteuerung

Anzahl der Risiken
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Risikokontrolle
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Risikoidentifikation

Risiken werden bei WACKER auf zwei Ebenen identifiziert:
auf Geschéftsbereichs- und Konzernebene. Um Risiken zu
erkennen und zu ermitteln, setzen wir unterschiedliche
Instrumente ein. Dazu gehdéren unter anderem Auftrags-
entwicklung, Markt- und Wettbewerbsanalysen, Kunden-
gesprache sowie laufende Beobachtung und Analyse des
wirtschaftlichen Umfelds.

Bewertung, Quantifizierung und Management

von Risiken

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkungen
auf das Ergebnis analysiert. In monatlichen Berichten wird
der Vorstand durch das Konzerncontrolling Uber die gegen-
wértige und die voraussichtliche zukiinftige Geschéfts-
entwicklung und deren Risiken informiert. Risiken und
Chancen bewerten wir in regelmaBigen Besprechungen mit
den Geschaftsbereichen und wégen sie gegeneinander ab.

Der Zentralbereich Konzerncontrolling stellt sicher, dass
die Standards des Risikomanagements umgesetzt werden
und der Risikomanagementprozess weiterentwickelt wird.
Er ist verantwortlich fir das konzernweite Erfassen aller
wesentlichen Risiken sowie fir die systematische Bewer-
tung nach einheitlichen MaBstdben. Wesentliche sowie
bestandsgefédhrdende Risiken werden sofort Gber ein so
genanntes Ad-hoc-Reporting gemeldet. Da die Geschéfts-
bereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist dieser Prozess
eng mit dem operativen Controlling verkniipft. Die Risiken
der einzelnen Geschéftsbereiche werden monatlich iden-
tifiziert und eingeschétzt. Das operative Risikomanage-
ment ist in diesen Einheiten verankert. Ebenso eingebun-
den in das Risikocontrolling auf Konzernebene sind die
Zentralbereiche Finanzen und Versicherungen, Bilanzie-
rung und Steuern, Technischer Einkauf&Logistik, Zentrale
Ingenieurtechnik sowie Recht.

B.53 Risikomanagementsystem

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in
der Verantwortung des Zentralbereichs Finanzen und
Versicherungen. Dort konzentriert sind alle MaBnahmen
zu Wéahrungs- und Zinssicherungsgeschéften sowie zur
ausreichenden Liquiditatsausstattung des Konzerns. Der
Handlungsrahmen besteht aus detaillierten Vorgaben und
Richtlinien, die unter anderem eine Funktionstrennung
von Handel und Abwicklung vorsehen. Das Forderungs-
management gegeniber Kunden Uberwacht der Zentral-
bereich Bilanzierung und Steuern.

Internes Kontrollsystem (iks) und rechnungs-
legungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (iks) ist ein integraler Bestand-
teil des Risikomanagementsystems.

Mit dem internen Kontrollsystem in Bezug auf die Rech-
nungslegung verfolgen wir das Ziel, die gesetzlichen Vor-
gaben, die Grundsatze ordnungsgemaBer Buchfiihrung
sowie die Regeln der International Financial Reporting
Standards (IFRs) einheitlich umzusetzen und zu gewé&hr-
leisten. Dadurch sollen Fehlaussagen in der Konzernrech-
nungslegung sowie in der externen Berichterstattung
vermieden werden.

Zusatzlich zu den beschriebenen Grundlagen des Iks
nehmen wir Bewertungen und Analysen vor, um Risiken
mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu
identifizieren und zu minimieren. Wir verfolgen sténdig
Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften und schu-
len die Mitarbeiter, die an diesen Themen arbeiten, umfas-
send und regelmaBig. Um das Risiko von Fehlaussagen in
der Bilanzierung komplexer, anspruchsvoller Teilbereiche
zu verringern, beispielsweise beim Thema Pensionen,
ziehen wir externe Experten hinzu.

Aufsichtsrat/Vorstand
|
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Kontrolle des Risiko-
management-
prozesses: Revision

Risikotuberwachung:
internes Kontroll-
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Finanzen und
Versicherungen
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Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und kor-
rekte Bilanzierung aller Geschéftsvorfélle vorgenommen
wird und dass kontinuierlich zuverlassige Daten Uber die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vor-
liegen. Wir halten dabei die gesetzlichen Normen, Rech-
nungslegungsvorschriften und internen Bilanzierungsrege-
lungen ein. Wesentliche Bilanzierungsrichtlinie ist das
konzernweit gultige, im Intranet zugangliche Bilanzie-
rungshandbuch. Es formuliert verbindliche Regeln fir
die konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung. Die
Konzernrichtlinie zur Bilanzierung enthélt einheitliche
Vorgaben fir die organisatorische Verantwortung von
bilanzierungsrelevanten Themen. Der Organisationsablauf
ist zudem durch Bilanzierungs- und Organisationsricht-
linien sowie Buchungsanweisungen vorgegeben. Ein
konzernweit gultiger Terminkalender stellt den vollstan-
digen und zeitgerechten Ablauf des Abschlusses sicher.
Die Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen wird
zentral durch das Konzernrechnungswesen Uberwacht.
Die Funktionstrennung von Bilanzbuchhaltung und Bilanz-
analyse sowie Bilanzierungsstrategie beugt der Gefahr vor,
dass mogliche Fehler vor Fertigstellung des Abschlusses
nicht identifiziert werden oder dass Rechnungslegungs-
vorschriften nicht eingehalten werden.

Die Tochtergesellschaften sind verantwortlich dafir, dass
die bestehenden Regelungen dezentral umgesetzt werden.
Sie werden dabei vom Konzernrechnungswesen unter-
stltzt und Gberwacht. Daneben existieren landerspezi-
fische Bilanzierungsvorschriften, die es einzuhalten gilt.
Die gemeldeten Daten werden durch automatische Validie-
rungen im System sowie durch Berichte und Analysen
kontrolliert. Nachdem die Datenplausibilitat sichergestellt
worden ist, werden die Daten konsolidiert. Die Wirksamkeit

der Kontrollen gewahrleisten wir durch Feedback-Ge-
sprache der verantwortlichen Mitarbeiter sowie durch die
laufende Kontrolle wesentlicher Kennzahlen im Rahmen der
monatlichen Managementberichterstattung und system-
gestitzter Testlaufe. Daneben gibt es regelmaBig externe
Prifungen sowie priferische Durchsichten zum Ende des
Geschaftsjahres und zu den Quartalen.

Das Management der Geschéfts- und Zentralbereiche
sowie der Tochtergesellschaften bestétigt quartalsweise
durch bereichsbezogene Bestatigungen, dass alle fur
den Quartals- oder Jahresabschluss wesentlichen Sach-
verhalte gemeldet wurden.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss eben-
falls in das Kontrollsystem eingebunden. Der Prifungsaus-
schuss Uberwacht insbesondere den Rechnungslegungs-
prozess, die Wirksamkeit des Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems sowie die Abschlussprifung.
Zudem prift er die Unterlagen zum Einzelabschluss der
Wacker Chemie AG und den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht fir diese Abschliisse und
erortert sie mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende
Berechtigungskonzepte, Freigabekonzepte und Zugangs-
beschrankungen vor Missbrauch geschiutzt. Mit regel-
maBigen Systemsicherungen und WartungsmaBnahmen
minimiert der Zentralbereich Information Technology sowohl
das Risiko eines Datenverlustes als auch das eines Ausfalls
rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme. Eine absolute
Sicherheit hinsichtlich der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems kdnnen wir jedoch auch mit angemesse-
nen und funktionsfahigen Systemen nicht zu 100 Prozent
garantieren.

Prinzip der sreeceereecsttettiiiiiiiiiiiiiitiiniiititiitisiniinns » Vier-Augen-Prinzip ............................................... » Job-Rotation
Funktionstrennung
v
W 000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000c00]
.
Y
. . .
v v v
Einhaltung Vermeidung von Sicherstellung der Funktions-
der Gesetze und Vermdgensschaden’ fahigkeit und Wirtschaftlichkeit
Richtlinien der Geschéftsprozesse

1Vermogensschaden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte vorsétzlich
oder durch unbeabsichtigtes Fehlverhalten entstehen kénnen
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WACKER arbeitet nach ethischen Grundsétzen der Unter-
nehmensflihrung, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen. Das Compliance-Management hat die Auf-
gabe, darauf hinzuwirken, dass diese Grundsatze sowie
alle diesbezliglichen gesetzlichen Regelungen tberall im
Unternehmen eingehalten werden. Compliance-Schulungen
sensibilisieren die Mitarbeiter fir die einschlagigen Risiken
und vermitteln Verhaltensregeln, die im Tagesgeschéaft zu
beachten sind. Geregelt ist das durch die Compliance-
Richtlinie. Bei beobachteten VerstdBen sind die Mitarbeiter
angehalten, ihre Vorgesetzten, die Compliance-Beauftrag-
ten, den Betriebsrat oder die Verantwortlichen der Per-
sonalabteilung zu informieren. Die Mitarbeiter haben dabei
auch die Mdéglichkeit, solche Hinweise auf RechtsverstéBe
im Unternehmen geschiitzt zu geben, insbesondere unter
Wahrung ihrer Anonymitat.

Verantwortlich fiir die Umsetzung dieses Regelwerks sind
die Compliance Officer des Konzerns, die den Mitarbeitern
auch als Ansprechpartner fur alle Fragen rund um das
Thema Compliance zur Verfligung stehen. Die weltweit
21 Compliance-Beauftragten des WACKER-Konzerns sitzen
in Deutschland, den usa, China, Japan, Indien, Korea,
Brasilien, Mexiko, Singapur, Russland, Norwegen so-
wie den Vereinigten Arabischen Emiraten. Compliance-
Themen in Léndern, die hier nicht genannt sind, werden
vom Chief Compliance Officer mit Unterstliitzung des
Zentralbereichs Recht von Deutschland aus bearbeitet.

Eine Kernaufgabe der Compliance Officer liegt dabei in der
Préavention. Sie schulen, informieren und beraten die Mitar-
beiter und das Management, beispielsweise zu Strategien
und MaBnahmen, um Korruption und andere Gesetzesver-
st6Be zu verhindern. Im Jahr 2018 lag ein Schwerpunkt der
Prasenzschulungen in den L&ndern Indien, Libanon, Saudi-
Arabien sowie den Vereinigten Arabischen Emiraten. Neben
unseren eigenen Mitarbeitern haben wir teilweise auch
Beschaftigte unserer dortigen Distributoren geschult.
Wesentliche VerstoBe gegen die Compliance im Sinne
einer Ergebnisauswirkung von mehr als 5 Mio. € wurden
im Jahr 2018 nicht identifiziert.

Die interne Konzernrevision fungiert im Sinne einer dritten
Verteidigungslinie als unabhéngige Kontrollinstanz des
Vorstandes. Sie hat Mitverantwortung fir wirksame interne
Kontrollsysteme in den verschiedenen operativen Prozes-
sen und Systemen. Die von den operativen Einheiten an-
zuwendenden Ausgestaltungsprinzipien fir ein internes
Kontrollsystem wie zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip
sind in einer weltweit glltigen Richtlinie verbindlich fest-
gelegt und fir kritische Funktionen dort néher erldutert.
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Die Konzernrevision Uberpriift so im Auftrag des Vorstands
primér prozessbezogen und mit Fokus auf interne Kontroll-
systeme regelmaBig alle relevanten Funktionen und Unter-
nehmensteile. Die Auswahl der Prifungsthemen erfolgt nach
einem risikoorientierten Ansatz. Dabei wird das Berichts-
wesen des Risikomanagements ebenso mit einbezogen
wie die Berichte und Hinweise der Zentral- und Geschéfts-
bereiche und der gréBeren Beteiligungsgesellschaften.
Der Prifungsplan wird vom Vorstand erganzt und verab-
schiedet sowie mit dem Prifungsausschuss besprochen.
Wenn notwendig wird der Plan unterjéahrig flexibel an ge-
anderte Rahmenbedingungen angepasst.

Im Geschéftsjahr 2018 hat die Konzernrevision weltweit
bei einer Reihe von Tochtergesellschaften und Standorten
Audits durchgefiihrt. Dabei wurden die wesentlichen Ge-
schaftsprozesse auf OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaBigkeit
und Wirtschaftlichkeit untersucht und gleichzeitig die
Funktionsfahigkeit der internen Kontrollsysteme tberprift.
Einen zusatzlichen Schwerpunkt bildeten Prifungen im
Bereich Informationstechnologie zur IT-Sicherheit, 1T-Infra-
struktur und Lizenznutzung. Darliber hinaus wurden aus-
gewahlte Prozesse in weiteren Bereichen wie Logistik, Inge-
nieurtechnik, Personalwesen und Bilanzierung untersucht.

Aus dem abgelaufenen Geschéaftsjahr liegen keine Sach-
verhalte vor, die eine Gefahrdung der ordnungsgemaBen
Funktion der Kontrollsysteme darstellen oder eine Ergeb-
nisauswirkung im Sinne der oben angegebenen Wertgrenze
von mehr als 5 Mio. € haben.

Aus den Audits abgeleitete MaBnahmen zur Prozessopti-
mierung werden umgesetzt und von der Revision systema-
tisch verfolgt. Zu den Ergebnissen und zum Realisierungs-
status der MaBnahmen berichtet die Revision regelméBig
an den Vorstand und den Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats.

Extern wird das Risikofriherkennungssystem durch den
Abschlussprifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung
untersucht. Er berichtet dariber an Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Im Jahr 2018 wurde im Rahmen eines externen Audits
Uberprift, ob die Angemessenheit, Implementierung und
die Wirksamkeit unseres internen Revisionssystems dem
Standard 983 des Instituts der Wirtschaftspriifer entspricht.
Die Untersuchung hat ergeben, dass die Konzernrevision
der Wacker Chemie AG die Anforderungen der Internatio-
nalen Grundlagen fiir die berufliche Praxis der Internen
Revision (International Professional Practices Framework,
IPPF) erflllt.
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Zentrale Risikofelder

Wir beschreiben die Eintrittswahrscheinlichkeit der von
uns aufgefuhrten Risiken mit Hilfe von Schlisselbegriffen.
Sie ermdglichen es, unsere Einschatzungen zu den einzel-
nen Risikofeldern nachzuvollziehen. Prozentual entsprechen
diese Begriffe diesen Bandbreiten:

— gering: kleiner als 25 Prozent
— madglich: 25 bis 75 Prozent
— hoch: groBer als 75 Prozent

Die Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns flr den Fall, dass
die aufgefiihrten Risiken eintreten sollten, beschreiben wir
ebenfalls anhand von Schlisselbegriffen. Wir bewerten
den moglichen Ergebniseffekt dabei nach der Netto-
methode, also nach Durchfiihrung entsprechender Gegen-
maBnahmen wie zum Beispiel gebildete Riickstellungen
oder Hedging. Die folgenden Begriffe entsprechen dabei
diesen Bandbreiten:

— niedrig: bis 25 Mio. €
— mittel: bis 100 Mio. €
— groB: tiber 100 Mio. €

Die Tabelle gibt unsere Einschdtzung zur Eintrittswahr-
scheinlichkeit der Risiken und zu ihren moéglichen Auswir-
kungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall wieder. Die Aus-
sagen beziehen sich auf den Prognosezeitraum, also auf
das Geschéftsjahr 2019.

Szenario: Konjunktur schwacht sich ab.

Auswirkungen fiir WACKER: Produktionsauslastung sinkt,
héhere spezifische Herstellungskosten, Umsatz- und Er-
gebnisriickgang im Konzern.

MaBnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir die
konjunkturelle Entwicklung in unseren wesentlichen Absatz-
mérkten fortlaufend beobachten. Schwécht sich die wirt-
schaftliche Entwicklung ab, treffen wir friihzeitig Vorberei-
tungen, um unsere Produktionskapazitdten, Ressourcen
und Vorrate der Kundennachfrage flexibel anpassen zu
kénnen. In einem solchen Fall konzentrieren wir beispiels-
weise die Auslastung auf Produktionsstandorte mit den
besten Kostenpositionen und legen Produktionsanlagen
zeitweise still.
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Gesamtwirtschaftliche Risiken maoglich mittel
Absatzmarktrisiken

Chemie moglich mittel

Polysilicium moglich groB
Beschaffungsmarktrisiken moglich mittel
Investitionsrisiken gering mittel
Produktions- und Umweltrisiken gering mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko gering niedrig

Wahrungs- und Zinsrisiken moglich mittel

Liquiditatsrisiko gering niedrig
Pensionen moglich mittel
Rechtliche Risiken gering niedrig
Regulatorische Risiken

Energiewende in Deutschland moglich mittel

Handelsbeschrankungen

Polysilicium moglich grofB3

Neue Regelungen fiir Produktions-

verfahren und Produkte hoch niedrig
IT-Risiken gering mittel
Personalrisiken gering niedrig
Externe Risiken gering niedrig

Einschatzung und Risikobewertung: Fir das Jahr 2019
erwarten Wirtschaftsforscher, dass die Weltwirtschaft
weiter wachsen wird. Allerdings hat sich das Expansions-
tempo im Verlauf des Jahres 2018 splrbar verlangsamt.
Gleichzeitig haben die Risiken fir die Weltwirtschaft nach
Einschatzung der Konjunkturexperten deutlich zugenom-
men. Grund dafir sind in erster Linie die handelspolitischen
Auseinandersetzungen zwischen den usa auf der einen
Seite sowie China und der Europaischen Union auf der
anderen Seite. Weitere Risiken fiir die Konjunktur kdnnten
sich aus einer zu schnellen Normalisierung der Geldpolitik
der filhrenden Notenbanken sowie durch die Auswirkungen
des Brexit ergeben.

In unserem Chemiegeschaft beliefern wir weltweit eine
groBe Anzahl von Kunden aus den unterschiedlichsten
Industriebranchen. Tempordre Schwéchen in einzelnen
Branchen beziehungsweise Regionen kdnnen wir dadurch
erfahrungsgemaB zumindest teilweise ausgleichen.

Die weitere Entwicklung in unserem Polysiliciumgeschéft
wird von den regulatorischen Rahmenbedingungen fir
die Nutzung der Solarenergie sowie flr den internationalen
Handel mit Photovoltaikanlagen und Solarsilicium be-
stimmt. Konjunkturelle Entwicklungen beeinflussen die
Rahmenbedingungen zuséatzlich.
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Wir sehen derzeit keine konkreten Anzeichen dafir, dass
sich die Konjunktur wesentlich anders entwickelt als von
den Experten prognostiziert. Angesichts der gestiegenen
Risiken halten wir es allerdings fur mdglich, dass die Welt-
wirtschaft im Jahr 2019 hinter den derzeitigen Erwartungen
zuriickbleibt. Sollte sich die Weltwirtschaft schwéacher
entwickeln als derzeit angenommen, so hatte das mittlere
Auswirkungen auf die Ertragslage von wWACKER. Die Effekte
aus dem Brexit hatten keine wesentliche direkte Auswir-
kung auf die Ertragslage von wWACKER. Allerdings kdnnen
sich indirekte Effekte Uber die Auswirkungen des Brexit
auf den Handel und die Konjunktur ergeben.

Szenario 1: Uberkapazitaten in den Chemiebereichen.

Auswirkungen fir wACKER: Preis- und Mengendruck auf
unsere Produkte.

MaBnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir
unsere Produktionskapazitaten anpassen und die Anlagen-
auslastung durch Mengensteuerung, durch strukturiertes
Preismanagement, durch Prozessoptimierungen und durch
das intensive Bearbeiten von Wachstumsmarkten sichern.
Es ist weiterhin unser Ziel, den Anteil konjunkturstabiler
Produktbereiche im Geschaftsportfolio auszubauen und in
den Bereichen, in denen der Konzern tétig ist, weltweit zu
den fihrenden Anbietern zu zahlen. Durch enge Zusam-
menarbeit mit den Kunden versuchen wir friihzeitig, neue
Anwendungen zu erschlieBen und damit die Kunden lang-
fristig an uns zu binden.

Einschatzung und Risikobewertung: Wir gehen davon
aus, dass das Risiko von Uberkapazitaten im Jahr 2019 fiir
unsere Produkte insgesamt gleich bleiben wird. Im Ge-
schaftsbereich wWACKER PoLYMERs sehen wir Uberkapa-
zitaten fir Dispersionen und Dispersionspulver in Asien.
Wir gehen allerdings davon aus, dass wir trotz der Uberka-
pazitdten stark ausgelastet sein werden. Bei Siliconen ist
die Nachfrage im Jahr 2018 stark gewachsen, die die Kapa-
zitaten der Siliconhersteller nicht vollstdndig decken
konnten. Begleitet wurde diese Entwicklung auBerdem
durch Kunden, die Uber ihren eigentlichen Bedarf hinaus
Bestande aufgebaut haben. Fir 2019 geht WACKER SILICONES
davon aus, dass sich die Angebots- und Nachfragesitua-
tion im Verlauf des Jahres wieder normalisieren wird.
Insgesamt rechnen wir nicht damit, dass es im Geschéafts-
bereich WACKER SILICONES im Prognosezeitraum zu Uber-
kapazitaten und sinkender Auslastung kommen kénnte.
Fir unsere Polymerprodukte sehen wir Chancen, im Jahr
2019 hdhere Preise zu erzielen. WACKER SILICONES rechnet
fr 2019 Uber die einzelnen Produktgruppen und Regionen
hinweg mit einem uneinheitlichen Preisbild.
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Insgesamt halten wir es fir mdglich, dass es in einzelnen
Feldern unseres Chemiegeschafts zu Uberkapazititen und
infolgedessen zu Preisdruck kommen wird. Diese Entwick-
lung haben wir in unseren Planungen und Prognosen
bereits berlicksichtigt. Etwaige dariber hinausgehende
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des Konzerns
liegen im mittleren Bereich.

Szenario 2: Uberkapazitdten und Preisrisiken bei Polysili-
cium, schwierige Marktbedingungen auf Grund riicklaufiger
staatlicher Férderprogramme, angespannte finanzielle
Situation vieler Kunden und das Auslaufen von langfristigen
Liefervertragen.

Auswirkungen fiir wACKER: Mengenrisiken bestehen,
wenn zu starke und zu schnelle Kiirzungen der staatlichen
Solarférderung oder Einschrédnkungen beim Zubau den
Photovoltaikmarkt negativ beeinflussen. Das Auslaufen
langfristiger Vertrage sowie der Zubau neuer Kapazitaten
von Wettbewerbern erhdhen das Auslastungsrisiko. Uber-
kapazitaten kdnnten Uber einen intensiven Preiswettbewerb
Druck auf die Margen ausiiben. Beides kdnnte zu riicklau-
figem Umsatz und Ergebnis fihren.

MaBnahmen: Diesem Risiko begegnen wir, indem wir
unsere Kostenpositionen stédndig verbessern und unser
Produkt- und Kundenportfolio entsprechend der Marktent-
wicklung optimieren. Liquiditatsproblemen unserer Kunden
begegnen wir durch das Verlangen von Sicherheiten.

Einschéatzung und Risikobewertung: Der Konsolidierungs-
prozess in der Solarindustrie wird sich im Jahr 2019 aller
Voraussicht nach fortsetzen. Solange diese Entwicklung
anhalt und die weltweiten Produktionskapazitaten den
Marktbedarf Ubersteigen, ist zu erwarten, dass die Preise
fur Polysilicium unter Druck und volatil bleiben. In unseren
Planungen und Prognosen gehen wir von einer solchen
Entwicklung aus. Sollte die Nachfrage nach Solarsilicium
das Angebot deutlich Gbersteigen, so wirde das die
Ertragslage von WACKER POLYSILICON vermutlich positiv
beeinflussen. Umgekehrt hatte eine Abschwachung der
Nachfrage nach Solarsilicium von WACKER wahrscheinlich
groBBe Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung in die-
sem Geschéft. Das Risiko sinkender Preise schatzen wir
als moglich ein.

Szenario: hohere Rohstoff- und Energiepreise, Engpésse
in der Verflgbarkeit bestimmter Rohstoffe, Zollrisiken.

Auswirkungen fir WACKER: Ergebnisbelastung auf Grund
hdherer Rohstoff- und Energiepreise. Bei Engpassen in der
Verflgbarkeit erhéhen sich die Lieferzeiten zum Kunden
und es kdnnen sich Absatzverluste ergeben.
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MaBnahmen: Fir strategische Rohstoffe und Energie er-
arbeiten wir jahrlich — bei Bedarf auch ad hoc - systema-
tische Beschaffungsstrategien, die eine Einschatzung des
Beschaffungsrisikos beinhalten. Das beinhaltet auch
Risiken aus Handelshemmnissen wie zunehmende Han-
delskonflikte oder durch den Austritt GroBbritanniens aus
der Européischen Union. Sofern die Beschaffungsrisiken
als relevant eingestuft werden, treffen wir, wenn maéglich,
entsprechende GegenmaBnahmen. Beispiele fur solche
MaBnahmen sind langfristige Liefervertrage mit Partnern,
eine strukturierte Beschaffung bei mehreren Lieferanten
mit Vertragen von unterschiedlicher Laufzeit, eine Auswei-
tung der Lieferantenbasis und héhere Sicherheitsbesténde.
In ausgewahlten Féllen sind wir teilweise rickwarts-
integriert und produzieren strategische Rohstoffe selbst.
Unsere Siliciummetallproduktion im norwegischen Holla
oder unsere eigene Vinylacetatproduktion in Burghausen
verringern beispielsweise unsere Abhangigkeit von exter-
nen Lieferanten.

Einschatzung und Risikobewertung: WACKER hat sich im
Energie- und Rohstoffeinkauf so aufgestellt, dass wir im
Auf- wie im Abschwung der wirtschaftlichen Entwicklung
die Risiken gut steuern kdnnen. Sollte sich die Weltwirt-
schaft deutlich abschwéchen, sind unsere Vertréage bei
wichtigen Rohstoffen so angelegt, dass wir die Abnahme-
mengen flexibel anpassen kénnen und, wo immer es geht,
durch entsprechende Preismodelle von niedrigeren Preisen
profitieren. Sollte die Weltwirtschaft unerwartet stark
wachsen, sind wir bei den Mengen so abgesichert, dass
wir keine gréBeren Risiken in der Rohstoffversorgung
sehen. Die Preise kdnnen in solchen Situationen zwar
deutlich ansteigen. ErfahrungsgemaB bestehen dann aber
auch Chancen, diese Mehrkosten durch héhere Verkaufs-
preise fur die eigenen Produkte zumindest teilweise aus-
zugleichen. Durch die héheren Preise flir Rohdl steigen
auch die Preise fiir Rohstoffe, die aus Ol gewonnen werden,
ebenso wie die Energiekosten. Darliber hinaus kdnnen die
Einkaufspreise fir bestimmte Rohstoffe auch durch Straf-
zdlle beeinflusst werden. Solche Importzdlle bestehen
beispielsweise fir chinesisches Siliciummetall, das nach
Europa und in die usa eingefiihrt wird.

WACKER verwendet eine Reihe hoch spezialisierter Roh-
stoffe, fir die es nur wenige Lieferanten gibt. Sollten diese
Lieferanten ausfallen, kdnnte dies unsere Produktion ein-
schranken. Wir minimieren dieses Risiko durch entspre-
chende GegenmaBnahmen (zum Beispiel Zweitlieferanten,
Sicherheitsbesténde, vorsorgliche Definition von Ersatz-
produkten).

GemaB der geltenden Gesetzeslage in Deutschland werden

energieintensive Unternehmen von verschiedenen Umla-
gen und Zusatzkosten teilweise entlastet. Auch WACKER
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profitiert von diesen Regelungen. Eine Einschrankung der
Entlastungsregeln wiirde die Wettbewerbsféahigkeit einzel-
ner Geschéftsaktivitdten deutlich schwéachen. Generell wird
die weitere Energiepreisentwicklung (GroBhandelspreise,
Infrastrukturkosten, Zusatzkosten) auch kinftig stark von
der weiteren Ausgestaltung der Energiewende durch die
deutsche und européische Politik abhéngen.

Insgesamt gehen wir im Jahr 2019 auf Grund der sich ab-
schwéachenden Wirtschaftsentwicklung von leicht riick-
laufigen Rohstoffkosten aus. Wir erwarten jedoch, dass
diese Einsparungen teilweise durch héhere Stromkosten
auf Grund eines knapperen Angebots durch Kraftwerk-
schlieBungen, hohe Preise fir Kohle sowie hoherer Preise
fur Erdgas kompensiert werden. Ein solches Szenario ist
in unseren Planungen bericksichtigt. Dass es zu Produk-
tionsausfallen bei unseren Rohstofflieferanten kommen
kann, halten wir auf Grund von Erfahrungen fiir méglich.
Die Auswirkungen eines solchen Engpasses bei den fir
uns wesentlichen Rohstoffen und von hoéher als geplant
liegenden Stromkosten auf die Ergebnisentwicklung des
Konzerns l&dgen voraussichtlich im mittleren Bereich.

Szenario: Fehlinvestitionen, hohere Investitionskosten als
geplant, Inbetriebnahme verzégert sich, urspriingliche
Marktpramissen veréndern sich negativ, Ubernahme von
Risiken aus at-Equity-Beteiligungen.

Auswirkungen fir wWACKER: Fehlinvestitionen fihren zu
Leerkosten bzw. Wertminderungen auf Anlagen und Be-
teiligungen. Das kann zu hohen Ergebniseffekten fihren.
Hohere Investitionskosten fiihren zu héheren Mittelabflis-
sen und zukinftig zu einem héheren Abschreibungsauf-
wand im operativen Ergebnis. Verzogerte Inbetriebnahmen
bergen die Gefahr, dass wir Liefervertrdge nicht erfillen
kénnen und Umsatz- sowie Ergebnisriickgénge verzeich-
nen. Sollte sich der Bérsenwert der Siltronic AG deutlich
verringern, so kénnte das eine entsprechende Wertberich-
tigung auf den Buchwert unserer at-Equity-Beteiligung an
Siltronic erforderlich machen und die Ertragslage von
WACKER negativ beeinflussen.

MaBnahmen: WACKER verflgt Uber eine Vielzahl an MaB-
nahmen, um Investitionsrisiken entgegenzuwirken. Die
Planung von neuen Projekten mit einer Investitionssumme
Uber 3 Mio. € wird grundsétzlich auf Vollstandigkeit und
Plausibilitat geprift. In diese Prifung sind die Zentralbe-
reiche einbezogen. Anhand von Studien fiir den Vergleich
mit anderen Anlagenprojekten, auch von Wettbewerbern,
prufen wir die Wirtschaftlichkeit. Investitionen werden von
uns nur in Teilabschnitten freigegeben. Ein intensives
Projektcontrolling dient dazu, Zeitverzégerungen zu mini-
mieren bzw. auszuschlieBen.
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Einschatzung und Risikobewertung: Unsere Investitionen
werden im Jahr 2019 unter Vorjahr liegen. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf dem Ausbau unserer Produktionskapa-
zitéten in den Chemiebereichen und dort insbesondere
fur Silicone. Das Risiko, dass unsere Investitionen héher
ausfallen als von uns erwartet, sehen wir derzeit als gering
an. Sollte dies dennoch eintreten, so waren die Auswirkun-
gen auf unsere Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage vor-
aussichtlich niedrig. Das Risiko aus einer weiteren negativen
Entwicklung des Borsenwerts der Siltronic AG schatzen
wir aktuell ebenfalls als gering ein. Im Eintrittsfall lAgen die
Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermdgens- und Finanz-
lage voraussichtlich im mittleren Bereich.

Szenario: Risiken bei Produktion, Lagerung, Abfillung und
Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen.

Auswirkungen flur WACKER: Personen-, Sach- und Umwelt-
schéden, Produktionsausfalle und Betriebsunterbrechun-
gen, Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen.

MaBnahmen: WACKER steuert seine Prozesse Uber das
Integrierte Managementsystem (IMs). Es regelt Ablaufe
und Verantwortlichkeiten und berlcksichtigt gleichran-
gig Produktivitat, Qualitat, Sicherheit, Umwelt- und Ge-
sundheitsschutz. Basis fur das 1Ms sind gesetzliche Rege-
lungen sowie nationale und internationale Standards wie
Responsible Care® und Global Compact, die weit Uber die
von Gesetzen geforderten Standards hinausgehen. Durch
umfangreiche Instandhaltungskontrollen und laufende
Inspektionen versuchen wir, héchstmogliche Betriebs-
sicherheit an unseren Produktionsstandorten zu gewéhr-
leisten. Um die Sicherheit der Anlagen zu garantieren,
fihren wir von der Konzeption bis zur Inbetriebnahme
umfangreiche Sicherheits- und Risikoanalysen durch. Wir
fihren regelmaBig Seminare zu Anlagensicherheit, Explo-
sions- und Arbeitsschutz durch. Im Schadensfall regeln
an jedem wACKER-Standort Gefahrenabwehrpléane die
Zusammenarbeit von internen und externen Einsatzkréaften
sowie mit den Behdrden. Gegen Schadensfélle an unseren
Anlagen und die sich daraus moglicherweise ergebenden
Folgen sind wir nach den in der chemischen Industrie
Ublichen Standards versichert. Bei der Zusammenarbeit
mit Logistikdienstleistern werden Gefahrguttransporte vor
jedem Beladen kontrolliert. Mangel werden konsequent
erfasst und verfolgt.

Einschatzung und Risikobewertung: Risiken, die sich aus
der Produktion, Lagerung, Abfillung und dem Transport
von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen ergeben, sind
erfahrungsgemaB nie ganz auszuschlieBen. Doch auch
wenn es grundsatzlich moéglich ist, dass solche Risiken
eintreten kénnen, halten wir die Wahrscheinlichkeit eines
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gravierenden Schadensereignisses derzeit fir gering.
Sollte es allerdings zu einem solchen Fall kommen, so
kénnte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis des
WACKER-Konzerns haben.

WACKER ist finanzwirtschaftlichen Risiken aus seiner lau-
fenden Geschaftstatigkeit und aus der Finanzierung
ausgesetzt. Dazu gehdren Kreditrisiken, Marktpreisrisiken
sowie Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken. Das Manage-
ment dieser Risiken wird von den dafiir zustandigen Berei-
chen von WACKER gesteuert. Wir setzen originare und de-
rivative Finanzinstrumente ein, um die durch das operative
Geschaft notwendigen finanziellen Bedurfnisse und Risi-
ken zu decken und zu steuern. Der Einsatz dieser Finan-
zinstrumente ist verboten, wenn kein tatsachliches oder
geplantes operatives Geschéft zugrunde liegt. Der
Konzernanhang informiert ausfiihrlich Uber die Sicherung
von Risiken durch derivative Finanzinstrumente.

Kreditrisiken Finanzen und Versicherungen,

Bilanzierung und Steuern

Wahrungs- und Zinsrisiken Finanzen und Versicherungen

Liquiditatsrisiko Finanzen und Versicherungen

Szenario: Kunde oder Geschéaftspartner kommt seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nach.

Auswirkungen fiir WACKER: Forderungsausfall aus Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausfall von Banken
bezuglich ihrer Verpflichtungen gegenliber wacker (Kredit-
auszahlung, Riickzahlung von Einlagen, Ausgleichszahlun-
gen aus Derivategeschéften).

MaBnahmen: Wir setzen verschiedene Instrumente ein,
um das Risiko des Forderungsausfalls zu verringern. Je
nach Art und Héhe der jeweiligen Leistungen verlangen
wir Sicherheiten. Dazu gehort der Eigentumsvorbehalt.
Unsere VorsorgemaBnahmen umfassen das Einholen von
Referenzen und Kreditauskiinften sowie die Auswertung
historischer Daten der Geschéaftsbeziehung, insbeson-
dere des Zahlungsverhaltens. Ausfallrisiken begrenzen
wir durch Kreditversicherungen, Vorauszahlungen und
Bankbirgschaften. Dem Kontrahentenrisiko bezlglich
der Banken und Vertragspartner begegnen wir durch eine
sorgféltige Auswahl unserer Vertragspartner. Geldanlagen
und Derivategeschéfte tatigen wir mit Banken, die in der
Regel ein Mindestrating von A- der Ratingagentur Stan-
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dard&Poor’s oder einer vergleichbaren anderen Rating-
agentur haben. Flr Anlagen gelten zuséatzlich noch Héchst-
anlagelimits und maximale Laufzeiten. In Ausnahmeféllen
dirfen auch mit Banken niedrigerer Bonitat innerhalb
vorgegebener Limits und Laufzeiten Anlagen getéatigt oder
Derivategeschéfte abgeschlossen werden.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Wahrscheinlich-
keit, dass Kreditrisiken aus dem Kundengeschéft eintreten,
schatzen wir als gering ein. Wir gehen davon aus, dass
durch unsere Regelungen zum Kontrahentenrisiko unsere
Risikokonzentration beziglich des Ausfalls von Banken
gering ist. Sollten dennoch wider Erwarten Kreditrisiken
aus dem Kundengeschéaft beziehungsweise durch den
Ausfall von Banken eintreten, so ldgen die Auswirkungen
auf das Ergebnis von WACKER voraussichtlich im niedri-
gen Bereich.

Szenario: Wahrungs- und Zinsschwankungen.

Auswirkungen fiir WACKER: Einfluss auf Ergebnis, Liquiditat
und Finanzanlagen und -schulden.

MaBnahmen: Wahrungsrisiken entstehen im Wesentlichen
durch Wechselkursschwankungen bei Forderungen, Ver-
bindlichkeiten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten und Finanzschulden, die nicht in Euro gehalten
werden. Das Wahrungsrisiko ist insbesondere fiir den
us-Dollar und den chinesischen Renminbi bedeutsam.
Das resultierende Netto-Fremdwahrungsexposure sichert
WACKER ab einer bestimmten GréB8enordnung durch deri-
vative Finanzinstrumente ab. Deren Einsatz ist in der An-
weisung zum Devisenmanagement geregelt. Wir arbeiten
mit Devisentermingeschaften, Devisenswaps und Devi-
senoptionen. Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fiir
den us-Dollar. AuBerdem begegnen wir Wechselkursrisiken
auch durch unsere Produktionsstandorte auBerhalb des
Euroraumes.

Zinsrisiken entstehen durch Verénderung der Marktzinsen.
Das wirkt sich auf zuklnftige Zinszahlungen fir variabel
verzinsliche Aufnahmen und Anlagen aus. Die Verande-
rung hat damit unmittelbaren Einfluss auf Liquiditat und
Finanzlage des Konzerns. Zinssicherungen nehmen wir bei
identifiziertem Exposure vor. Der Abschluss derivativer
Finanzinstrumente ist in internen Anweisungen geregelt,
die die Funktionstrennung von Handel und Abwicklung
vorsehen und strengen Kontrollen innerhalb des gesamten
Abwicklungsprozesses unterliegen. Die Effektivitat der
durchgefiihrten MaBnahmen wird kontinuierlich Gberwacht.

Einschéatzung und Risikobewertung: Einen Teil unseres

us-Dollar-Geschaftes sichern wir ab. Mdgliche Belastun-
gen oder Ertrage, die sich aus Wechselkursschwankungen
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ergeben koénnten, werden durch HedgingmaBnahmen teil-
weise aufgehoben. Die Wahrscheinlichkeit, dass es im Jahr
2019 zu Wahrungskurs- und Zinsédnderungen kommt, die
substanziell von unseren Planungsannahmen abweichen,
schatzen wir aus heutiger Sicht als mdglich ein. Das héatte
vermutlich mittlere Auswirkungen auf das Konzernergebnis.

Szenario: mangelnde Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln,
erschwerter Zugang zu den Kreditmarkten.

Auswirkungen fiir WACKER: steigende Finanzierungskos-
ten, Einfluss auf die weiteren Investitionsprojekte.

MaBnahmen: Das Liquiditatsrisiko wird bei WACKER zentral
gemanagt. Der Zentralbereich Finanzen und Versicherun-
gen setzt effiziente Systeme ein, um Cashmanagement
und rollierende Liquiditatsplanung zu betreiben. Dem Fi-
nanzierungsrisiko beugt WACKER durch eine ausreichende
Verfligbarkeit von fest zugesagten langerfristigen Kredit-
linien sowie vorgehaltene Liquiditat vor. Wir legen liquide
Mittel nur bei Emittenten oder Banken an, die eine Bonitat
im soliden Investment-Grade-Bereich haben. Die Anlage
liquider Mittel unterliegt auBerdem von uns festgelegten
Limits. Im Rahmen des Cashpoolings werden die liquiden
Mittel intern im Konzern bedarfsgerecht weitergeleitet.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Liquiditat von
WACKER belief sich zum Bilanzstichtag auf 387,5 Mio. €.
Gleichzeitig bestanden ungenutzte Kreditlinien mit einer
Laufzeit von lber einem Jahr von 600 Mio. €. Wir schétzen
die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Finanzierungs-
und Liquiditatsrisiken als gering ein. Risiken, die sich aus
VerstdBen gegen Financial Covenants ergeben, sehen wir
aktuell nicht. Sollte es dennoch wider Erwarten zu Finan-
zierungs- oder Liquiditdtsengpdssen kommen, wéren ihre
Auswirkungen auf das Konzernergebnis niedrig. Die Netto-
finanzschulden wiirden durch die Nutzung der ungenutz-
ten Kreditlinien ansteigen.

Szenario: steigende Lebenserwartung Pensionsberechtig-
ter, Gehalts- und Rentenanpassungen, sinkende Abzin-
sungsfaktoren, signifikante Verdnderungen in der Zusam-
mensetzung des investierten Fondsvermdgens und der
Kapitalmarktzinsen (Niedrigzinsumfeld).

Auswirkungen fiir WACKER: Ein Anstieg der Pensionsver-
pflichtungen sowie ein Sinken des Fondsvermdgens und
eine mdgliche Zuflhrung finanzieller Mittel an die Pensi-
onskasse bzw. in das Deckungsvermdgen beeinflussen
die Finanzlage und das Ergebnis des Konzerns. Neben der
Versorgung Uber die Pensionskasse gibt es leistungs-
orientierte Pensionspléane in Form von Direktzusagen.
AuBerdem haben Mitarbeiter die Moglichkeit, Teile ihres
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Entgelts in unmittelbare Versorgungszusagen umzuwan-
deln. Die hohere Lebenserwartung der Bezugsberechtigten
sowie Gehalts- und Rentenanpassungen und der Abzin-
sungsfaktor (Barwertermittlung aus einem Endkapital)
wirken sich ebenfalls erheblich auf das Eigenkapital und
das Ergebnis von WACKER aus.

MaBnahmen: Ein GroBteil der betrieblichen Pensionszu-
sagen von WACKER ist Uber die Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG, Uber Pensionsfonds und Zweckvermdgen
sowie Uber Versicherungen abgedeckt. Damit eine ausrei-
chende Verzinsung des Vermdgens sichergestellt und
Anlagerisiken begrenzt werden kénnen, ist das Anlage-
portfolio diversifiziert Gber unterschiedliche Anlageklassen
und Regionen. Im Rahmen ihres Bilanzstrukturmanage-
ments steuert und optimiert die Pensionskasse alle Ver-
maogenspositionen mit dem Ziel, bei vorgegebenen Risiko-
grenzen die erforderliche Rendite zu erreichen. WACKER
leistet als eines der Tragerunternehmen bedarfsorientierte
finanzielle Zuwendungen an die Pensionskasse. So wird
eine ausreichende Deckung der Pensionsverpflichtungen
sichergestellt. Im Rahmen der Ubrigen leistungsorientierten
Pensionszusagen passen wir von Zeit zu Zeit die Berech-
nungsparameter, beispielsweise die Lebenserwartung, an.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Lebenserwartung
der bezugsberechtigten Mitarbeiter steigt weiter und die
Kapitalmarktzinsen lagen in den vergangenen Jahren auf
extrem niedrigem Niveau. Die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals wird zuklnftig wahrscheinlich nicht ausreichen,
um die Pensionsverpflichtungen auf Dauer zu erfillen. Im
vergangenen Geschaftsjahr blieb unser Beitragssatz un-
verandert. Flr die Zukunft halten wir es fur moglich, dass
wir wie bereits 2017 Sonderzahlungen in die Pensionskasse
und das Fondsvermdgen leisten missen sowie der Pen-
sionsaufwand und die Rentenzahlungen steigen werden.
Dies hatte mittlere Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von WACKER.

=> Weitere Informationen dazu ab Seite 146 im Konzernanhang.

Szenario: vielfaltige steuerliche, marken-, patent-, wettbe-
werbs-, kartell-, umwelt-, arbeits- und vertragsrechtliche
Risiken, die sich aus unserem internationalen Geschéaft
ergeben kénnen.

Auswirkungen fir WACKER: langwierige Rechtsstreitig-
keiten, die sich auf unser operatives Geschéft, auf das
Image und die Reputation unseres Unternehmens auswir-
ken und hohe Kosten verursachen kénnen.

MaBnahmen: Rechtliche Risiken begrenzen wir durch ein

zentrales Vertragsmanagement und juristische Prifung
durch unsere Rechtsabteilung. Falls erforderlich greifen
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wir auch auf hochqualifizierte, spezialisierte Rechtsexper-
ten von auBen zurick.

Patente, Marken und Lizenzen schitzen und Uiberwachen
wir durch unseren Zentralbereich Intellectual Property.
Anhand von Recherchen stellen wir sicher, dass vor der
Aufnahme von Forschungs- und Entwicklungsprojekten
geklart ist, ob bestehende Patente und Schutzrechte
Dritter eine Vermarktung neu entwickelter Produkte, Tech-
nologien und Verfahren behindern.

Mégliche Rechts- und Gesetzesverletzungen begrenzen
wir durch Compliance-Programme. Im Code of Conduct
des WACKER-Konzerns sind Verhaltensregeln definiert und
festgelegt, die fir alle Mitarbeiter bindend gelten. Durch
Schulungen steigern wir die Sensibilitat fir diese Themen
und versuchen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

Einschatzung und Risikobewertung: Auf Grund der Viel-
falt unserer geschaftlichen Aktivitaten in allen wesent-
lichen Regionen der Welt ist es grundséatzlich immer
denkbar, dass rechtliche Risiken eintreten. Zurzeit sehen
wir keine Rechtsstreitigkeiten, Patentverletzungen oder
anderen rechtlichen Risiken, die unser Geschaft erheblich
beeinflussen konnten, und halten die Wahrscheinlichkeit,
dass solche Risiken eintreten, grundséatzlich fir gering.
Sollte das im Einzelfall geschehen, so hdtte das voraus-
sichtlich niedrige Auswirkungen auf das Ergebnis des
WACKER-Konzerns.

Energiewende in Deutschland

Szenario: Die Transformation des Energieversorgungs-
systems in Deutschland hin zu einem Anteil von 80 Prozent
erneuerbaren Energien im Stromsektor bis zum Jahr 2050
(Energiewende) schafft ein regulatorisches Umfeld, das
voraussichtlich durch wiederholte Anpassungen des Ge-
setzgebers gepragt sein wird (Erneuerbare-Energien-
Gesetz einschlieBlich der Entlastungen fir energieintensive
Unternehmen und Eigenstrom, Netzentgeltverordnung,
eu-Beihilferecht, Energieeffizienz-Richtlinie, Emissions-
handel, Sektorkopplung).

Auswirkungen fiir WACKER: Mehrbelastungen bei den
Energiekosten wegen steigender Strompreise beziehungs-
weise staatlicher Umlagen und héherer Netznutzungsent-
gelte, wenn der Gesetzgeber die energieintensive Industrie
nicht im bisherigen Umfang ganz oder teilweise von Um-
lagen und Zusatzkosten freistellt.

MaBnahmen: Wir beobachten kontinuierlich das regulato-
rische Geschehen in Deutschland und der Européischen
Union. Bei absehbaren Anderungen der geltenden Rechts-
lage versuchen wir, unsere Positionen durch Gespréache
mit politischen Entscheidungstrdgern und durch Mitarbeit

o1



92

Zusammengefasster Lagebericht — Risikobericht

in den Wirtschaftsverbanden in die relevanten Gesetz-
gebungsverfahren einzubringen. Zudem sondieren und
nutzen wir Marktchancen, die sich aus Anderungen des
Regulierungsrahmens ergeben (z.B. industrielles Last-
management).

Einschatzung und Risikobewertung: Anderungen bei der
Netzentgeltbefreiung und bei den Berechnungsgrundlagen
fur die Netzzusatzkosten haben bereits im Jahr 2018 dazu
gefuhrt, dass die Entlastung von WACKER bei den Netzent-
gelten niedriger war als in den Vorjahren. Wir halten es fir
maoglich, dass es 2019 zu héheren Strompreisen sowie zu
weiteren Anderungen an den gesetzlichen Bestimmungen
in der Energieversorgung kommen kann, beispielsweise
bei den Netznutzungsentgelten. Die Auswirkungen solcher
Anderungen auf das Ergebnis von WACKER wiirden im
laufenden Jahr voraussichtlich im mittleren Bereich liegen,
kénnten sich aber in den Folgejahren deutlich erhdhen.

Handelsbeschrankungen Polysilicium

Szenario: abgeschlossenes Antidumpingverfahren des
chinesischen Wirtschaftsministeriums (MOFCOM) gegen
Polysiliciumimporte aus den usa. Am 20. Januar 2019 hat
das MOFcoM mit einer Auslaufiberprifung der bestehen-
den Antidumping- und Antisubventionszélle auf in den usa
produziertes Polysilicium begonnen. Diese Auslaufiber-
prifung kann bis zu einem Jahr in Anspruch nehmen. Bis
zum Abschluss der Uberpriifung bleiben die chinesischen
Zo6lle auf us-amerikanisches Polysilicium weiter in Kraft.
Die handelspolitischen Auseinandersetzungen zwischen
den usA und China haben sich im Verlauf des Jahres 2018
deutlich verscharft. In Europa hat die Eu-Kommission die
MaBnahmen gegen chinesische Solarzellen und -module
im September 2018 auslaufen lassen. Das MOFcoOM hat
seinerseits die bisherigen MaBnahmen gegen in Europa
hergestelltes Polysilicium beendet. Damit kann Polysilicium
von WACKER aus Europa in China wieder ohne Einschran-
kungen importiert werden.

Auswirkungen fiir WACKER: negativer Einfluss von Anti-
dumping- und Antisubventionszdllen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, Einfluss auf Absatzmengen, Ein-
fluss auf langfristige Kundenbeziehungen.

MaBnahmen: Trotz des sich verscharfenden Handelskon-
flikts zwischen den usa und China versuchen wir in zahlrei-
chen Gespréachen mit den politischen Verantwortungstra-
gern in den beiden L&ndern, die Auslibung von Strafzéllen
im Solarsektor (us-Zoélle auf chinesische Solarmodule und
-zellen bzw. chinesische Zdlle auf Polysilicium aus den usa)
und damit chinesische Antidumping- und Antisubventions-
z6lle auf Polysilicium von WACKER aus den USA abzumildern
oder aufzuheben. Es besteht darliber hinaus nach dem
chinesischen Antidumpingrecht die Méglichkeit, eine indi-
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viduelle Nachprifung der Zélle zu beantragen und gege-
benenfalls gesonderte Zolle festzusetzen, da WACKER im
Untersuchungszeitraum des Antidumpingverfahrens tat-
séchlich noch kein Polysilicium aus den usa nach China
importiert hat. Diesen ,,New Shipper Review"“ werden wir
zu gegebener Zeit beantragen. Darlber hinaus werden wir
unser am Standort Charleston hergestelltes Polysilicium bei
unseren Kunden aus der Halbleiterindustrie qualifizieren.

Einschatzung und Risikobewertung: Da die chinesischen
Zolle gegen in Europa hergestelltes Polysilicium zum
31. Oktober 2018 ausgelaufen sind, kann wWACKER dieses
Material wieder ohne jegliche Einschrédnkungen nach
China verkaufen. Mindestens bis zum Abschluss der oben
beschriebenen Auslaufiberprifung des MoFcomMm kann
WACKER sein am us-amerikanischen Standort Charleston
hergestelltes Polysilicium weiterhin nicht zu wettbewerbs-
fahigen Konditionen nach China importieren. Mit Blick auf
die zunehmenden handelspolitischen Auseinanderset-
zungen weltweit halten wir es fir moglich, dass auch das
Polysiliciumgeschaft von wACKER von weiteren Handels-
beschrankungen und Strafzollen betroffen sein kdnnte. Die
Auswirkungen fir unsere Ergebnisentwicklung im Jahr
2019 waren dann wahrscheinlich groB.

Neue Regelungen fiir Produktionsverfahren

und Produkte

Szenario: Durch neue gesetzliche Regelungen werden die
Herstellung und die Verwendung chemischer Substanzen
strenger reguliert. Neue Vorschriften machen Anderungen
an unseren Produktionsverfahren sowie Umformulierun-
gen unserer Produkte notwendig und flihren zu erweiterten
Informationspflichten bei uns und gegebenenfalls auch bei
unseren Kunden.

Auswirkungen fiir WACKER: zusatzliche Investitionen in
Produktionsanlagen, Umstellungskosten, Umsatzverluste
in einzelnen Anwendungsfeldern.

MaBnahmen: WACKER beobachtet standig das regulatori-
sche Umfeld fir seine Produkte und Produktionsprozesse,
um bei sich abzeichnenden Anderungen rechtzeitig reagie-
ren zu kdnnen. Wir arbeiten kontinuierlich an der Optimie-
rung unserer Herstellungsverfahren. Weitere notwendige
MaBnahmen werden entsprechend der Entwicklung des
regulatorischen Umfelds der jeweiligen Situation angepasst.

Einschatzung und Risikobewertung: Grundsétzlich ist
es immer mdglich, dass es auf Grund neuer gesetzlicher
Regelungen notwendig wird, unser Produktportfolio zu
modifizieren oder unsere Produktionsprozesse anzupassen.
Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit, dass neue Vorgaben
zusatzliche Investitionen in unsere Produktionsanlagen oder
Anderungen an unserem Produktangebot erfordern, als
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hoch ein. Sollten solche Anderungen eintreten, so wiren
ihre kurzfristigen Auswirkungen auf das Ergebnis von WACKER
voraussichtlich niedrig. Mittelfristig kénnten die Auswir-
kungen jedoch auch im mittleren bis groBen Bereich liegen.

Szenario: Angriff, Stérung und unerlaubter Zugriff auf
unsere Informationstechnologie (IT)-Systeme, Produktions-
anlagen und Netzwerke, dadurch Gefahrdung der Daten-
sicherheit.

Auswirkungen fir WACKER: negativer Einfluss auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage, auf Produktions-
und Arbeitsablaufe, Know-how-Verlust.

MaBnahmen: WACKER Uberprift stédndig die eingesetzten
Informationstechnologien und unternimmt alles, damit die
IT-gestltzten Geschéaftsprozesse sicher abgewickelt wer-
den kénnen. Unser IT-Sicherheits- und -Risikomanagement
hat die Aufgabe, Gefahrdungen in wirtschaftlicher Weise
zu beherrschen. Dies geschieht in Anlehnung an den I1so-
Standard 27001. Anhand einer Risikoanalyse definieren
wir fir unsere zentralen Systeme die Anforderungen hin-
sichtlich der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat
der Daten. Diese Anforderungen dokumentieren wir in so
genannten Service Level Agreements (SLAs), die wir mit
unseren Geschafts- und Zentralbereichen vereinbaren.
Das Einhalten dieser SLAs Uiberwachen und kontrollieren
wir laufend. Fir unsere zentralen ERP-Systeme (Enterprise
Resource Planning) haben wir flir das Jahr 2018 eine Ver-
figbarkeit von 99,5 Prozent erreicht. Ausschlaggebend
dafir ist eine hochverfligbare Auslegung unserer Systeme
sowie ein damit verbundenes Backup- und Recovery-Ver-
fahren. Fur den Notfall haben wir entsprechende Vorsorge
getroffen (Business Continuity Management).

IT-Risiken im Projektumfeld minimieren wir durch eine ein-
heitliche Projekt- und Qualititsmanagementmethode. Sie
stellt sicher, dass Anderungen kontrolliert in unsere Sys-
temlandschaft integriert werden. Bevor neue IT-Lésungen
produktiv gesetzt werden, Uberprifen wir, ob die Entwick-
lungs- und Sicherheitsvorgaben eingehalten worden sind.
Durch ein konsequentes Architektur- und Bebauungs-
management verringern wir die Komplexitdt und die damit
verbundenen Risiken.

Auftretende Risiken im operativen Betrieb erfassen wir im
Rahmen des Risikomanagements, bewerten sie und leiten
gezielt GegenmaBnahmen ein. Die Prozesse im Bereich
IT-Servicemanagement optimieren wir ebenfalls laufend.
Um Ausfalle, Datenverlust, Datenmanipulation und un-
erlaubte Zugriffe auf unser Netzwerk zu verhindern, setzen
wir moderne Hard- und Softwarelésungen ein. Unsere Be-
rechtigungskonzepte basieren auf dem Prinzip, den einzel-
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nen Anwendern den Zugriff nur auf diejenigen Systeme
und Informationen zu erméglichen, die sie zur Erflllung
ihrer Aufgaben bendtigen (Need-to-know-Prinzip). Angriffen
auf unsere IT-Systeme durch Schadsoftware begegnen wir
durch effiziente Schutzprogramme. Weltweit haben wir ein
Sicherheitsteam etabliert, das Problemen bei Vertraulich-
keit, Integritdt und Verflgbarkeit der Daten und Systeme
durch organisatorische und technische MaBnahmen sowie
mittels Aufklarungs- und Ausbildungsprogrammen ent-
gegenwirkt. Informationsveranstaltungen und Schulungen
zur 1T-Sicherheit sorgen fur die notwendigen Kenntnisse
bei den Mitarbeitern, um die Informationssicherheit im
Unternehmen zu stérken. Zusétzlich fihren wir in regel-
maBigen Abstdnden umfassende Penetrationstests und
Audits im In- und Ausland durch, um der Gefahr von An-
griffen auf unsere Informationssysteme vorzubeugen.

Einschéatzung und Risikobewertung: Die Versuche,
IT-Systeme und Netzwerke zu stéren und anzugreifen,
nehmen kontinuierlich zu. Dass solche Eingriffe im Einzel-
fall erfolgreich sein kdnnten, Idsst sich nie vollstandig
ausschlieBen. Ein langfristiger Ausfall der IT-Systeme oder
ein wesentlicher Datenverlust kénnen den Geschéfts-
betrieb von WACKER erheblich beeintrachtigen. Auf Grund
unserer VorsorgemaBnahmen stufen wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering ein. Sollte es in unseren IT-Syste-
men aber dennoch zu Stérungen, Ausféllen und Angriffen
gréBeren Umfangs beziehungsweise langerer Dauer kom-
men, so hatte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis
des WACKER-Konzerns.

Szenario: demografischer Wandel, Mangel an qualifizierten
Fach- und Fuhrungskraften, Probleme beim Besetzen von
Flhrungspositionen.

Auswirkungen fiir wACKeR: Der Mangel an Fach- und
FUhrungskraften kann sich negativ auf das weitere Wachs-
tum des Unternehmens auswirken, Verlust des technolo-
gischen Vorsprungs.

MaBnahmen: Wir begrenzen die Personalrisiken Uber
personalpolitische MaBnahmen. Dazu gehdren insbeson-
dere unser Talent-Management-Prozess und die daraus
abgeleiteten Entwicklungsplane. Hinzu kommen vielfaltige
Aus- und Weiterbildungsangebote, gute Sozialleistungen
und eine leistungsorientierte Vergitung. Wir bieten unseren
Mitarbeitern in Deutschland ein groBes Spektrum von
Arbeitszeitregelungen und -modellen an, um Beruf und
unterschiedliche Lebensphasen miteinander vereinbaren
zu kénnen.

WACKER hat fir alle Schlisselpositionen im Unternehmen
einschlieBlich aller Positionen des Oberen Flhrungskreises
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(OoFK) konzernweit eine detaillierte Nachfolgeplanung. Fir
jede Stelle im oberen Management werden bis zu drei
Kandidaten hinsichtlich Potenzial und Leistung beob-
achtet und entwickelt. WACKER unterscheidet zwischen
kurzfristigem (bis zu zwei Jahren) und mittelfristigem
(zwischen zwei und vier Jahren) Nachfolgebedarf. Un-
abhangig davon hat wWACKER flr oFk-Mitarbeiter fur den
Fall einer langeren Abwesenheit oder Krankheit einen
Stellvertreter benannt.

Einschatzung und Risikobewertung: Der demografische
Wandel wird das Risiko, nicht ausreichend geeignetes
Fach- und Fihrungspersonal zu finden, mittel- und lang-
fristig erhdhen. Fur das Jahr 2019 sehen wir die Risiken
flr unseren Personalbedarf als gering an. Im Eintrittsfall
waren die Auswirkungen auf das Konzernergebnis vermut-
lich niedrig.

Szenario: Pandemie, Naturkatastrophe, Krieg oder Biirger-
krieg.

Auswirkungen fiir WACKER: Beeintrdchtigung unserer unter-
nehmerischen Handlungsfahigkeit, Produktionsausfille,
Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Umsatz- und ErgebniseinbufBen.

MaBnahmen: WACKER ist ein global operierender Konzern
mit Produktionsanlagen und technischen Zentren in Europa,
Amerika und Asien sowie weltweit rund 50 Vertriebsburos.
Mdogliche Pandemien, Naturkatastrophen und Kriegshand-
lungen in einzelnen Landern oder Regionen, in denen wir
tatig sind, stellen ein potenzielles Risiko fir unsere
Geschéfts- und Produktionsablédufe, den Absatz unserer
Produkte, unser Anlagevermégen und damit flr unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dar. Unsere geschéfts-
verantwortlichen Einheiten und unsere Standorte haben
Plane und MaBnahmen erarbeitet und kommuniziert, um
die Auswirkungen einer Pandemie auf die Gesundheit
unserer Mitarbeiter und auf unsere Geschaftsprozesse zu
minimieren. Der ,Pandemie-Vorsorgeplan“ stellt ein ein-
heitliches und koordiniertes Vorgehen sicher. Die finan-
ziellen Auswirkungen von Schéden an unseren Produk-
tionsanlagen durch Naturkatastrophen sind zum Teil durch
Versicherungen abgedeckt. Da WACKER Uber Produktions-
standorte auf verschiedenen Kontinenten verflgt, ist
unsere Produktions- und Lieferfahigkeit bis zu einem
gewissen Grad auch dann gewé&hrleistet, wenn einzelne
Anlagen ausfallen sollten.

Einschatzung und Risikobewertung: Risiken, die sich aus
Pandemien, Naturkatastrophen, Kriegs- oder Blirgerkriegs-
handlungen ergeben kdnnen, sind nie ganz auszuschlie-
Ben. Die Wahrscheinlichkeit, dass WACKER von Risiken,
die sich aus Pandemien, Naturkatastrophen, Kriegs- oder
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Burgerkriegshandlungen ergeben, betroffen sein kénnte,
erachten wir jedoch fir gering. Unsere Vorsorgeplane
sowie unsere weltweit verteilten Produktionsstandorte und
Vertriebsniederlassungen tragen dazu bei, die Auswir-
kungen lokaler oder regionaler Schaden auf unsere Ge-
schéaftsabldufe zu begrenzen. Daher gehen wir davon aus,
dass auch beim Eintritt solcher Ereignisse die Auswir-
kungen auf die Ergebnisentwicklung des WACKER-Konzerns
im niedrigen Bereich liegen.

Chancenbericht

Das Chancenmanagementsystem des WACKER-Konzerns
ist unverandert gegeniiber dem Vorjahr. Es ist als Instru-
ment auf der Ebene der Geschéaftsbereiche wie auch auf
Konzernebene verankert. Operative Chancen identifizieren
und nutzen wir in den Geschéftsbereichen, da sie lber
das notwendige detaillierte Produkt- und Markt-Know-
how verfligen. WACKER setzt kontinuierlich Marktbeobach-
tungs- und Analyseinstrumente ein, beispielsweise zur
strukturierten Auswertung von Markt-, Industrie- und
Wettbewerbsdaten. Zudem greifen wir fir die Beurteilung
zukunftiger Chancen auf Kundeninterviews zurlck. Die
Kontrolle — wie wACKER Chancen wahrnimmt — erfolgt Uiber
Kennzahlen (Rolling Forecast, Ist-Berichterstattung).

v v
Wahrnehmung operativer Wahrnehmung

Chancen durch strategischer Chancen
Geschéftsbereiche auf Konzernebene

Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung -
wie Strategieanpassungen oder mdgliche Akquisitionen,
Kooperationen und Partnerschaften — werden auf Vor-
standsebene behandelt. Das geschieht im Rahmen des
jahrlichen Strategieentwicklungs- und Planungsprozesses
und bei aktuellen Themen in den turnusmaBigen Vor-
standssitzungen. Fir diese Themen werden in der Regel
unterschiedliche Szenarien und Chancen-Risiko-Profile
entwickelt und zur Entscheidung gestellt.

WACKER sieht in den nachsten Jahren eine Reihe von Chan-

cen, das Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln.

Zuséatzlich zum erwarteten Wachstum der weltweiten
Wirtschaftsleistung im Jahr 2019 sieht wACKER gute Chan-
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cen, weiter starker zu wachsen als die weltweite Chemie-
produktion, besonders in jungen Méarkten und Absatz-
regionen. Das stérkste Wachstum sehen wir nach wie vor in
China, Indien und Siidostasien. Um diese Chancen wahr-
nehmen zu kdnnen, bauen wir unsere Prasenz in diesen
Markten kontinuierlich und gezielt aus. Unsere technischen
Kompetenzzentren und die WACKER ACADEMY bilden das
Fundament fir die hohe Servicequalitat und Kundennéahe
VON WACKER.

Wachstum in Asien und anderen Schwellenlandern

Umfassendes Produktportfolio fur die globalen Zukunftstrends

Urbanisierung, Ressourcen- und Energieeffizienz, Mobilitat,
Wohlstandszuwachs

Kostenglinstiger Ausbau der Kapazitaten fir Endprodukte

Positive Cashflows durch Investitionen unterhalb der
Abschreibungen

Ausbau bestehender und Einrichtung neuer technischer
Kompetenzzentren in den Regionen

Héhere Produktivitat der Anlagen

Branchenspezifische Chancen ergeben sich vor allem aus
unserem breiten Produktportfolio, mit dem wir in hervor-
ragender Weise globale Zukunftsthemen bedienen. Dazu
zéhlen die fortschreitende Urbanisierung, der Trend zum
schonenden Umgang mit naturlichen Ressourcen und
Energie, der weltweit wachsende Mobilitdtsbedarf sowie
die zunehmende Nachfrage nach Produkten, die die Le-
bensqualitdt erhéhen. An der Bedeutung dieser Themen
fir unser Geschéft hat sich nichts gedndert.

Der wachsende Wohlstand in Schwellenlandern, insbe-
sondere in Asien, aber auch zunehmend héhere Markt-
und Kundenanforderungen lassen die Nachfrage nach
Produkten steigen, in denen hochwertige Silicone zum
Einsatz kommen. wAcKER will von dieser Entwicklung
profitieren und seinen Anteil ertragsstarker Spezialsilicone
gegenlber Standardprodukten weiter erhdhen. Besonders
im Fokus stehen dabei die Bereiche Automobil, Kosmetik
und Korperpflege, Gesundheit, Medizin, Elektronik und
Bekleidung. Mit innovativen Produkten und Technologien
in der Wundversorgung, in der Kosmetik und Textilpflege,
in der Kunststoffverarbeitung, im Elektronikbereich sowie
im 3D-Druck wollen wir dieses Wachstum begleiten.
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Gute Wachstumschancen fir den Geschéftsbereich WACKER
SILICONES sehen wir im Elektro- und Elektronikmarkt,
speziell in der Automobilelektronik. Wachstumstreiber sind
die Digitalisierung, Vernetzung und Elektromobilitdt. So
gewinnen elektronische Assistenzsysteme im Auto, die
auch fur autonomes Fahren unverzichtbar sind, immer
stérker an Bedeutung. Aktuelle Studien gehen davon aus,
dass im Jahr 2035 rund 76 Millionen neu zugelassene
Fahrzeuge bereits weitgehend autonom unterwegs sein
werden. Silicongele und Siliconvergussmassen schitzen
zuverlassig die daflr erforderlichen Sensoren und Elektro-
nikkomponenten. Die Elektromobilitdt gewinnt in den
kommenden Jahren voraussichtlich weiter an Dynamik.
Bis zum Jahr 2025 soll die Zahl der jahrlich verkauften
Elektroautos von drei auf 25 Millionen Fahrzeuge steigen.
Elektrofahrzeuge bendtigen auBerdem leistungsféhige
Batterien. Wir haben deshalb neue, warmeleitféhige Sili-
cone entwickelt, die fur ein effektives Warmemanagement
und damit flr einen wartungsfreien Betrieb und eine lange
Lebensdauer der Batterie sorgen.

Auch im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS gibt es
Wachstumspotenziale auf Grund des steigenden Lebens-
standards in den Schwellenlandern, der zunehmenden
Urbanisierung sowie des Trends, nattlirliche Ressourcen
einzusparen und den AusstoB von Kohlendioxid zu ver-
mindern. Die Abkehr von traditionellen Baustoffen und
Arbeitsweisen hin zu hdherwertigen Systemen wird sich
weiter fortsetzen. Ein wichtiges Thema ist dabei die Modi-
fizierung von Zement durch Dispersionspulver. Mit der
Beimengung von Dispersionspulvern lassen sich Mértel-
mischungen nicht nur besser verarbeiten und diinner auf-
tragen, sondern auch in ihren Eigenschaften wesentlich
verbessern. Bislang sind aber noch rund 80 Prozent des
Trockenmdrtelmarkts nicht modifiziert. In vielen Regionen
haben Baufachleute gerade erst begonnen, sich mit
den Vorteilen polymermodifizierter Trockenmortel vertraut
zu machen. Weiteres Wachstumspotenzial sieht der Ge-
schéaftsbereich WACKER POLYMERS auBBerdem bei umwelt-
freundlichen, wasserbasierten Farben und Beschichtun-
gen sowie in seinem Substitutionsgeschéft.

WACKER BIOSOLUTIONS erwartet vor allem bei seinen bio-
technologisch hergestellten Produkten Wachstumspoten-
ziale. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Produktion
von Pharmaproteinen. Mit dem im April 2018 erworbenen
Standort in Amsterdam hat der Geschéftsbereich seine
Kapazitaten auf diesem Feld deutlich ausgebaut. Gleich-
zeitig ist die dort vorhandene Expertise bei der Produktion
von Biopharmaka mit Lebendbakterien eine wertvolle
Erganzung unseres Technologieportfolios. Im Geschaft mit
Cyclodextrinen entwickeln wir neue Anwendungen, etwa
fur eifreie Backwaren oder fettarme Desserts. Wachstum
erwarten wir auch im Geschéft mit Cystein und weiteren
fermentativ erzeugten Produkten fir Nahrungsmittel, etwa
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fur vegetarische Fleischaromen. Mit unserer GroBfermen-
tationsanlage im spanischen Ledn, die im August 2018 die
Produktion aufgenommen hat, kénnen wir den steigenden
Bedarf langfristig begleiten.

Energie bleibt ein wichtiges Zukunftsthema, und hier vor
allem die Photovoltaikindustrie. Die Wettbewerbsfahigkeit
von Solarstrom im Vergleich zu anderen Energietrédgern
erhdht die Nachfrage nach Photovoltaikanlagen weiter.
Immer starker werden regenerative Energiequellen in vielen
Landern der Welt genutzt. Den gréBten Zubau erwarten
wir weiterhin in China, Indien und den usa. Wachstums-
potenziale sehen wir auBerdem im weltweit zunehmenden
Trend zu hocheffizienten monokristallinen Solarzellen. Der
Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON wird als Hersteller
von polykristallinem Reinstsilicium und als Kosten- und
Qualitatsfihrer davon profitieren.

Der Ausbau unserer Kapazitaten flir Vorprodukte in den
vergangenen Jahren bietet WACKER Chancen, in seinen
Geschéftsbereichen weiter zu wachsen. Bis mindestens
zum Jahr 2020 konzentrieren wir uns nun darauf, die stei-
gende Nachfrage unserer Kunden vor allem mit kosten-
gunstigen Erweiterungen bestehender Anlagen zu begleiten
und unsere Kapazitaten fir Endprodukte weiter auszu-
bauen. Die Investitionen daflir werden dabei unterhalb der
Abschreibungen liegen. Besonders im Fokus steht dabei
der Ausbau unserer Siliconproduktion. An unseren Stand-
orten Burghausen, Adrian, usA, und Zhangjiagang, China,
erweitern wir unsere Kapazitdten fur FlUssigsiliconkaut-
schuk, hoch- und raumtemperaturvernetzende Silicone
sowie warmeleitfdhige Siliconmassen. Am us-amerika-
nischen Standort Charleston errichten wir eine Anlage fir
hochdisperse Kieselsaure, die in diesem Jahr den Betrieb
aufnehmen soll. Darliber hinaus priifen wir dort den Bau
einer Anlage fur hochtemperaturvernetzende Siliconkaut-
schuke. Mit diesen MaBnahmen tragen wir der hohen Nach-
frage nach Siliconprodukten in Schlisselbranchen wie
der Automobil-, Elektronik- und Medizintechnikindustrie
Rechnung. Neue Produktionsanlagen fir Dispersionen
und Dispersionspulver, die vor allem in die Bauindustrie
gehen, errichten wir derzeit an unserem koreanischen
Standort Ulsan.

WACKER bieten sich eine Reihe von Chancen, seine Kos-
tenstrukturen, Prozesse und Produktivitdten zu verbes-
sern. Im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON setzen wir
unser Programm zur Senkung der Herstellungskosten
weiter um. In den Chemiebereichen erschlieBen wir mit
unserem Produktivitats- und Effizienzprogramm ,Wacker
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Operating System“ weitere Kostensenkungspotenziale.
Hebel daflir sehen wir unter anderem in den spezifischen
Kosten bei Hilfsstoffen, Produktivitatsfortschritten in der
Herstellung sowie einer gréBeren Auswahl von Lieferanten,
um bessere Einkaufskonditionen zu erreichen.

Die fortschreitende Digitalisierung er6ffnet uns vielféltige
Maoglichkeiten, um unsere Kunden noch effizienter zu be-
treuen, unsere Herstellungskosten weiter zu senken und
die Produktivitat unserer Herstellungsprozesse weiter zu
steigern. So nutzen wir zum Beispiel Datenstrome aus
unseren Produktionsanlagen fir die vorausschauende
Instandhaltung. Seit Anfang des Jahres 2019 setzen wir fur
das Management unserer Kundenbeziehungen ein neues
Software-System ein. Unsere Mitarbeiter im Vertrieb wer-
den damit ortsunabhéngiger, vernetzter und flexibler. Um
die digitale Transformation im gesamten Unternehmen
strukturiert voranzutreiben und nachhaltig zu etablieren,
haben wir Mitte des Jahres 2017 das Programm WACKER
Digital ins Leben gerufen. Darin blindeln wir bereits lau-
fende und neue Digitalisierungsprojekte und schaffen die
Grundlage flr den effektiven und effizienten Einsatz digi-
taler Technologien.

Beurteilung des Gesamtrisikos
durch den Vorstand

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die
Grundlage fir die Einschatzung des Gesamtrisikos durch
den Vorstand. Es fasst alle Risiken zusammen, die von den
Geschaftsbereichen, den einzelnen Zentralbereichen und
den Regionen angezeigt werden. Es wird regelméaBig vom
Vorstand Uberprift und im Prifungsausschuss behandelt.

Fur den Vorstand sind zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieses Berichts keine einzelnen oder aggregierten Risiken
zu erkennen, die die Fortfiihrung des Unternehmens ernst-
haft gefahrden kénnten. Zwar haben sich wie oben be-
schrieben auf Grund der politischen Entwicklungen die
gesamtwirtschaftlichen Risiken gegeniiber dem Vorjahr
erhoht. Dartber hinaus haben auch die Absatzmarktrisiken
sowie die Beschaffungsmarktrisiken etwas zugenommen.
Damit ist nach unserer Einschdtzung auch das Gesamt-
risiko im Vergleich zum Jahr 2018 leicht gewachsen. Dank
unseres umfassenden Produktportfolios und unserer gu-
ten regionalen Aufstellung sehen wir aber gute Chancen,
unsere fihrenden Marktpositionen auszubauen und weiter
zu wachsen. Wir bleiben zuversichtlich, dass WACKER
strategisch und finanziell so gut aufgestellt ist, dass wir die
Chancen, die sich uns bieten, nutzen kdnnen.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Flr das Jahr 2019 erwarten Wirtschaftsforscher, dass die
Weltwirtschaft weiter wachsen wird. Allerdings bewegt
sie sich in schwierigem Fahrwasser. Der Aufschwung wird
sich nach Einschatzung der Konjunkturforscher zwar fort-
setzen, jedoch auf niedrigerem Niveau. Risiken bergen vor
allem globale Handelskonflikte, insbesondere der zwischen
den beiden weltweit groBten Volkswirtschaften usa und
China. Unter dem Einfluss hdherer bilateraler Zélle kdnnten
sich Handel und Investitionstatigkeiten weiter verlangsa-
men. Dazu kommen geopolitische Krisen und politische
Unsicherheiten wie der Ausgang beim Brexit. Auch eine
restriktivere Geldpolitik der filhrenden Notenbanken hat
Potenzial, das weitere Wachstum zu hemmen. Mit zuneh-
menden Finanzierungsschwierigkeiten durch teurer wer-
dende Kredite haben zudem eine Reihe von Schwellen-
und Entwicklungslandern zu kdmpfen.

Weltweit 3,5

Europa 1,8

eccscee

Asien 5,8

China 6,3

ecee

Indien 7,6

Japan 1,0

ececccscccce

USA 2,5

Quellen: weltweit: IWF, Asien: ADB, China: ADB, Indien: ADB,
Japan: OECD, USA: IWF, Europa: OECD

Die oecb geht davon aus, dass das Wachstum des welt-
weiten Bruttoinlandsprodukts seinen Hohepunkt erreicht
hat — und sich von 3,7 Prozent im Jahr 2018 auf 3,5 Prozent
in den Jahren 2019 und 2020 abschwé&chen wird. Den gréBten
Anteil am Aufschwung haben laut Iwr die Schwellenlander
mit einem Plus von 4,5 Prozent. Nach Ansicht der Konjunk-
turforscher wird sich aber das Expansionstempo auch hier
in den kommenden Jahren insgesamt verlangsamen. In den
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Industrienationen wird 2019 ein Anstieg der Wirtschafts-
leistung um 2,0 Prozent erwartet. In den Vereinigten Staaten
soll die Wirtschaft um 2,5 Prozent wachsen (2018: 2,9 Pro-
zent). Fur China geht die Asiatische Entwicklungsbank von
einem Wachstum von 6,3 Prozent im kommenden Jahr
aus — nach 6,6 Prozent im Jahr 2018. In Indien soll das
Wachstum dagegen weiter zulegen.

Wir gehen anhand der aktuellen Konjunkturprognosen in
unserem Szenario davon aus, dass die Weltwirtschaft im
Jahr 2019 weiter wachsen wird. Fir das Jahr 2020 rechnen
wir mit einem ahnlichen Zuwachs.

Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in den fur unser Geschéft
bedeutenden Branchen wird sich aus unserer Sicht im
Jahr 2019 weitgehend positiv gestalten.

Nach einem guten Jahr 2018 rechnet der Verband der
Chemischen Industrie (vci) fir das Jahr 2019 mit einem
moderaten Wachstum. Nach Ansicht des Branchenver-
bands wird die Chemieproduktion um 1,5 Prozent wachsen.
Beim Gesamtumsatz geht der vci von einer Steigerung um
2,5 Prozent aus. Neben der abgeschwachten Konjunktur in
Deutschland und der weltweit geddmpften wirtschaft-
lichen Entwicklung sieht sich die Branche mit politischen
Herausforderungen wie den Handelskonflikten der usa mit
der Eu und mit China konfrontiert.

Die Chemiebereiche von WACKER sehen vor allem Wachs-
tumschancen in den BRics-Staaten und anderen aufstre-
benden Schwellenlandern. Der steigende Wohlstand in
den Schwellenlandern sorgt dafiir, dass wir in Landern wie
China und Indien sowie in der Region Stidostasien unsere
Umsatze weiter erhdhen. WACKER hat viele héherwertige
Produkte im Portfolio, die von neuen Kauferschichten
nachgefragt werden.

Die Bauindustrie wird nach Ansicht des Marktforschungs-
instituts B+L Marktdaten GmbH in den nachsten Jahren
weiter wachsen. Im Durchschnitt soll das Bauvolumen bis
2021 jéhrlich um rund 1,9 Prozent zulegen. Haupttreiber
dieser Entwicklung ist die Region Asien. Auch die euro-
paische und siidamerikanische Bauwirtschaft entwickeln
sich nach Einschatzung von B+L weiterhin positiv, wenn-
gleich mit niedrigeren Wachstumsraten als in Asien. In
Nordamerika dagegen ist der Baumarkt leicht ricklaufig.
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B.60 Wachstumsrate der weltweiten Bauleistungen nach
Regionen 2019-2021
% 0 Weltweit 1,9

Asien T 3,7

ecee

Ost- :
europa . . 2,4
Naher Osten/ : 1
Afrika ; S

Sud . 2.0
amerika

West- :
europa 03
Nord-
amerika

eeeccccccee

-0,3

Quelle: B+L Marktdaten GmbH, Stand 12/2018

Die Themen Renovierung, Energieeffizienz und Nachhal-
tigkeit bieten flr wACKER auch in den kommenden Jahren
gute Wachstumspotenziale. Im Geschéftsbereich WACKER
POLYMERS erwarten wir fiir 2019 in allen Regionen einen
Anstieg unserer Umséatze mit der Bauindustrie. Zuwachse
sehen wir vor allem bei emissionsarmen Innenfarben und
Trockenmortel. Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES
soll der Anteil an héherwertigen Spezialprodukten in einer
Vielzahl von Segmenten weiter steigen. Gute Wachstums-
potenziale besitzen Hybridpolymere zur Formulierung von
Hochleistungskleb- und -dichtstoffen sowie unter eigener
Marke vertriebene Silicondichtstoffe.

Elektro- und Elektronikindustrie rechnet 2019

mit moderatem Wachstum

Die Elektro- und Elektronikindustrie rechnet fir das Jahr
2019 mit einem Anstieg des weltweiten Marktvolumens um
vier Prozent. Nach Schétzungen des Zentralverbands
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (zvel) wird dieses
Wachstum vor allem getragen durch die Schwellenlander
und Asien, aber auch in Europa und Amerika erwartet der
Branchenverband leichte Zuwéachse.

B.62 Wichtige Abnehmerbranchen von WACKER

Branchen Entwicklung 2018

Gute Wachstumsperspektiven sieht WACKER bei Silicon-
gelen und Siliconvergussmassen fir Elektronikkomponenten
und maBgeschneiderten Siliconen fur die Automobilindus-
trie, beispielsweise fir Fahrerassistenzsysteme, Sensoren
und optische Displays.

Das Umfeld bleibt herausfordernd, die installierte
Photovoltaikleistung wird 2019 voraussichtlich

aber weiter wachsen

Das wirtschaftliche Umfeld fir die Photovoltaikindustrie
bleibt auch im Jahr 2019 dynamisch und herausfordernd.
Die hohe Wettbewerbsintensitat fihrt einerseits zu Un-
sicherheiten im Markt.

B.61 Entwicklung Photovoltaikmarkt 2019

Neu installierte PV-Leistungen (MW)

2019 2018

Lower Range Upper Range

Deutschland 3.500 4.500 3.100
Frankreich 1.400 1.700 1.000
Ubriges Europa 8.000 11.000 7.500
USA 11.000 14.000 11.100
Japan 6.000 7.000 7.000
China 40.000 45.000 43.000
Indien 11.000 12.000 9.500
Ubrige Welt 29.100 34.800 22.800
Gesamt L 130000 105.000

Quellen: PV-Markt 2019: Solar Energy Industries Association (SEIA),
RTS Corporation, Bridge to India, Marktstudien, eigene Marktunter-
suchungen von WACKER; PV-Markt 2018: Bundesnetzagentur,
Commissariat Générale au Développement Durable, IHS, Solar Energy
Industries Association (SEIA), RTS Corporation, China National Energy
Agency, Ministry of New and Renewable Energy, Bridge to India,
Marktstudien, eigene Marktuntersuchungen von WACKER

Andererseits wirken sich die weiter abnehmenden Geste-
hungskosten fur Solarstrom positiv auf die Wettbewerbs-
fahigkeit der Photovoltaik gegeniber anderen Energie-

Entwicklung 2019

Chemieindustrie Wachstum Wachstum
Bauindustrie Wachstum Wachstum
Energie/Elektro Wachstum Wachstum
Photovoltaikindustrie Wachstum Wachstum bei gleichzeitig hoher

Wettbewerbsintensitat

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018
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quellen aus. AuBerdem ist die Solarenergie ein wichtiger
Baustein, um globale Klimaschutzziele zu erreichen. Sie
verringert den spezifischen KohlenstoffdioxidausstoB im
Vergleich zu fossilen Energietragern substanziell. Das poli-
tische Ziel, die Erderwarmung unter 2°c zu halten, und die
Wirtschaftlichkeit der Photovoltaik fihren dazu, dass neue
Méarkte fir die Photovoltaik erschlossen werden. Der Markt
fir Photovoltaik wird voraussichtlich weiter wachsen.
China wird auch im Jahr 2019 der weltweit gréBte und
wichtigste Markt bleiben. Zu den weiteren Landern mit
hohen Zubauraten gehéren Indien, die usa, Europa und
Japan. Zu den Regionen mit starkem Wachstumspotenzial
zahlen Mittel- und Sliidamerika, Sidostasien sowie der
Mittlere Osten und Afrika. WACKER geht nach eigenen
Marktuntersuchungen und auf Basis externer Marktstu-
dien davon aus, dass die neu installierten Photovoltaikleis-
tungen (Pv-Leistungen) zwischen 110 und 130 Gigawatt
(Gw) im Jahr 2019 liegen werden.

Kunftige Entwicklung
des wWACKER-Konzerns

Nach unserem angenommenen Szenario erwarten wir,
dass die Weltwirtschaft im Jahr 2019 wéchst. Die groBten
Wachstumsimpulse kommen aus den Schwellenlédndern
Asiens. Das Wachstum in den usa und Europa ist stabil.

Der Schwerpunkt unserer Investitionen konzentriert sich
im Jahr 2019 analog dem Vorjahr auf Anlagen zur Herstel-
lung von Zwischen- und Fertigprodukten. WACKER setzt
vor allem auf organisches Wachstum seines Geschéfts.
Nach wie vor sehen wir hier gute Wachstumspotenziale in
Anwendungen und Méarkten. Die Investitionen werden mit
rund 400 Mio. € im Jahr 2019 unter dem Niveau des Vor-
jahres sein und deutlich unter den Abschreibungen liegen.
Der groBte Teil der Investitionen entfallt auf den Geschéfts-
bereich WACKER SILICONES. Etwas mehr als 50 Prozent der
Investitionen dienen dazu, das weitere Wachstum in unse-
rem operativen Geschéaft sicherzustellen. Der andere Teil
unserer Investitionen flieBt in Optimierungs- und Moderni-
sierungsprojekte.

Der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES baut eine neue
Anlage flir hochdisperse Kieselsdure am us-Standort
Charleston. Weitere Investitionen sind Anlagen zur Her-
stellung von FlUssigsiliconkautschuken in Burghausen und
in Zhangjiagang, China. In Holla, Norwegen, bauen wir
eine neue Produktionsanlage zur Herstellung von Silicium-
metall. Der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS erweitert
in Nanjing, China, seine Anlagen flir vAe-Dispersionen. In
Ulsan, Stidkorea, investieren wir in eine neue Dispersions-
anlage sowie einen Sprihtrockner.
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Im Jahr 2019 werden wir einige Investitionsprojekte ab-
schlieBen und die Produktion aufnehmen.

Holla, Norwegen Anlage zur Herstellung 2019

von Siliciummetall

Ulsan, Studkorea Dispersionsreaktor- 2019
und Sprihtrockner-

anlage

Charleston, USA Anlage zur Herstellung 2019
hochdisperser

Kieselsaure

Nulnchritz Kapazitatserweiterung 2019
zur Herstellung

von Siloxan

Burghausen Kapazitatserweiterung 2019
zur Herstellung von

Flissigsiliconkautschuk

Der Instandhaltungsaufwand im Geschéftsjahr 2019 belauft
sich auf rund 435 Mio. €.

WACKER SILICONES setzt auf vielfaltige Anwendungen in
den Bereichen Bau, Elektronik, Automotive und Koérper-
pflege. Im Baubereich gibt es neue Anwendungsmaéglich-
keiten fur silanmodifizierte Hybridpolymere, die hohe Zu-
wachsraten versprechen. Mit dieser Technologieplattform
lassen sich neuartige Dicht- und Klebstoffe und abrieb-
feste Schutzbeschichtungen fur Betonbdden herstellen.
Erfolgreich gestartet ist die Vermarktung eines neuen
Silanoligomers flr wasserabweisende Faserzement-
platten. Steigende Nachfrage verzeichnen wir bei Spezial-
silanen fur die Mikroelektronik. Zu einem unverzichtbaren
Werkstoff entwickeln sich warmeleitfahige Siliconelasto-
mere in der Elektromobilitat. Spezialsilicone tragen ganz
wesentlich zur Kihlung und damit zum Warmemanage-
ment moderner Speicherzellen bei.

WACKER POLYMERS setzt weiterhin verstarkt auf den Einsatz
polymerer Bindemittel fiir anspruchsvolle Bau- und Be-
schichtungsanwendungen. Ein wesentlicher Trend ist dabei
die wachsende Nachfrage der Kunden nach umweltfreund-
lichen und nachhaltigen Losungen. Der Geschéaftsbereich
greift diese Marktchancen aktiv auf und entwickelt ent-
sprechende Produktlinien. So ist WACKER POLYMERS nun
als weltweit erster Hersteller in der Lage, Dispersionen auf
Basis von Vinylacetat-Ethylen-Copolymer unter Verwen-
dung von nachwachsenden Rohstoffen in kommerziellen
Mengen anzubieten.
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WACKER BIOSOLUTIONS erschlieft sich mit seinen Produk-
ten neue Marktchancen bei Nahrungserganzungsmitteln
im Sportbereich. In Untersuchungen hat sich gezeigt, dass
sich sowohl das Coenzym Q1o als auch das pflanzliche
Antioxidans Curcumin positiv auf die allgemeine Leistungs-
fahigkeit sowie die Belastbarkeit und die Regeneration der
Muskulatur auswirken. Weil beide Substanzen schlecht
wasserléslich sind und deswegen vom menschlichen
K&rper nur schwer aufgenommen werden, komplexiert der
Geschaftsbereich diese mit Cyclodextrinen. Dadurch lasst
sich die Bioverfligbarkeit der Substanzen signifikant ver-
bessern und in diverse Produkte fir Sportler integrieren.

Auch der Bedarf an qualitativ hochwertigem Polysilicium
wird in den kommenden Jahren weiter wachsen. Weltweit
dominieren kristalline Solarzellen. Die Nachfrage nach
monokristallinen Zellen steigt kontinuierlich an. Solche
Premiumprodukte besitzen héhere Wirkungsgrade und
produzieren bei gleicher Sonneneinstrahlung mehr Strom.
Als Technologiefiihrer ist WACKER hier sehr gut positioniert.
Mit unserem hochreinen Polysilicium kdnnen wir das stark
wachsende Segment der monokristallinen Zellen bestens
bedienen. AuBerdem bauen wir unseren Anteil an hoch-
qualitativem Polysilicium fir die Halbleiterindustrie konti-
nuierlich aus.

Strategische Konzern-Schlisselprojekte stehen weiter im
Fokus unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit.
WACKER plant, im Jahr 2019 fiir diese Projekte zehn Prozent
(2018: zehn Prozent) des F&E-Budgets aufzuwenden.
Schwerpunkte unserer Forschungs- und Entwicklungsar-
beit sind die Zukunftsfelder Energie, Elektronik, Consumer
Care, Biotechnologie und Bauanwendungen. Besonderes
Augenmerk legen wir dabei auf die Themen Energiespei-
cherung und Erzeugung regenerativer Energie.

Das Digitalisierungsprogramm von WACKER werden wir
mit einer Vielzahl von Einzelprojekten im gesamten Unter-
nehmen fortfihren. Im Jahr 2019 nehmen wir ein neues
Kundeninformationssystem in Betrieb, das dazu dient, die
Kundenndhe und Kundenorientierung zu verbessern.
AuBerdem présentiert sich WACKER mit einem neuen Inter-
netauftritt im Netz. In der Produktion und Logistik imple-
mentieren wir neue digitale Softwarelésungen, um die
Prozesse sicherer und produktiver zu gestalten.

Fir das Jahr 2019 gehen wir von einem Anstieg der Mitar-
beiterzahl aus. Dafiir verantwortlich sind Produktionser-
weiterungen der Geschéaftsbereiche WACKER SILICONES
und WACKER POLYMERS in Asien und den usa. Dabei steht
weiterhin eine umsichtige Personalplanung im Mittelpunkt.
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Die Nachhaltigkeitsziele von WACKER fiur die nachsten
Jahre sind im nichtfinanziellen Bericht beschrieben. Im
Jahr 2019 wird WACKER den regionalen Schwerpunkt des
Nachhaltigkeitsmanagements auf Europa legen. Dabei
Uberprifen wir einzelne Standorte auf Umwelt- und Ge-
sundheitsschutz sowie Sicherheit. WACKER wird im Jahr
2019 den Nachhaltigkeitsbericht tUber die Jahre 2017/2018
veroffentlichen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2019

Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei seiner Planung
zugrunde legt, sind die Energie- und Rohstoffkosten, die
Personalkosten und die Wechselkurse. Fir das Jahr 2019
planen wir mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar
von 1,20 (2018: 1,18). Wir gehen davon aus, dass die Durch-
schnittspreise fur unsere wichtigsten Rohstoffe leicht unter
dem Vorjahr liegen werden. Die Preise fur Erdgas und
Strom, insbesondere der Stromzukauf in Deutschland,
werden deutlich Gber dem Vorjahresniveau erwartet. Die
Versorgung mit Rohstoffen und Energie ist im Jahr 2019
weitgehend gesichert. Die Markte fur die von uns benétig-
ten Rohstoffe sind so liquide, dass es zu keinen Liefereng-
passen kommen sollte. Die erwarteten Versicherungs-
leistungen aus dem Schadensfall an unserem us-Standort
Charleston sind in der Prognose noch nicht berlcksichtigt.

Die wichtigen finanziellen Steuerungskennzahlen fir den
WACKER-Konzern bleiben gegenliber dem Vorjahr unveran-
dert.

WACKER erwartet im Geschaftsjahr 2019 steigende Absatz-
mengen in den Chemiebereichen sowie in einzelnen Pro-
duktbereichen hohere, in anderen niedrigere Durch-
schnittspreise. Insgesamt liegen die Durchschnittspreise
unter Vorjahr. Im Polysiliciumgeschéft gehen wir von einem
Anstieg der Absatzmengen aus. Allerdings liegen die
Durchschnittspreise deutlich unter dem Niveau des Vor-
jahres. Insgesamt soll der Konzernumsatz um einen mitt-
leren einstelligen Prozentsatz steigen.

Die tatsachliche Entwicklung des wACKER-Konzerns und
der Geschéaftsbereiche kann auf Grund der wirtschaftli-
chen Unsicherheiten positiv wie auch negativ von unseren
Annahmen abweichen. Wir gehen aber davon aus, dass
wir im Jahr 2019 auf Wachstumskurs bleiben, wenn es
nicht zu unvorhersehbaren Einbriichen in den fir WACKER
wesentlichen Absatzregionen und -branchen kommt.
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So entwickeln sich die wesentlichen Steuerungskennzah-
len auf Konzernebene aus heutiger Sicht.

Entwicklung der EBITDA-Marge und des EBITDA: Die
EBITDA-Marge wird deutlich unter dem Vorjahr (2018: 18,7
Prozent) erwartet. Das EBITDA wird 10 bis 20 Prozent unter
dem Vorjahr bleiben. Der Grund dafirr sind niedrigere
Durchschnittspreise fir Polysilicium, Preisrickgédnge
bei Standardprodukten und steigende Energiekosten.
Das Beteiligungsergebnis erwarten wir unter dem Niveau
des Vorjahres. Der Konzernjahresiiberschuss soll bei einer
Steuerquote von unter 20 Prozent deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres liegen.

ROCE: Auf Grund eines geringeren operativen Ergebnisses
wird der ROCE (2018: 5,9 Prozent) deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres liegen.

Netto-Cashflow: Fir das Jahr 2019 erwarten wir einen
deutlich positiven und deutlich Gber dem Vorjahr liegenden
Netto-Cashflow auf Grund geringerer Belastungen aus
dem Working Capital.

Investitionen: Im Jahr 2019 werden sich die Investitionen
auf rund 400 Mio. € belaufen und unter dem Niveau des
Vorjahres liegen. Sie liegen nach wie vor unter den Ab-
schreibungen. Die Abschreibungen werden im Jahr 2019
mit rund 525 Mio. € ebenfalls unter dem Niveau des Vorjah-
res liegen. Die Investitionen flieBen unter anderem in den
Neubau einer Anlage fur hochdisperse Kieselsdure und fir

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen

Flissigsiliconkautschuk in Burghausen, in den Ausbau
unserer Kapazitéaten fir fertige Silicon- und Polymerpro-
dukte sowie in den Bau einer neuen Anlage fur Silicium-
metall in Holla, Norwegen.

Nettofinanzschulden: Die Nettofinanzschulden werden
auf Grund der erstmaligen Anwendung des Rechnungs-
legungsstandards IFRs 16 Uber dem Niveau des Vorjahres
(2018: 609,7 Mio. €) liegen.

Fur den Geschaftsbereich WACKER SILICONES erwarten wir
fur das Jahr 2019 einen Umsatzanstieg im niedrigen ein-
stelligen Prozentbereich im Vergleich zum Vorjahr. Das
Umsatzwachstum wird getragen von steigenden Mengen
und Verbesserungen im Produktmix. Gegenlaufig wirken
sich niedrigere Preise bei Standardprodukten aus. Wir
gehen in allen Regionen von steigenden Umsatzen aus.
Weiterhin wollen wir bei hoher Auslastung unserer Anlagen
den Anteil von Spezialprodukten am Absatz erhéhen. Das
EBITDA soll bei teilweise niedrigeren Rohstoffpreisen auf
Grund niedrigerer Preise bei Standardprodukten deutlich
unter dem Vorjahr liegen. Wir gehen von einer EBITDA-
Marge von rund 20 Prozent aus.

Im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS gehen wir von ei-
nem Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich im Vergleich zum Vorjahr aus. Das Dispersions- wie
auch das Dispersionspulvergeschaft tragen zu diesem
Wachstum bei. Wir erwarten in allen Regionen Zuwéchse.
Das EBITDA soll bei niedrigeren Rohstoffpreisen und durch
Preiserhdhungen deutlich Gber dem Vorjahr liegen. Wir
gehen von einer EBITDA-Marge von rund 14 Prozent aus.

EBITDA-Marge (%) 18,7 deutlich unter dem Vorjahr
EBITDA (Mio. €) 930,0 10 bis 20% unter dem Vorjahr
ROCE (%) 59 deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
Netto-Cashflow (Mio. €) 124,7 deutlich positiv, deutlich tUber Vorjahr
Erganzende finanzielle Steuerungskennzahlen

Umsatz (Mio. €) 4.978,8 mittlerer einstelliger Prozentsatz hdher
Investitionen (Mio. €) 460,9 rund 400
Nettofinanzschulden (Mio. €) 609,7 Uber dem Niveau des Vorjahres
Abschreibungen (Mio. €) 540,4 rund 525

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018
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Einen Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentsatz
erwarten wir im Jahr 2019 im Geschéftsbereich WACKER
BIOSOLUTIONS. Das Wachstum kommt aus einer héheren
Auslastung an unserem Produktionsstandort in Amster-
dam sowie Mengenwachstum in anderen Bereichen. Das
EBITDA soll auf Grund geringerer Integrationskosten deut-
lich Gber dem Vorjahr liegen. Das EBITDA erwarten wir bei
Uber 30 Mio. €.

Im Polysiliciumgeschéaft gehen wir im Jahr 2019 von einem
kraftigen Mengenanstieg aus nach dem Riickgang im Jahr
2018. Der Umsatzanstieg wird im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich erwartet. Das EBITDA wird auf Grund deut-
lich niedrigerer Durchschnittspreise fir Solarpolysilicium
und hoherer Belastungen aus Energiepreisen ausgeglichen
erwartet und deutlich unter dem Vorjahr liegen.

Kiinftige Dividende

Ziel ist es, rund die Hélfte des Konzern-Jahresliberschus-
ses an die Anteilseigner auszuschutten, vorausgesetzt, die
wirtschaftliche Situation erlaubt dies und die beschlie-
Benden Gremien stimmen zu.

Finanzierung

Die Grundziige unserer Finanzpolitik behalten ihre Giiltig-
keit. Wir setzen auf ein starkes Finanzprofil mit einer ver-
ninftigen Kapitalstruktur und einer gesunden Falligkeits-
struktur unserer Finanzschulden. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018 verfligt WACKER Uber ungenutzte Kredit-
linien mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr in Héhe
von 600 Mio. €.

Die wirtschaftspolitischen Risiken fiir das Jahr 2019 haben
sich gegeniber dem Vorjahr deutlich erhéht. Die Welt-
wirtschaft befindet sich zurzeit in einer Abschwungphase
deren AusmaB im Moment nicht abschatzbar ist. Wirt-
schaftsforscher haben in den vergangenen zwei Monaten
ihre Wachstumsprognosen fiir die Weltwirtschaft zuriick-
genommen, sie gehen aber davon aus, dass die Weltwirt-
schaft weiter wachsen wird.

Fir unser Geschéaft erwarten wir im Jahr 2019 einen
leichten Rickgang bei den Rohstoffkosten, aber einen
deutlichen Anstieg bei den Strompreisen in Deutschland,
was vor allem das Ergebnis im Geschéftsbereich WACKER
POLYSILICON belastet. Auf Grund dieser Rahmenbedin-
gungen soll der Konzernumsatz insgesamt um einen
mittleren einstelligen Prozentsatz steigen. Wir rechnen
damit, dass alle Geschéftsbereiche im Umsatz zulegen
werden.
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Das EBITDA wird dagegen deutlich unter Vorjahr liegen.
Die EBITDA-Marge erwarten wir ebenfalls deutlich unter
Vorjahr. Hier wirken sich deutlich niedrigere Durch-
schnittspreise bei Polysilicium, niedrigere Preise bei che-
mischen Standardprodukten sowie steigende Energiekos-
ten aus. Beim Konzernjahresliberschuss rechnen wir mit
einem deutlichen Riickgang.

Die Investitionen werden mit rund 400 Mio.€ wieder
deutlich unter dem Vorjahr liegen. Die Abschreibungen
belaufen sich auf rund 525 Mio.€ und sind damit leicht
unter dem Vorjahr. Wir erwarten einen deutlich positiven
und deutlich Gber dem Vorjahr liegenden Netto-Cashflow
auf Grund geringerer Belastungen aus dem Working
Capital. Die Nettofinanzschulden erwarten wir Gber dem
Niveau des Vorjahres.

Uberkapazitaten furr Solarsilicium in China dampfen trotz
unserer fihrenden Markt- und Qualitatsposition die Ergeb-
nisentwicklung im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON
und damit im Konzern. In den Chemiebereichen sind wir
zuversichtlich, dass wir mit unseren hervorragenden Pro-
dukten unseren Wachstumskurs weiter fortsetzen und mit
unseren Investitionen das Marktwachstum begleiten.

Bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung hat sich an
unserer Einschatzung nichts geandert.
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Corporate Governance
Bericht und Erklarung
zur Unternehmensfihrung

Corporate Governance ist ein wichtiger Bestandteil fiir den
Erfolg und die verantwortungsbewusste Fiihrung und Kon-
trolle von Unternehmen. Die Wacker Chemie AG misst den
Regeln ordnungsgemaéaBer Corporate Governance groBe
Bedeutung bei. Der Vorstand berichtet in diesem Bericht
—zugleich auch flr den Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) tber die
Corporate Governance sowie gemaB §§ 289f, 315d HGB Uber
die Unternehmensfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschéfts-
jahr 2018 intensiv mit der Corporate Governance des Unter-
nehmens und den Empfehlungen des Kodex in der aktuellen
Fassung vom o07. Februar 2017 auseinandergesetzt. Vorstand
und Aufsichtsrat haben im Dezember 2018 die nachfolgende
Entsprechenserklarung beschlossen. Die Entsprechens-
erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht.

1. Grundsatzerklarung gemas §161 AktG

Im Dezember 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Wacker Chemie AG ihre letzte Entsprechenserklédrung
gemaB §161 AktG abgegeben. Die Wacker Chemie AG ent-
sprach seither den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex) in der Fassung vom o07. Februar
2017 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen und
wird den Empfehlungen des Kodex in derselben Fassung
weiter mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen.

2. Ausnahmen
a) Selbstbehalt bei b & 0-Versicherung fir
Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 3.8 Abs. 2)

Gesetz und Satzung setzen dem Aufsichtsrat feste Gren-
zen, auf die Geschaftstatigkeit einer Aktiengesellschaft
Einfluss zu nehmen. Nach §76 Abs. 1 AktG leitet der Vor-
stand die Aktiengesellschaft in eigener Verantwortung.
Uber die Mitwirkung des Aufsichtsrats an der Festlegung
der Grundziige der Unternehmensstrategie hinaus sind die
Méglichkeiten des Aufsichtsrats zur Einwirkung auf deren
Umsetzung oder das operative Geschéaft begrenzt. Dies
gilt auch fir MaBnahmen zur Abwendung von Schaden flr
das Unternehmen. Da darliber hinaus die Mitglieder des
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Aufsichtsrats im Vergleich zur Verglitung des Vorstands
lediglich eine relativ geringe Aufwandsentschadigung be-
kommen, halten wir vor diesem Hintergrund die Vereinba-
rung eines Selbstbehalts fir die Mitglieder des Aufsichts-
rats nicht fur sinnvoll.

b) Zukunftsbezogenheit der Bemessungsgrundlage fiir
die variable Vorstandsvergitung (Ziffer 4.2.3 Abs. 2)
Die variablen Bestandteile der Vorstandsvergtitung berech-
nen sich auf Basis einer dreijahrigen Bemessungsgrund-
lage. 15 Prozent der variablen Verglitung werden auerdem
in Aktien ausgezahlt, die einer zweijdhrigen Haltefrist
unterliegen. Auch wenn die Bemessungsgrundlage damit
nicht im Wesentlichen zukunftsbezogen ist, halten wir
unser Konzept der variablen Vergiitung fir ausgewogen
und geeignet, die richtigen Anreize fir eine nachhaltige
Unternehmenspolitik zu setzen. Das Vergitungssystem
stellt sicher, dass die Mitglieder des Vorstands Uber einen
langeren Zeitraum an positiven und negativen Entwicklun-
gen der Gesellschaft teilnehmen — einerseits Uber die
Aktienkomponente und andererseits Uber die Durch-

schnittsbetrachtung eines Zeitraums von drei Jahren.

c) Bildung eines Nominierungsausschusses

im Aufsichtsrat (Ziffer 5.3.3)
Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden,
der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt
ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Diese Empfehlung wird von uns nicht befolgt, da unserer
Ansicht nach die Einrichtung eines solchen Ausschusses
bei unserer Aktionarsstruktur nicht sachgerecht ist. Kan-
didatenvorschlage fur den Aufsichtsrat sind auf Grund der
Mehrheitsverhaltnisse ohnehin mit dem Mehrheitsaktio-
nér abzustimmen, sodass ein zusatzlicher Nominierungs-
ausschuss auch keinen Beitrag zur Effizienzsteigerung
liefern wirde.

d) Benennung konkreter Ziele fiir die Anzahl

unabhangiger Mitglieder des Aufsichtsrats

(Ziffer 5.4.1 Abs.2)
Der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG erfillt in seiner
gegenwartigen Zusammensetzung die Anforderungen des
Kodex im Hinblick auf eine angemessene Anzahl unab-
héngiger Mitglieder. Auch bei kiinftigen Wahlvorschlagen an
die Aktionéare wird der Aufsichtsrat darauf achten, eine aus
seiner Sicht angemessene Anzahl unabhéngiger Kandi-
daten vorzuschlagen. Eine darlber hinausgehende Fest-
legung eines konkreten Ziels wirde nicht nur die Auswahl
geeigneter Kandidaten fiir den Aufsichtsrat begrenzen,
sondern auch das Recht der Aktiondre einschranken,
diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats zu wéhlen, die sie
fur die geeignetsten halten. Aus diesen Griinden wird die
Empfehlung nicht befolgt.
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e) Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat (Ziffer 5.4.1 Abs. 2)

Nach dieser Empfehlung soll der Aufsichtsrat flr seine
Zusammensetzung eine Regelgrenze fir die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat festlegen. Eine solche allge-
meingliltige Regelgrenze ist nach unserer Auffassung nicht
erforderlich, sondern wir halten eine individuelle Betrach-
tung der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats fir ziel-
fihrender. Dies gilt insbesondere, da der Kodex ohnehin
eine Selbstprifung des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder
im Rahmen der regelmaBigen Effizienzprifung vorsieht.
Eine Regelgrenze wirde darliber hinaus die Freiheit des
Mehrheitsaktionérs einschranken, seine unternehmerische
Verantwortung durch die Auswahl seiner Vertreter im Auf-
sichtsrat nach eigenem Ermessen wahrzunehmen.

f) Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffer 5.4.1 Abs.5)

Nach dieser Empfehlung sollen Kandidatenvorschlagen
Lebenslaufe beigefligt und Lebensldufe der Aufsichtsrats-
mitglieder auf der Website veroffentlicht werden. Zu den
Kandidatenvorschlagen machen wir die gesetzlich ge-
forderten Angaben. Auch der Geschéaftsbericht enthalt
wesentliche Angaben zu den Aufsichtsratsmitgliedern.
Die Angaben gentiigen aus unserer Sicht. Wir kdnnen den
Mehrwert eines Lebenslaufs, insbesondere in Abwéagung
mit dem Personlichkeitsrecht unserer Aufsichtsratsmit-
glieder, daher nicht erkennen.

g) Befristung von Antréagen auf gerichtliche Bestellung
eines Aufsichtsratsmitglieds (Ziffer 5.4.3)

Nach dieser Empfehlung sollen Antrage auf gerichtliche

Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds bis zur ndchsten

ordentlichen Hauptversammlung befristet sein.

Die Empfehlung wird von uns nicht befolgt. Vorschldge
far einen durch das Gericht zu bestellenden Kandidaten
werden im Vorfeld ohnehin mit dem Mehrheitsaktionér
abgestimmt. Angesichts der Mehrheitsverhaltnisse ware
die nachfolgende Wahl desselben Kandidaten in der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung lediglich eine
Bestéatigung seiner Bestellung, die aus unserer Sicht Uber-
flussig ist.

h) Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fiir den
Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionare (Ziffer 5.4.3)
Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fiir den
Aufsichtsratsvorsitz den Aktionaren bekannt gegeben
werden, obwohl der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht
gewdhlt ist. Das Gesetz sieht vor, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats ,,aus seiner Mitte“ von den Aufsichtsraten zu
wahlen ist. Eine Bekanntgabe der Kandidaten fiir den
Vorsitz aus dem Kreis von Aufsichtsraten, die noch nicht
einmal gewabhlt sind, ist auch vom Gesetz nicht vorgesehen
und wirde dariber hinaus zu einer weiteren vom Gesetz
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nicht vorgesehenen faktischen Vorfestlegung flihren. Aus
diesen Grinden wird die Empfehlung nicht befolgt.

Aktionédre und Hauptversammlung

Aktionare und Offentlichkeit transparent informieren
WACKER verfolgt den Anspruch, alle Zielgruppen des Unter-
nehmens — Aktionare, Aktionarsvertreter, Analysten und
Medien - sowie die interessierte Offentlichkeit gleichbe-
rechtigt und zeitnah zu informieren. Wichtige Termine des
Unternehmens veréffentlichen wir regelmaBig in einem
Finanzkalender, der im Geschéaftsbericht, in den Zwischen-
berichten sowie auf unserer Website verdffentlicht ist. Die
Kapitalmarktteilnehmer stehen in engem Kontakt zu un-
serem Investor-Relations-Team. In Telefonkonferenzen zur
jeweiligen Quartalsberichterstattung informieren wir Inves-
toren und Analysten Uber die aktuelle und zukinftige Ge-
schaftsentwicklung. RegelméBig sind wir auf Roadshows
und Anlegerkonferenzen. Einmal im Jahr richten wir eine
Analystenveranstaltung aus. Wichtige Prasentationen kon-
nen im Internet frei eingesehen werden. Dort finden Sie auch
samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen in deutscher
und englischer Sprache sowie den Online-Geschéfts-
bericht, alle Zwischenberichte und den Nachhaltigkeits-
bericht. Weitere Informationen bieten die Online-Kunden-
zeitschrift, die Medienbibliothek und das PodcastCenter.

7 www.wacker.com

Hauptversammlung

Die jéhrliche Hauptversammlung dient dazu, samtliche
Aktionare effizient und umfassend Uber die Lage des Unter-
nehmens zu unterrichten. Bereits vor der Hauptversamm-
lung erhalten die Aktiondre wichtige Informationen Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr im Geschéfts- und im Kurz-
bericht. In der Einladung zur Hauptversammlung werden
die Tagesordnungspunkte erldutert und die Teilnahmebe-
dingungen erklart. Die Einberufung nebst allen gesetzlich
erforderlichen Berichten und Unterlagen einschlieBlich des
Geschéftsberichts (der unter anderem den Konzernjahres-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht ent-
hélt) sowie der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG
sind auch auf der Website zugénglich. Im Anschluss an die
Hauptversammlung verdffentlichen wir die Prédsenz und die
Abstimmungsergebnisse im Internet. All diese Kommuni-
kationsmaBnahmen tragen zu einem regelmaBigen Infor-
mationsaustausch mit unseren Aktiondren bei. WACKER
erleichtert seinen Aktiondren die persoénliche Wahrneh-
mung ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung. Flr
die weisungsgebundene Auslibung des Stimmrechts der
Aktionare stehen Stimmrechtsvertreter zur Verfligung, die
auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar sind.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Wacker Chemie AG hat wie im deutschen Aktienge-
setz (AktG) vorgeschrieben ein duales Flihrungssystem.
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Es besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet,
und dem Aufsichtsrat, der den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens Uberwacht und berét. Die beiden Gre-
mien sind hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft wie auch in ihren
Kompetenzen streng voneinander getrennt. Um jedoch den
langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens
sicherzustellen, arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng
zusammen.

Vorstand

Dem Vorstand gehdéren derzeit vier Mitglieder an. Der Vor-
stand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
und vertritt die Wacker Chemie AG bei allen Geschéaften
mit Dritten. Sein Handeln und seine Entscheidungen sind
bestimmt durch das Unternehmensinteresse und orientie-
ren sich am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Zu diesem Zweck bestimmt er die strate-
gische Ausrichtung des WACKER-Konzerns und steuert und
Uberwacht diese durch Zuteilung von finanziellen Mitteln,
Allokation von Ressourcen und Kapazitaten sowie durch
die Begleitung und Kontrolle der operativen Geschéfts-
einheiten. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und ein angemessenes Risikomanagement
und -controlling.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Ver-
antwortung fir die Geschéaftsfihrung. Dabei flhrt das
einzelne Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene
Ressort in eigener Verantwortung. Der Vorstand fasst
seine Beschliisse grundsatzlich mit einfacher Mehrheit.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden
den Ausschlag; ein Vetorecht gegen die Beschlisse des
Vorstands steht dem Vorsitzenden hingegen nicht zu.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und
Aufsichtsrat eng miteinander zusammen. Gemeinsames
Ziel ist die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
und seines Werts. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
und dem Prifungsausschuss regelmaBig, zeitnah und um-
fassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.
Auch zwischen den Sitzungen hélt der Aufsichtsrats-
vorsitzende Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit
dem Vorsitzenden des Vorstands, und berét sich mit ihm
Uber die vorstehenden Themen. Der Vorstand erldutert
dem Aufsichtsrat Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen und nennt die
Grlnde dafr.

Bestimmte in der Geschéaftsordnung fur den Vorstand der
Wacker Chemie AG festgelegte MaBnahmen beddirfen vor
ihrer Durchfliihrung der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Dazu gehdéren unter anderem die Verabschiedung der
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Jahresplanung, einschlieBlich der Finanz- und Investitions-
planung, der Erwerb und die VerauBerung von Anteilen
an Unternehmen, die Aufnahme neuer und Aufgabe vor-
handener Produktions- und Geschéftszweige sowie die
Aufnahme groBer langfristiger Kredite.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Giberwacht und berdt den Vor-
stand und ist in Entscheidungen, die von hoher Bedeutung
fir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden.
Grundlegenden Entscheidungen Uber die weitere Entwick-
lung des Unternehmens muss der Aufsichtsrat zustimmen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder. Entsprechend dem
deutschen Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) setzt er sich
zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner
werden von der Hauptversammlung, die Vertreter der
Arbeitnehmer von den Arbeitnehmern nach MaBgabe
des MitbestG gewahlt; die Amtszeit betragt in der Regel
ca. funf Jahre.

Flr wACKER war es schon immer wichtig, den Aufsichts-
rat mit Mitgliedern zu besetzen, die eine hohe fachliche
Qualifikation besitzen. Der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex folgend hat der
Aufsichtsrat von WACKER bereits im Geschéaftsjahr 2010
konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung beschlossen.
Im September 2017 hat der Aufsichtsrat diese Uberarbeitet
und unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex die nachfolgenden
Ziele fur seine Zusammensetzung einschlieBlich eines
Kompetenzprofils fir den Gesamtaufsichtsrat neu be-
schlossen:

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt iber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

(1) Ziele fiir die Zusammensetzung

1. Internationale Expertise

Im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens soll dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von
Mitgliedern — mindestens jedoch ein Mitglied — mit interna-
tionaler Erfahrung angehoren.

2. Vermeidung von/Umgang mit Interessenkonflikten

Die Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat beinhaltet be-
reits umfassende Regelungen zur Verhinderung und zum
Umgang mit Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitglie-
dern. Darlber hinaus strebt der Aufsichtsrat grundsatzlich
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die Verhinderung von wesentlichen und nicht nur voriiber-
gehenden Interessenkonflikten an und wird dies bereits
bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
berlcksichtigen.

3. Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
Die Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat sieht eine Regel-
altersgrenze von 8o Jahren fir Aufsichtsratsmitglieder vor.

4. Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt flr seine Zusammensetzung im
Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Berlicksichtigung unter-
schiedlicher beruflicher Erfahrungen, Fachkenntnisse, Bil-
dungshintergriinde und insbesondere eine angemessene
Beteiligung beider Geschlechter an. GemaB § 96 Abs. 2 AktG
hat sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus
Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus M&nnern zu-
sammensetzen.

(11 Kompetenzprofil

Bei der Besetzung unseres Aufsichtsrats streben wir eine
Mischung aus alt und jung, branchenvertraut und bran-
chenfremd und verschiedenen beruflichen Hintergriinden
an. Dabei erwarten wir von jedem Mitglied die Bereitschaft
und Fahigkeit zu angemessenem inhaltlichen Engagement.
Der Aufsichtsrat soll dariiber hinaus als Gremium insge-
samt Uber die Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen
verfligen, die fir die Geschéaftstatigkeit des WACKER-
Konzerns von Bedeutung sind und eine effektive Unter-
nehmenskontrolle und qualifizierte Beratung des Vorstands
ermdglichen. Hierzu gehoért unter anderem:

— Im Aufsichtsrat soll ein angemessener Sachverstand
in den Bereichen Unternehmensfiihrung, Bilanzierung,
Controlling, Risikomanagement, Corporate
Governance und Compliance vertreten sein.

— Der Aufsichtsrat muss in seiner Gesamtheit mit
der Chemiebranche vertraut sein (§100 Abs. 5 AktG).

— Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss tUber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfligen (§100 Abs.5 AktG).

Der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom o07. Februar 2017 zur
Festlegung einer Regelgrenze firr die Zugehdrigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat wird aus den in der Entsprechenserklédrung
vom Dezember 2018 dargelegten Griinden nicht gefolgt.

Dem Aufsichtsrat gehoért eine nach seiner Einschatzung
angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder an. Samt-
liche Mitglieder auf Anteilseignerseite werden als unab-
héngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex eingestuft. Der weitergehenden Emp-
fehlung in Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
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Kodex in seiner Fassung vom o07. Februar 2017 zur Fest-
legung einer konkreten Anzahl unabhangiger Mitglieder
wird aus den in der Entsprechenserklarung vom Dezem-
ber 2018 dargelegten Griinden nicht gefolgt.

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die von ihm beschlossenen
Ziele sowie das Kompetenzprofil bei seinen Wahlvorschla-
gen an die Hauptversammlung. Die derzeitige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats entspricht den im September
2017 gesetzten Zielen.

Ausschisse erhdhen Effizienz des Aufsichtsrats

Damit der Aufsichtsrat seine Aufgaben optimal wahrneh-
men kann, hat er drei fachlich qualifizierte Ausschiisse
gebildet. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird regelmaBig
im Aufsichtsrat berichtet.

Der Prasidialausschuss bereitet die Personalentschei-
dungen des Aufsichtsrats vor, insbesondere die Bestellung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Ernen-
nung des Vorsitzenden. Er behandelt ferner die Vorstands-
vertrdge und erarbeitet das System der Vorstandsver-
gutung, auf dessen Basis das Aufsichtsratsplenum die
Vergltung der Vorstandsmitglieder festsetzt. Der Prasidial-
ausschuss setzte sich im Geschéaftsjahr 2018 zusammen
aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Peter-Alexander
Wacker als Vorsitzendem sowie den Aufsichtsratsmitglie-
dern Manfred Képpl und Franz-Josef Kortim.

Der Prifungsausschuss bereitet die Entscheidung des
Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem
Zweck obliegt ihm die Vorprifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts
sowie des Vorschlags zur Gewinnverwendung. Er unter-
zieht zudem den zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Bericht (§§289b, 315b HGB) einer Vorprifung.
Darlber hinaus erértert und prift er die Halbjahresfinanz-
berichte und die Quartalsfinanzzahlen. Der Prifungsaus-
schuss unterbreitet dem Aufsichtsrat eine begriindete
Empfehlung, wen dieser der Hauptversammlung als
Abschlussprifer vorschlagen soll. Entsprechend der
Beschlussfassung der Hauptversammlung erteilt er den
Prifungsauftrag an den Abschlussprifer und legt die
Prifungsschwerpunkte fest. Er Uberwacht die Abschluss-
prifung, insbesondere die Unabhéngigkeit des Abschluss-
prifers und die vom Abschlussprifer zusétzlich erbrachten
Leistungen. Dariiber hinaus ist der Prifungsausschuss
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
und der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanage-
ment- und Revisionssystems und Fragen der Compliance
befasst. Mitglieder dieses Ausschusses waren im Ge-
schéftsjahr 2018 Franz-Josef Kortim als Vorsitzender,
Dr. Peter-Alexander Wacker und Manfred Képpl.
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Ferner besteht der gesetzlich zu bildende Vermittlungs-
ausschuss (vgl. §27 Abs. 3 MitbestG), der dem Aufsichts-
rat Vorschlage fir die Bestellung oder den Widerruf der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreitet, wenn im
ersten Wahlgang nicht die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder erreicht
wird. Im Geschéftsjahr 2018 gehdrten diesem Dr. Peter-
Alexander Wacker als Vorsitzender sowie Manfred Képpl,
Franz-Josef Kortim und Eduard-Harald Klein an.

Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe

des Vorstands

Die Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinter-
nen Richtlinien und deren Beachtung im Konzern gehdren
bei WACKER zu den Leitungs- und Uberwachungsaufga-
ben. Das Compliance-Management-System des Konzerns
wird regelmaBig Gberprift und weiterentwickelt.

Verantwortlich dafiir ist das Compliance-Management
von WACKER. Eine ausflhrliche Beschreibung finden Sie
im Risikobericht auf Seite 181. Das Unternehmen hat in
Deutschland, den usa, China, Japan, Indien, Sidkorea,
Brasilien, Mexiko, Norwegen, Singapur, Russland und den
Vereinigten Arabischen Emiraten Compliance-Beauftragte
ernannt und ausgebildet. Sie informieren die Mitarbeiter in
regelmaBigen Schulungen Gber maBgebliche gesetzliche
Bestimmungen und interne Richtlinien. Sie sind Ansprech-
partner fur Fragen der Mitarbeiter und beraten, informieren
und schulen zum Thema Compliance.

Grundsétze der Unternehmensethik

— Neben unseren Visionen und unseren Zielen bilden
unsere Verhaltensgrundsatze die dritte S&ule der
WACKER-Unternehmensleitlinien. Diese Grundsatze —
in funf Codes festgehalten — regeln, wie die Unterneh-
mensziele erreicht werden sollen. Ein Regelwerk aus
Richtlinien und Anweisungen ergéanzt die Codes.

— Code of Conduct: Der Code of Conduct enthalt unsere
Grundsatze im Umgang mit Geschéftspartnern und
Dritten. Er regelt auch den Umgang mit Informatio-
nen, Vertraulichkeit und Datenschutz, Schutz vor Geld-
wasche sowie die Trennung von Privat- und Unter-
nehmensinteressen.

— Code of Innovation: Im Code of Innovation sind unsere
Grundsatze fir Forschung und Entwicklung, Koope-
rationen, Patente und das Innovationsmanagement
festgelegt.

— Code of Teamwork&Leadership: Der Code of Team-

work & Leadership umreiBt unser Verstandnis von
Zusammenarbeit und Fihrung. Eine besondere Rolle
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spielen Vertrauen und Wertschatzung, Leistungswille
und Erfolg, Anerkennung und Entwicklung, Team-
arbeit und Chancengleichheit, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und die Vorbildfunktion von Fih-
rungskraften.

— Code of Safety: Der Code of Safety definiert unsere
Sicherheitskultur und stellt Sicherheitsregeln fir Ar-
beitsplatze, Anlagen, Produkte und Transport auf.

— Code of Sustainability: Der Code of Sustainability
fuhrt Grundséatze der Nachhaltigkeit auf, nach denen
sich Forschung und Entwicklung, Einkauf und Logistik,
Produktion und Produkte sowie unser gesellschaft-
liches Engagement auszurichten haben.

&/ Die Codes sind unter https://www.wacker.com/cms/de/wacker_group/
wacker_facts/policy/policy.jsp abrufbar.

Responsible Care® und Global Compact

feste Bestandteile der Unternehmensfiihrung

Zwei freiwillige globale Initiativen bilden die Basis fir die
nachhaltige Unternehmensfihrung bei wACKER: Respon-
sible Care® der chemischen Industrie und der Global
Compact der Vereinten Nationen. In der Responsible-
Care®-Initiative engagiert sich WACKER seit 1991. Die Teil-
nehmer des Programms — auch WACKER — verpflichten sich
darin, in eigener Verantwortung die Leistungen fur Sicher-
heit, Gesundheit und Umweltschutz sténdig zu verbes-
sern — unabhangig von gesetzlichen Vorgaben. Das Glei-
che gilt fur die uN-Initiative Global Compact. Wir setzen die
zehn Prinzipien des Global Compact zum Schutz der
Menschenrechte, zu Sozial- und Umweltstandards und zur
Bekampfung von Korruption um. Auch unsere Lieferanten
sollen die Prinzipien des Global Compact einhalten. Bei
der Risikoprifung bewerten wir unsere Lieferanten daher
auch in diesem Punkt.

Seit 2011 hat WACKER eine eigene Abteilung Corporate
Sustainability aufgebaut, die fiir die Umsetzung unserer
Selbstverpflichtungen Responsible Care® und Global
Compact zusténdig ist und weltweit die Nachhaltigkeits-
arbeit von WACKER koordiniert.

Gesellschaftliches Engagement

Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft,
um wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Deshalb tibernimmt
WACKER gesellschaftliche Verantwortung im Umfeld seiner
Standorte und weltweit dort, wo Menschen in Not geraten
sind. Wir fordern und unterstitzen regelmaBig eine Vielzahl
gemeinnutziger Projekte, Organisationen und Initiativen.
Wir engagieren uns in Wissenschaft, Bildung und Sport
sowie im sozialen und karitativen Bereich.
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Bestimmungen des Art. 17 MAR werden erfillt

Den gesetzlichen Regelungen des Art.17 Marktmiss-
brauchsverordnung (Verordnung (Eu) Nr. 596/2014 — Market
Abuse Regulation, ,MAR") kommen wir nach. Wir haben
seit Jahren eine Koordinationsstelle ,Ad-hoc-Publizitat”, in
der Vertreter verschiedener Fachbereiche Sachverhalte
auf ihre Ad-hoc-Relevanz prifen. Wir gewéhrleisten damit
den gesetzeskonformen Umgang mit méglichen Insider-
informationen. Mitarbeiter, die im Rahmen ihrer Aufgaben
Zugang zu Insiderinformationen haben, werden in Insider-
listen gefihrt.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat
Personen, die Fihrungsaufgaben wahrnehmen (bei der
Wacker Chemie AG sind dies die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats), sowie zu diesen in enger Bezie-
hung stehende Personen sind nach Art. 19 MAR verpflichtet,
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und
der Gesellschaft eigene Geschafte mit Aktien oder
Schuldtiteln der Gesellschaft oder damit verbundenen
Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstru-
menten innerhalb von drei Geschéftstagen mitzuteilen.
Eine Meldepflicht besteht jedoch nur, wenn das Gesamt-
volumen der von der betreffenden Person getatigten
Geschafte innerhalb eines Kalenderjahres 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt.

« Die der Wacker Chemie AG im Geschaéftsjahr 2018 gemeldeten Geschafte
wurden ordnungsgemaB veroffentlicht; ndhere Informationen sind unter
www.wacker.com/cms/de/investor-relations/corporate-governance/directors_
dealings/directors_dealings.jsp abrufbar.

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken
Der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens
mit Risiken ist wichtiger Bestandteil einer guten Corporate
Governance. Mit einem systematischen Chancen- und
Risikomanagement identifiziert und Uberwacht WACKER
regelméBig die wesentlichen Risiken und Chancen. Ziel ist
es, daflir zu sorgen, dass Risiken friihzeitig erkannt und
durch konsequentes Risikomanagement minimiert wer-
den. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig. Mit
dem Rechnungslegungsprozess sowie der Wirksamkeit
des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisions-
systems beschaftigt sich regelméaBig der Prifungsaus-
schuss. Er ist ebenfalls mit der Abschlusspriifung befasst.
Das Chancen- und Risikomanagementsystem wird kon-
tinuierlich weiterentwickelt und an verdnderte Rahmen-
bedingungen angepasst.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

GemaB den Regelungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex haben wir mit dem Abschlussprifer, der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, ver-
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einbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende unverzuglich
Uber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wahrend
der Prifung informiert wird. AuBerdem berichtet der
Abschlussprifer auch sofort Uber alle wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die die Aufgaben des
Aufsichtsrats betreffen. Sollte der Abschlusspriifer bei der
Abschlussprifung Tatsachen feststellen, die eine Unrich-
tigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex nach §161 AktG ergeben, wird er den Auf-
sichtsrat darliiber informieren bzw. dies im Prifungsbericht
vermerken.

D&O0-Versicherung

WACKER hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung abgeschlossen, in der die Tatigkeit der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats miteinbezogen ist (D&0-
Versicherung). Diese Versicherung sieht den gesetzlichen
Selbstbehalt fir die Mitglieder des Vorstands vor.

Férderung der Teilhabe von Frauen

an Fihrungspositionen

Das am o01.Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz flir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffent-
lichen Dienst“ verlangt, dass sich der Aufsichtsrat der
Wacker Chemie AG zu mindestens 30 Prozent aus Frauen
und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammen-
setzt. Diese Geschlechterquote ist vom Aufsichtsrat insge-
samt zu erfillen, wenn nicht geméaB §96 Abs. 2 Satz 3 AktG
die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter der
Gesamterfillung widerspricht. Sowohl die Vertreter der
Arbeitnehmer als auch die Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat haben der Gesamterfillung der gesetzlichen
Geschlechterquote jeweils widersprochen. Der Aufsichts-
rat ist daher sowohl auf der Seite der Anteilseignervertreter
als auch auf der Seite der Arbeitnehmervertreter jeweils
mit mindestens zwei Frauen und mit mindestens zwei
Mé&nnern zu besetzen.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 09. Mai 2018
wurden zwei Frauen als Vertreterinnen der Anteilseigner-
seite in den Aufsichtsrat gewahlt. Die Vertreter der Arbeit-
nehmerseite waren bereits am 28. Februar 2018 per Wahl
durch die Arbeitnehmer und leitenden Angestellten der
Wacker Chemie AG bestimmt worden, dabei wurden eben-
falls zwei Frauen in den Aufsichtsrat gewahlt.

Das Gesetz verpflichtet die Wacker Chemie AG des Weite-
ren, ZielgréBen fir den Frauenanteil im Vorstand und in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen. Die ZielgréBen fiir den Vorstand sind dabei
durch den Aufsichtsrat, die fir die beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands durch den Vorstand festzulegen.
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Sowohl die ZielgréBen fur den Vorstand (ZielgroBe o, Um-
setzungsfrist bis zum 30. Juni 2022) als auch die jeweiligen
ZielgréBen fur die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands (ZielgréBe erste Fihrungsebene: 16 Prozent,
ZielgroBe zweite Ebene unterhalb des Vorstands: 18 Pro-
zent, Umsetzungsfrist jeweils bis zum 31. Dezember 2019)
werden derzeit erreicht bzw. Ubertroffen.

1. Diversitatskonzept fiir den Vorstand

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist so zusammen-
zusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
Geschéftsfuhrung eines international tatigen Chemiekon-
zerns erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen verfliigen. Wir sind Uberzeugt, dass nur ein divers
zusammengesetztes Gremium dieser Aufgabe gerecht
werden kann. Es kommt entscheidend auf eine ausge-
wogene Zusammensetzung an, die dem Querschnitt der
Aufgabenstellungen Rechnung tragt.

Fir die Zusammensetzung des Vorstands berlicksichtigt
der Aufsichtsrat auf dieser Basis im Wesentlichen die
folgenden Diversitatsaspekte:

— Es wird groBer Wert auf unterschiedliche Bildungs-
und Berufshintergriinde gelegt: Im Vorstand eines
Chemieunternehmens sollten in jedem Fall natur-
wissenschaftliche Kompetenz und/oder Erfahrung in
der chemischen Industrie vertreten sein. Gleichzeitig
bedarf es aber auch der Kenntnis und Erfahrung im
Bereich der Rechnungslegung, des Finanzmanage-
ments, der Unternehmenssteuerung, Planung und
Strategie sowie eines profunden Versténdnisses der
Zusammenhange und Anforderungen des Kapital-
markts.

— In einem global tatigen Unternehmen wie der Wacker
Chemie AG sind dariiber hinaus unterschiedliche kul-
turelle Hintergriinde oder jedenfalls ausgepragte inter-
kulturelle und internationale Erfahrungen unerlasslich.

— Es kommt auBerdem auf eine altersmaBig ausgewo-
gene Struktur des Gesamtgremiums an. In der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats ist fir Vorstands-
mitglieder eine Regelaltersgrenze von 67 Jahren
vorgesehen, die bei der Bestellung von Vorstands-
mitgliedern zu berlicksichtigen ist.

— Wir sind Uberzeugt davon, dass gemischte Teams
bessere Ergebnisse erzielen — dazu gehort auch,
dass auch Frauen im Vorstand vertreten sind. In die-
sem Zusammenhang sind im Unternehmen bereits
eine ganze Reihe von MaBnahmen zur Erhéhung des
Frauenanteils in Fihrungspositionen ergriffen worden.
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Ziel des beschriebenen Diversitatskonzepts ist die opti-
male Zusammensetzung des Vorstands, um eine erfolg-
reiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung sicherzu-
stellen. Die diverse Zusammensetzung sorgt dafir, dass
das Gremium alle relevanten Themen mit angemessenem
Sachverstand beurteilen, alle wesentlichen Aspekte aus
unterschiedlichen Blickwinkeln beriicksichtigen und die
richtigen Schwerpunkte setzen kann. Die Regelalters-
grenze fir Vorstandsmitglieder sorgt dafiir, dass das
Unternehmen einerseits von der langjahrigen Berufs- und
Lebenserfahrung einzelner Vorstandsmitglieder profitieren
kann. Andererseits wird so fiir das Nachriicken jlingerer
Mitglieder und neue Impulse gesorgt.

Das Diversitatskonzept flir den Vorstand wird vom Ge-
samtaufsichtsrat bei der Besetzung der Vorstandsposten
beriicksichtigt. Der Prasidialausschuss, der die Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet, berat regel-
maBig Uber die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand, wobei er im Austausch mit den Vorstandsmit-
gliedern die Fihrungskrafteplanung des Unternehmens
berlcksichtigt.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands entspricht
dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Diversitdtskonzept.

2. Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

Das vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung ver-
folgte Diversitatskonzept spiegelt sich in den vom Auf-
sichtsrat im September 2017 beschlossenen Zielen fir
seine Zusammensetzung sowie im Kompetenzprofil wider.
<> Siehe Seite 187.

Danach werden bei der Besetzung von Aufsichtsrats-
positionen die Diversitatskriterien internationale und inter-
kulturelle Erfahrung, ausgewogene Altersstruktur sowie
unterschiedliche berufliche Erfahrungen, Fachkenntnisse
und Bildungshintergriinde berlicksichtigt. AuBerdem sieht
die Geschéaftsordnung fliir den Aufsichtsrat eine Regel-
altersgrenze von 8o Jahren fir Aufsichtsratsmitglieder vor.
Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben hat sich der
Aufsichtsrat auBerdem zu mindestens 30 Prozent aus
Frauen bzw. Mannern sowie zu gleichen Teilen aus Anteils-
eigner- und Arbeitnehmervertretern zusammenzusetzen.

Ziel des Diversitatskonzepts ist es, eine effektive Kontrolle
und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat als
Gesamtgremium zu gewahrleisten. Ein nach den beschrie-
benen Kriterien divers besetzter Aufsichtsrat ist besser
in der Lage, die Themen aus unterschiedlichen Blick-
winkeln zu beurteilen und die Geschaftsflihrung, die Ent-
scheidungen und die Strategie des Vorstands konstruktiv
und umfassend zu hinterfragen. Die Altersgrenze ermdég-
licht es, dass Mitglieder ihre langjahrige Berufs- und
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Lebenserfahrung zum Wohle des Unternehmens ein-
bringen kénnen. Gleichwohl ist sichergestellt, dass immer
wieder jingere Mitglieder nachriicken kénnen.

Bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung -
zuletzt bei den im Geschéftsjahr 2018 stattgefundenen
Aufsichtsratswahlen — bericksichtigt der Aufsichtsrat das
beschriebene Diversitdtskonzept. Zudem fihrt der Auf-
sichtsrat im Rahmen der regelméaBig durchgefiihrten Effi-
zienzprifung eine Selbstevaluierung durch, die auch
Aspekte seiner Zusammensetzung und Diversitat umfasst.

Der Aufsichtsrat erfillt in seiner derzeitigen Zusammen-
setzung die Ziele fur seine Zusammensetzung und fillt das
Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Insbeson-
dere sind mit der Neuwahl von Frau Ann-Sophie Wacker
und der Wiederwahl von Frau Dr. Susanne Weiss durch die
Hauptversammlung 2018 nunmehr auch zwei weibliche
Aufsichtsratsmitglieder auf Anteilseignerseite vertreten.
Auf Arbeitnehmerseite sind mit Frau Ingrid Heindl und Frau
Barbara Kraller ebenfalls zwei weibliche Mitglieder ver-
treten; die Anzahl der weiblichen Mitglieder erhdhte sich
damit im Geschéaftsjahr 2018 von drei auf vier und entspricht
den gesetzlichen Anforderungen.

Der nachfolgende Vergitungsbericht ist Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts und des testierten
Konzernabschlusses.

Vergltungssystem fiir den Vorstand

Fur die Festlegung der individuellen Vergiitung der Mit-
glieder des Vorstands der Wacker Chemie AG ist das
Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Pra-
sidialausschuss zustandig.

Nach dem seit dem o1. Januar 2010 geltenden Vergttungs-
system fiir den Vorstand setzt sich die Vorstandsvergitung
aus folgenden wesentlichen Komponenten zusammen:

(1) Einem festen Jahresgehalt:
Das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen Raten
ausgezahlt.

(1) Einem variablen, erfolgs- und

leistungsbezogenen Bonus:

Die Hohe des variablen, jahrlich im Nachhinein zahlbaren
Bonus (Long Term Bonus) ist abh&ngig davon, dass vom
Aufsichtsrat fur alle Mitglieder des Vorstands einheitlich
festgesetzte Ziele flir den WACKER-Konzern erreicht werden.
Fur die Bemessung des Bonus werden die Zielerreichung
des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie die Gesamt-
zielerreichung der zwei dem abgelaufenen Geschéftsjahr
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vorangegangenen Jahre im Wege einer Durchschnitts-
bildung einbezogen. Basis der Ziele sind die Kennzahlen
Ergebnis nach Kapitaleinsatz, Cashflow, Zielrendite sowie
Return on Capital Employed (ROCE). Je nach Vorstands-
mitglied liegt der rechnerische Zielbonus bei 100 Prozent
Zielerreichung im Bemessungszeitraum bei 180 Prozent
bzw. 140 Prozent des durchschnittlichen Jahresgrund-
gehaltes im letzten Jahr des Bemessungszeitraums; der
Maximalbonus fir die Vorstandsmitglieder betréagt 220 Pro-
zent bzw. 180 Prozent des durchschnittlichen Jahresgrund-
gehaltes im letzten Jahr des Bemessungszeitraums. Der
Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, den rechnerisch ermittel-
ten Bonus auf der Grundlage einer Gesamtwirdigung aller
Umsténde unter Einbeziehung der individuellen Leistung
nach billigem Ermessen um bis zu 30 Prozent zu erh6hen
oder zu reduzieren. Die Vorstandsmitglieder sind verpflich-
tet, in einem Wert von 15 Prozent ihres Bruttojahresbonus
Aktien der Wacker Chemie AG zu erwerben und sie fir
mindestens zwei Jahre zu halten. Dazu wird zunéchst der
Bruttojahresbonus ermittelt. 15 Prozent dieses Betrages
werden in Aktien angelegt. Vom verbleibenden Betrag in
Hbéhe von 85 Prozent des Bruttojahresbonus werden so-
dann die auf den gesamten Bruttojahresbonus anfallenden
Steuern abgezogen und der Restbetrag an die Mitglieder
des Vorstands ausgezahlt. Im Ergebnis entfallen damit
rund 30 Prozent des Nettojahresbonus auf die Aktien-
komponente und haben somit eine mehrjahrige, zukunfts-
bezogene Bemessungsgrundlage. Der genaue Anteil ist
individuell abhangig von der personlichen Steuersituation
des Vorstandsmitglieds.

(i) Einem Beitrag zur Altersversorgung:

Die Mitglieder des Vorstands erwerben einen Anspruch auf
Zahlung eines jéhrlichen Ruhegehaltes im Versorgungsfall,
d.h. bei Erreichen des vereinbarten Ruhealters bzw. bei
dauerhafter Berufsunfahigkeit. Die Hohe des Ruhegehaltes
bemisst sich nach der Héhe des zuletzt bezogenen ruhe-
gehaltsfahigen festen Jahresgehaltes sowie nach der Dauer
der Vorstandstatigkeit. Ein Prozentwert des ruhegehalts-
fahigen Jahresgrundgehaltes wird als Sockelbetrag defi-
niert und mit einem jéhrlichen, prozentualen Steigerungs-
betrag pro Dienstjahr angepasst. Voraussetzung fir den
Anspruch auf Ruhegehalt ist eine mindestens finfjahrige
Vorstandstétigkeit. Erhéhungen der Jahresgehélter von
Herrn Dr.Rudolf Staudigl und Herrn Auguste Willems
wurden seit 2016 als zusatzliche feste, nicht ruhegehalts-
fahige Entgeltkomponente vereinbart und haben keine
Auswirkung auf die Berechnung des Ruhegehaltes (auf die
Berechnung des Long Term Bonus (s. 0. (11)) jedoch schon).

Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands
angemessenen Versicherungsschutz, insbesondere eine
D &O-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend
den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes.
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SchlieBlich unterliegen die Mitglieder des Vorstands
im Falle des Ausscheidens aus dem Unternehmen jeweils
einer zwolfmonatigen Karenzverpflichtung, die mit einer
Karenzentschadigung verbunden ist. Die Karenzentscha-
digung errechnet sich auf Basis von 50 Prozent der zuletzt
bezogenen Jahresgesamtbeziige (Durchschnitt der letzten
drei Jahre). Ein etwaiges Ruhegehalt wird auf die Karenz-
entschadigung angerechnet.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstandsvertrage
vor, dass etwaige Ausgleichszahlungen auf den Wert von
maximal zwei Jahresgesamtvergutungen begrenzt sind
(Abfindungs-Cap).

Gesamtverglitung der Mitglieder des Vorstands

fur das Geschaftsjahr 2018

Die aktuelle Hoéhe der Vergltung der Vorstandsmitglieder
ist in den nachfolgenden Tabellen dargestellt, die den vom
pcGk empfohlenen Mustertabellen folgen.

Mit Wirkung zum o1. Oktober 2018 wurde das feste Jahres-
gehalt von Herrn Dr. Rudolf Staudigl von 840.000 € brutto
auf 880.000 € brutto erhdht. Die Erhéhung wurde als
zuséatzliche feste, nicht ruhegehaltsfahige Entgeltkom-
ponente festgelegt und hat keine Auswirkungen auf die
Berechnung des Ruhegehalts. Bei der Berechnung des
Long Term Bonus findet die Erhéhung Beriicksichtigung.

Mit Wirkung zum o1.November 2018 wurde das feste
Jahresgehalt von Herrn Dr. Christian Hartel von 400.000 €
brutto auf 580.000 € brutto angehoben. Zum gleichen Zeit-
punkt wurden die Konditionen fiir den Zielbonus wie folgt
verandert: der rechnerische Zielbonus betrégt ab o1.No-
vember 2018 bei 100 Prozent Zielerreichung im Bemes-
sungszeitraum 180 Prozent (Januar bis Oktober 2018
140 Prozent) des durchschnittlichen Jahresgrundgehaltes,
der Maximalbonus betragt 220 Prozent (Januar bis Okto-
ber 2018 180 Prozent) des durchschnittlichen Jahresgrund-
gehaltes.

Alle genannten Erhéhungen erfolgten fir das Jahr 2018
zeitanteilig.
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Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss flur das
Geschaftsjahr 2018 aus Festvergutung, Nebenleistungen,
variabler Verglitung sowie Versorgungsaufwand aus.

Zufluss Berichtsjahr (Vergitung fiir das Geschéaftsjahr 2018 und 2017)

€ 2018 2017 2018 2017
Dr. Rudolf Staudigl Auguste Willems
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Festvergiitung' 850.000 840.000 610.000 610.000
Nebenleistungen? 93.416 54.644 49.838 48.406
Summe 943.416 894.644 659.838 658.406
Mehrjéhrige variable Vergiitung?® 1.411.000 1.774.080 1.012.600 1.288.320
Summe 2.354.416 2.668.724 1.672.438 1.946.726
Versorgungsaufwand* - - 588.900 618.631
Gesamtverglitung 2.354.416 2.668.724 2.261.338 2.565.357
Dr. Tobias Ohler Dr.Christian Hartel
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
194 Festvergilitung’ 580.000 580.000 430.000 400.000
Nebenleistungen? 51.591 48.314 52.696 50.492
Summe 631.591 628.314 482.696 450.492
Mehrjéhrige variable Vergitung?® 962.800 1.224.960 600.467 668.800
Summe 1.594.391 1.853.274 1.083.163 1.119.292
Versorgungsaufwand* 473.620 578.020 207.978 218.784
Gesamtvergiitung 2.068.011 2.431.294 1.291.141 1.338.076

1 Bei der Berechnung des ruhegehaltsfahigen Anteils der Vergltung bleiben in 2018 ein Anteil von 50.000 € (Herr Dr. Staudigl) bzw. 30.000 € (Herr Willems) auBer Betracht.

2Nebenleistungen enthalten die Nutzung eines Firmenfahrzeuges, Zuschisse zur Sozialversicherung und sonstige Kostentibernahmen.

3Die Mehrjahrigkeit bezieht sich auf die Bemessungsgrundlage. Fur 15% des festgesetzten Bruttojahresbonus erwerben die Vorstandsmitglieder Aktien der
Wacker Chemie AG (Haltefrist zwei Jahre); der einmal auf Basis der dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgesetzte Bonusbetrag wird im Ubrigen nicht durch
spatere Entwicklungen beeinflusst.

“Dienstzeitaufwand geméaB IAS 19 aus Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018
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Die nachfolgende Tabelle weist den Wert der fir das
Geschéftsjahr 2018 gewéhrten Zuwendungen aus. Dabei
werden auch die Werte, die im Minimum bzw. Maximum
erreicht werden kénnen, angegeben.

Zuwendungen fir das Berichtsjahr (ZielgréBen)

€ 2018/ Ziel 2018/Min. 2018/Max. 2017/Ziel 2018/ Ziel 2018/Min. 2018/Max. 2017/Ziel
Dr. Rudolf Staudigl Auguste Willems
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Festvergiitung' 850.000 850.000 850.000 840.000 610.000 610.000 610.000 610.000
Nebenleistungen? 93.416 93.416 93.416 54.644 49.838 49.838 49.838 48.406
Summe 943.416 943.416 943.416 894.644 659.838 659.838 659.838 658.406

Mehrjahrige variable

Verglitung?® 1.623.500 779.450 2.265.250 1.545.600 1.165.100 559.370  1.625.650 1.122.400
Summe 2.566.916 1.722.866  3.208.666  2.440.244 1.824.938 1.219.208 2.285.488  1.780.806
Versorgungsaufwand* - - - - 588.900 588.900 588.900 618.631
Gesamtverglitung 2.566.916 1.722.866 3.208.666 2.440.244 2.413.838 1.808.108 2.874.388 2.399.437
Dr.Tobias Ohler Dr. Christian Hartel
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Festvergiitung' 580.000 580.000 580.000 580.000 430.000 430.000 430.000 400.000
Nebenleistungen? 51.591 51.591 51.591 48.314 52.696 52.696 52.696 50.492
Summe 631.591 631.591 631.591 628.314 482.696 482.696 482.696 450.492

Mehrjahrige variable

Vergutung?® 1.107.800 531.860 1.545.700 1.067.200 687.967 333.643 972.617 576.000
Summe 1.739.391 1.163.451 2.177.291 1.695.514 1.170.663 816.339 1.455.313  1.026.492
Versorgungsaufwand* 473.620 473.620 473.620 578.020 207.978 207.978 207.978 218.784
Gesamtvergiitung 2.213.011 1.637.071 2.650.911 2.273.534 1.378.641 1.024.317 1.663.291 1.245.276

" Bei der Berechnung des ruhegehaltsfahigen Anteils der Vergltung bleiben in 2018 ein Anteil von 50.000 € (Herr Dr. Staudigl) bzw. 30.000 € (Herr Willems) auBer Betracht.

2Nebenleistungen enthalten die Nutzung eines Firmenfahrzeuges, Zuschlsse zur Sozialversicherung und sonstige Kostentibernahmen.

3 Die Mehrjahrigkeit bezieht sich auf die Bemessungsgrundlage. Fir 15% des festgesetzten Bruttojahresbonus erwerben die Vorstandsmitglieder Aktien der
Wacker Chemie AG (Haltefrist zwei Jahre); der einmal auf Basis der dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgesetzte Bonusbetrag wird im Ubrigen nicht durch
spatere Entwicklungen beeinflusst. Fir die Berechnung der Minimal- bzw. Maximalwerte wurde die tatsachliche Zielerreichung der beiden vorangegangenen
Geschaftsjahre bertcksichtigt, fir das Geschaftsjahr 2018 ein Minimalwert von 0% bzw. ein Maximalwert von 220 % bzw. 180 %. In der Angabe des jeweils
theoretisch erreichbaren Minimal- bzw. Maximalwertes ist zusatzlich noch der mdgliche Ermessensspielraum des Aufsichtsrats enthalten.

“Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19 aus Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018
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Beziige fritherer Vorstandsmitglieder und
ihrer Hinterbliebenen

€ 2018 2017

1.963.723

Gesamt 1.995.326

Pensionsverpflichtungen fir Vorstandsmitglieder

€ 2018 2017

Pensionsverpflichtungen fir
aktive Vorstandsmitglieder
Gesamt

30.768.564

28.090.779

Pensionsverpflichtungen fir
frihere Vorstandsmitglieder
und ihre Hinterbliebenen

Gesamt 33.981.707

37.590.405

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Wacker
Chemie AG ist in der Satzung der Wacker Chemie AG ge-
regelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir ihre Tatigkeit
eine feste, nach Ablauf des Geschéaftsjahres zahlbare
Jahresvergitung in Hohe von 90.000 €, zuzlglich der darauf
zu entrichtenden Umsatzsteuer. Aufsichtsratsmitglieder,
die wahrend des laufenden Geschéaftsjahres in den Auf-
sichtsrat eintreten oder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden,
erhalten eine entsprechende anteilige Vergitung.

Die VergUtung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats wird
mit dem Faktor 3, flir seinen Stellvertreter und fiir Aus-
schussvorsitzende jeweils mit dem Faktor 2 und fir Mit-
glieder von Ausschiissen mit dem Faktor 1,5 multipliziert.
Dabei bleiben Doppel- und Mehrfachfunktionen unberiick-
sichtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen im
Zusammenhang mit der Austibung des Mandats mit einer
jahrlichen Pauschale von 20.000 €, zuzlglich der darauf zu
entrichtenden Umsatzsteuer, erstattet.

Wacker Chemie AG — Geschéftsbericht 2018

Die Gesellschaft gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern an-
gemessenen Versicherungsschutz; insbesondere schlieBt
die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine b&0-Versicherung ab.

Aufsichtsratsbeziige

€ 2018 2017

Feste Vergutung'? 2.161.685 2.152.945
Variable Vergtitung - -
Gesamt 2.161.685 2.152.945

In der festen Vergltung ist auch die Auslagenpauschale enthalten.
2Fur die Arbeitnehmervertreter gelten flr Aufsichtsratsvergiitungen
die Abflihrungsregularien des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)
bzw. des Verbands angestellter Akademiker und leitender Angestellter
der chemischen Industrie e. V. (VAA).
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Gewinn- und Verlustrechnung der Wacker Chemie AG

fur das Geschaftsjahr 2018

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis (inkl. Zu- und Abschreibungen auf Beteili-
gungen)

Ertrage aus Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen
Zinsergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

01b_80041740_A1.1_GuV_A1.2_Bilanz_A1.3_Anhang.doc

Mio. Euro Mio. Euro

Anhang 2018 2017
3 3.871,3  3.859,7
72,4 42,4

29,1 257

3.972,8 3.927,8

4 123,8 135,8
5 -2.087,6 -1.958,9
6 -908,2 -901,7
7 -238,9 -269,2
8 -747,6 -714,5
114,3 219,3

243,1 33,3

0,0 258,1

-75,8 -36,9

-5,4 -2,0

9 161,9 252,5
276,2 471,8

10 -72,9 -113,8
203,3 358,0

1.278,8 1.1444

1.482,1 1.502,4
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Bilanz der Wacker Chemie AG zum 31. Dezember 2018

AKTIVA

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermoégen

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Andere Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde

Wertpapiere und Termingelder
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermégen

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital

/. Nennbetrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital
Kapitalriicklage
Andere Gewinnricklagen
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
Andere Ruckstellungen
Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

01b_80041740_A1.1_GuV_A1.2_Bilanz_A1.3_Anhang.doc

Mio. Euro Mio. Euro

Anhang 2018 2017
11 11,2 15,7
12 1.008,5 1.028,0
13 2.689,6 2.533,7
3.709,3 3.577,4

14 624,3 481,9
397,2 393,2

300,2 238,8

15 697,4 632,0
16 40,7 155,0
266,5 216,4

307,2 3714

1.628,9 1.485,3

17 5,8 6,5
5.344,0 5.069,2

Mio. Euro Mio. Euro

Anhang 2018 2017
260,8 260,8

-12,4 -12,4

248,4 248,4

157,4 157,4

1.000,0 1.000,0

1.482,1 1.502,4

18 2.887,9 2.908,2
19 821,6 762,5
20 458,2 439,0
1.279,8 1.201,5

21 634,1 496,6
22 268,7 136,2
22 251,9 289,4
1.154,7 922,2

23 21,6 37,3
5.344,0 5.069,2




Anhang der Wacker Chemie AG fiir das Geschéftsjahr 2018

1 Grundsitze der Rechnungslegung

Die Wacker Chemie AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Minchen. Die
Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 159705 im Register des Amtsgerichts Miinchen einge-
tragen.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG, Miinchen und der Dr.
Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Minchen einbezogen. Die Offenlegung der
Konzernabschlisse der Wacker Chemie AG, Miinchen und der Dr. Alexander Wacker Famili-
engesellschaft, Miinchen erfolgt beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur grof3e
Kapitalgesellschaften und zusatzlicher, sich aus dem Aktiengesetz (AktG) ergebenden, Anfor-
derungen aufgestellt. Einige gesetzlich vorgesehene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
und der Bilanz wurden zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung zusammengefasst. Die
zusammengefassten Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und ggf. erlautert. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Sofern nicht
ausdricklich anders vermerkt, erfolgen alle Angaben in Millionen Euro (Mio. Euro). In Einzelfal-
len ergeben sich daraus geringe Anpassungen aufgrund von Rundungsdifferenzen.

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG fir das Geschéftsjahr 2018 wurde in Anwendung der
§§ 315 Abs. 5i. V. m. 298 Abs. 2 HGB mit dem Konzernlagebericht der Wacker Chemie AG
zusammengefasst. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht des Wacker-
Konzerns und der Wacker Chemie AG werden beim Betreiber des elektronischen Bundesan-
zeigers eingereicht und sind Uber die Internetseite des Unternehmensregisters zuganglich.
Zudem wird der zusammengefasste Lagebericht des Wacker-Konzerns und der Wacker Che-
mie AG im Geschéftsbericht der Wacker Chemie AG veroffentlicht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Ko-
dex und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB wurden abgegeben. Die
Wacker Chemie AG erstellt gemal §§ 289b, 289¢c HGB einen gesonderten nichtfinanziellen
Bericht. Die nichtfinanzielle Erklarung ist nicht Teil des zusammengefassten Lageberichts.
Gemal § 289b Abs. 3 HGB ist die Wacker Chemie AG von der Pflicht zur Erweiterung des
Lageberichts befreit. Die Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung und die nichtfinanzielle Erklarung sind auf der Internetseite
www.wacker.com veroffentlicht.

2 Grundsitze der Bilanzierung und Bewertung
Die Umsatzerlése umfassen alle Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpach-
tung von Produkten sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen. Sie gelten als realisiert,

wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden.

Soweit die Voraussetzungen erfiillt sind, werden Gewinne aus Beteiligungen an verbundenen
Unternehmen phasengleich vereinnahmt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden mit ihren Anschaf-

fungskosten angesetzt und linear pro rata temporis Gber maximal 10 Jahre abgeschrieben.
Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstédnde werden nicht aktiviert.
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Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und entspre-
chend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer grundsatzlich linear pro rata tem-
poris abgeschrieben. Produktions- und Verwaltungsgebaude werden in langstens 40 Jahren
abgeschrieben, Anlagen und Maschinen zwischen 6 und 25 Jahren und Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung zwischen 3 und 12 Jahren. Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachan-
lagen werden nach den fir Erzeugnisse geltenden Grundséatzen ermittelt. Geringwertige Ver-
maogensgegenstande des Anlagevermdgens werden bis zu einer Héhe von 250 Euro direkt als
Aufwand erfasst und bis zu einer Héhe von 1.000 Euro als Sammelposten tber finf Jahre ab-
geschrieben. Danach wird der Abgang unterstellt. Forschungs- und Entwicklungskosten wer-
den als laufender Aufwand erfasst. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Die planméaRigen Abschreibungen erfolgen grundséatzlich linear. Fir Zugange aus Zeitraumen
vor dem 1. Januar 2010 erfolgte die handelsrechtliche Abschreibung bei beweglichen Wirt-
schaftsgitern degressiv, sofern die Steuergesetzgebung degressive Abschreibungen erlaubte.
Far diese Vermbégensgegenstande werden die niedrigeren Wertansatze in Anwendung des
Wabhlrechts nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefihrt. Wenn eine Wertminderung von Dauer ist,
werden zusatzlich auRerplanmaflige Abschreibungen vorgenommen.

Bei Zuwendungen, auf die ein Rechtsanspruch besteht, erfolgt die Aktivierung des Anspruchs
auf die Zuwendung, wenn das Unternehmen am Bilanzstichtag die sachlichen Voraussetzun-
gen fir die Gewahrung der Zuwendung erfiillt hat und zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung der
erforderliche Antrag gestellt ist oder mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit gestellt
werden wird. Sofern nicht anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférde-
rung) von staatlichen Stellen gewéahrt. Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten.

Finanzanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten, gegebenenfalls bei dauerhafter Wert-
minderung vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert, bilanziert.
Unterverzinsliche langfristige Ausleihungen werden mit dem Marktzins abgezinst.

Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaf-
fungskosten oder realisierbaren Preisen am Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung der Er-
zeugnisse erfolgt durch Ableitung der Ist-Herstellungskosten aus den Standardkosten. Die
Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie den anteiligen Werteverzehr des Anla-
gevermégens und Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie der betrieblichen Altersversor-
gung. Die Herstellungskosten werden unter der Annahme einer Normalauslastung der Produk-
tionsanlagen ermittelt. Bei der Berechnung der realisierbaren Preise wird das Prinzip der ver-
lustfreien Bewertung beachtet.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von Null im Vorrats-
vermégen erfasst. Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate werden zu Anschaffungskosten
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt nach der Durchschnitts-Methode unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips. Fir die Verpflichtung zur Abgabe von Emissionszertifikaten fir
den Ausgleich der CO2-Emissionen des abgelaufenen Kalenderjahres wird eine Riickstellung
gebildet, die sich nach dem Wert der im Vorratsvermdgen erfassten Zertifikaten bemisst. So-
weit der vorhandene Bestand an Emissionszertifikaten die voraussichtliche Abgabeverpflich-
tung nicht deckt, werden zusétzliche Rickstellungen gebildet. Erlése aus dem Verkauf von
unentgeltlich zugeteilten Emissionszertifikaten werden ertragswirksam vereinnahmt.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, andere Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande werden zum Nennbetrag angesetzt. Forderungen mit einer Fallig-
keit von mehr als einem Jahr werden mit dem abgezinsten Wert bilanziert. Risiken sind durch
angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind Wertpapiere zweckgebunden angelegt
und dem Zugriff der Wacker Chemie AG entzogen (Deckungsvermégen). Das Deckungsver-
mdgen wird mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und in dieser Hohe mit den Verpflich-
tungen aus Altersteilzeit verrechnet. Soweit der beizulegende Zeitwert die Anschaffungskosten
Ubersteigt, sind Regelungen zu einer Ausschittungssperre zu beachten. Ein Ubersteigender
Teil der Verpflichtungen wird als Rickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen ausgewiesen.
Ubersteigt der Wert der angelegten Mittel den Wert der handelsrechtlichen Verpflichtungen,
erfolgt ein Ausweis als ,aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung“ auf der
Aktivseite der Bilanz.

Die Wertpapiere und Termingelder des Umlaufvermégens werden zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Geldbestinde und Bankguthaben in Euro werden zum Nominalwert ausgewiesen. In frem-
der Wahrung werden sie zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wertaufholungen im Bereich des Anlage- und Umlaufvermégens werden vorgenommen,
wenn die Griinde fiir eine aulerplanmaflige Abschreibung nicht mehr bestehen.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten berechnet. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpos-
ten, sondern auch solche, die bei Organtdchtern bestehen, beriicksichtigt. Zusatzlich zu den
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage in die Ermittlung
einbezogen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertrag-
steuersatzes, der die Korperschaft- und Gewerbesteuer sowie den Solidaritatszuschlag um-
fasst. Kiinftige Steuerbelastungen werden mit kiinftigen Steuerentlastungen verrechnet. Eine
sich daraus insgesamt ergebende kiinftige Steuerbelastung wird in der Bilanz unter dem Pos-
ten ,Passive latente Steuern“ angesetzt. Eine sich insgesamt nach Verrechnung ergebende
Steuerentlastung wird unter Anwendung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 HGB nicht ange-
setzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden versicherungsma-
thematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermit-
telt. Hinsichtlich der Lebenserwartungen in Deutschland werden die von der Heubeck-
Richttafeln-GmbH entwickelten Generationentafeln ,Richttafeln 2018G" zugrunde gelegt. Diese
berticksichtigen neben den aktuellen Lebenserwartungen auch soziodkonomische Faktoren.
Bis einschlieRlich 2017 wurden biometrischen Wahrscheinlichkeiten auf Basis modifizierter
Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Erwartete kinftige Entgelt- und Rentenstei-
gerungen werden bei der Berechnung der Verpflichtung beriicksichtigt. Im Geschéftsjahr 2018
wurde auf die Richttafeln 2018 G umgestellt, um eine bessere Abbildung der Lebenserwartung
zu gewahrleisten. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der Pensionsver-
pflichtungen ergibt sich aus dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlich-
ten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Geschéftsjahre fiir eine pauschal an-
genommene Restlaufzeit von 15 Jahren (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Fir den Unterschiedsbe-
trag zwischen dem Wertansatz der Rickstellung mit zehn- und siebenjahrigem Durchschnitts-
zins bestehen Regelungen zu einer Ausschittungssperre.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit erfolgt nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen. Soweit Deckungsvermdégen im Sinne des § 246 Abs. 2 HGB besteht, wird
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dieses mit der Verpflichtung verrechnet. Zur Ermittlung des Erfillungsbetrages werden jahrli-
che Entgeltanpassungen und Rentenanpassungen bericksichtigt. Die Ertrdge und Aufwen-
dungen aus dem Deckungsvermdgen werden im Zinsergebnis mit Aufwendungen aus der
Verpflichtung saldiert ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden in H6he des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages gebildet. Dazu flielien zukinftig erwartete Preis- und Kosten-
steigerungen mit ein. Diese werden aus der erwarteten Preissteigerungsrate und aus erwarte-
ten Entgeltsteigerungen abgeleitet. Bei langerfristigen Verpflichtungen fiir ungewisse Verbind-
lichkeiten werden die Laufzeiten in regelmaligen Abstanden Uberprift. Alle erkennbaren Risi-
ken und ungewissen Verpflichtungen werden berlicksichtigt. Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre unter Verwendung der
Barwertmethode abgezinst. Riickstellungen von bis zu einem Jahr Restlaufzeit werden nicht
abgezinst. Die Aufzinsung erfolgt mit dem Zinssatz des Vorjahres. Aufwendungen aus Aufzin-
sung werden im Zinsergebnis gezeigt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Disagios werden aktivisch
abgegrenzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem Stichtag,
soweit sie Ertrag bzw. Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen, bilan-
ziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit den Devisenkassamit-
telkursen bewertet. Sofern sie eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben, werden sie ohne
Beachtung des Realisations-, Imparitats- und Anschaffungskostenprinzips bewertet.

Zur Sicherung von Wahrungsrisiken und Zinsanderungsrisiken werden Devisentermingeschéf-
te, Devisenswaps, Devisenoptionen und Zinsderivate abgeschlossen. Dies fuhrt bei bestehen-
dem Sicherungszusammenhang zur Bildung von Bewertungseinheiten zwischen dem jewei-
ligen Grundgeschaft und den dafiir abgeschlossenen Sicherungsgeschaften. Die Wacker
Chemie AG deckt sowohl Risiken einzelner Grundgeschéafte ab, als auch Risiken gleichartiger
Grundgeschafte. Dariiber hinaus werden kiinftige, mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Ge-
schafte in Fremdwahrung teilweise abgesichert (Makro Cash Flow Hedge). Bei hoher Effektivi-
tat einer Sicherungsbeziehung erfolgt die Behandlung der sich ausgleichenden gegenlaufigen
Wert- oder Zahlungsstromanderungen von Grund- und Sicherungsgeschéaft innerhalb der Be-
wertungseinheit nach der sog. Einfrierungsmethode, d.h. durch Beibehaltung der urspriingli-
chen Wertansatze aus der Ersterfassung der Forderung oder Verbindlichkeit. Soweit sich posi-
tive und negative Wert- oder Zahlungsstroméanderungen ausgleichen, werden sie nicht beriick-
sichtigt. Soweit sich positive und negative Wert- oder Zahlungsstromanderungen pro Bewer-
tungseinheit nicht ausgleichen, werden fiir Verlustiberhdnge Drohverlustriickstellungen gebil-
det. Per Saldo verbleibende Gewinne werden nur beriicksichtigt, soweit es sich bei den
Grundgeschaften um Forderungen oder Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr handelt. Gewinn- und Verlustiiberhange werden je Wahrung miteinander verrech-
net. In Einzelféllen kommt auch die sog. Durchbuchungsmethode zur Anwendung. Dabei wer-
den samtliche Marktwertveranderungen aufgrund von Wahrungsschwankungen sowohl beim
Grund- als auch bei den Sicherungsgeschaften ergebniswirksam erfasst.

Kursgewinne bzw. Kursverluste aus dem operativen Geschéaft und der kurzfristigen Finanzie-
rung von verbundenen Unternehmen werden innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage
bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Kursgewinne bzw. -verluste aus langfristiger Finanzierung
werden im sonstigen Finanzergebnis gezeigt.
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3 Umsatzerlose

BEREICHE Umsatzerlése
2018 2017
WACKER SILICONES 1.878,5 1.622,7
WACKER POLYMERS 802,1 7751
WACKER POLYSILICON 825,0 1.128,0
WACKER BIOSOLUTIONS 153,0 139,4
Sonstiges *) 212,7 194,5

3.871,3 3.859,7

") Unter dem Bereich "Sonstiges" werden Erlése aus Leistungsverrechnungen an verbundene Unternehmen und

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sowie Erlése aus dem Salzgeschéaft ausgewiesen.

REGIONEN Umsatzerlose
(Sitz der Kunden)

2018 2017
Deutschland 908,4 857,0
Ubriges Europa 1.228,9 1.107,1
Amerika 3924 369,4
Asien 1.130,3 1.333,1
Ubrige Regionen 2113 193,1

3.871,3 3.859,7

4 Sonstige betriebliche Ertriage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden insbesondere Ertrédge aus Wahrungsgeschaf-
ten, Kostenerstattungen, der Aufldsung von Riickstellungen und Versicherungserstattungen

ausgewiesen.

2018 2017
Ertrdge aus Wahrungsumrechnung 35,7 38,2
Ertrdge aus Wahrungsderivaten 14,4 23,7
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 7,7 7,6
Versicherungserstattungen 2,2 0,5
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 0,0 1,0
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen 0,0 2,2
Subventionen / Zuschisse 0,8 0,9
Ubrige betriebliche Ertrage 2 63,0 61,7

123,8 135,8

" periodenfremde Ertrage

2) darin enthalten: periodenfremde Ertrage in Hohe von 26,5 Mio. Euro (Vorjahr: 16,2 Mio. Euro), im Wesentlichen

aus Kostenerstattungen

5 Materialaufwand

2018 2017

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -2.056,6 -1.940,0
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -31,0 -18,9
-2.087,6 -1.958,9
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Im Materialaufwand sind in 2018 Aufwendungen aus der Auftragsfertigung in H6he von 328,2
Mio. Euro enthalten. Die Kosten fiir das Hochfahren der Produktionsanlagen im Werk Charles-
ton der Tochtergesellschaft Wacker Polysilicon North America L. L. C. im Zusammenhang mit
der Explosion im September 2017 belasteten aufgrund der Auftragsfertigung das Ergebnis der
Wacker Chemie AG im Geschéftsjahr 2018. Der Produktionsausfall ist versichert. Der An-
spruch gegeniber der Versicherung aus der Betriebsunterbrechung wurde bisher noch nicht
bilanziell berticksichtigt.

6 Personalaufwand

2018 2017

Léhne, Gehalter und Aufwendungen fir Altersteilzeit -748,7 -733,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -122,4 -117 .1
Aufwendungen flr Altersversorgung -37,1 -51,6
-908,2 -901,7

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversicherungsbei-
tragen sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage.

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung sind hauptsachlich Zufihrungen zu Pensionsriick-
stellungen sowie Aufwendungen fir die Dotierung der externen Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG, Minchen, enthalten.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbesondere der Pensi-
onsriickstellungen, werden im Zinsergebnis erfasst.

7 Abschreibungen

2018 2017

Planm&Rige Abschreibungen -238,9 -269,2
Aulerplanmalige Abschreibungen 0,0 0,0
-238,9 -269,2

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Vertriebskosten, Repara-
tur- / Instandhaltungskosten, Kursverluste sowie Pachten, Mieten und Leasingaufwendungen.

2018 2017

Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung -28,5 -32,7
Aufwendungen aus Wahrungsderivaten -26,7 -37,8
Wertberichtigungen auf Forderungen -0,6 -0,3
Verluste aus Anlagenabgang " -0,8 -1,6
Vertriebskosten (Frachten, Vertreterkosten) -224,4 -219,7
Pachten, Mieten, Leasing -58,9 -63,4
Reparaturen, Instandhaltung, Fremdleistungen -224.,6 -187,8
Ubrige betriebliche Aufwendungen -181,8 -170,0
-746,3 -713,3

Sonstige Steuern (im Wesentlichen vermégensabhéngige Steuern) -1,3 -1,2
-747,6 -714,5

" periodenfremde Aufwendungen
2) darin enthalten: periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro)
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In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Geblihren und Beitrage, Kos-
tenibernahmen von Tochtergesellschaften, Reisekosten, sonstige personalbezogene Kosten,
Beratungskosten, Aufwendungen fir soziale Einrichtungen sowie Aufwendungen fur Umwelt-
schutz, rechtliche und andere Risiken enthalten.

9 Finanzergebnis

2018 2017
Beteiligungsergebnis (inkl. Zu- und Abschreibungen auf
Beteiligungen)
Ertrage aus Gewinnlibernahmen 31,6 30,5
Ertrdge aus Beteiligungen 34,8 12,8
davon verbundene Unternehmen (11,9) (10,9)
Zuschreibungen auf Beteiligungen 176,7 0,0
davon verbundene Unternehmen (148,8) (0,0)
AuBerplanmaRige Abschreibungen auf Anteile an verbunde-
nen Unternehmen 0,0 -10,0
2431 33,3

Die Ertrage aus Gewinnibernahmen resultieren aus Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertragen mit der Alzwerke GmbH, der DRAWIN Vertriebs-GmbH, der Wacker-Chemie
Versicherungsvermittlung GmbH sowie mit der Wacker Biotech GmbH.

Die Zuschreibungen betreffen die Wacker Chemicals (China) Co., Ltd., Shanghai, China und
die Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang) Holding Co. Private Ltd., Singapur sowie
die Dow Siloxane (Zhangjiagang) Holding Co. Private Ltd., Singapur.

Die auRerplanmafigen Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in 2017
betreffen die Anteile an der Wacker Quimica do Brasil Ltda., Sao Paulo.

Ertrage aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen
Unternehmen 2018 2017
Gewinne aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,0 258,1

Die Ertrage aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen in 2017 betreffen
den Verkauf von Anteilen an der Siltronic AG, Miinchen. Zwischen dem 24. Januar und 9. Feb-
ruar 2017 wurden insgesamt sechs Prozent der Aktien Uber die Bérse veraulRert. Am 15. Marz
2017 reduzierte WACKER seine Beteiligung an der Siltronic AG um weitere 21 Prozent auf
nunmehr 30,83 Prozent im Rahmen einer Platzierung bei institutionellen Investoren.

Zinsergebnis 2018 2017
Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 19,1 28,5
davon verbundene Unternehmen (15,1) (24,3)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 58 18,1
davon verbundene Unternehmen (2,5) (15,6)

Aufwendungen aus der Abzinsung von Forderungen und der
Aufzinsung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten -93,4 -72,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7,3 -11,0
davon verbundene Unternehmen (-1,4) (1)
-75,8 -36,9
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Sonstiges Finanzergebnis

Ubrige finanzielle Ertrage 15,9 0,7
Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren -2,2 0,0
Ubrige finanzielle Aufwendungen -19,1 2,7

-5,4 -2,0

Die Aufwendungen aus der Ab- und Aufzinsung resultieren mit 84,0 Mio. Euro aus der Aufzin-
sung der Pensionsverpflichtungen (Vorjahr 63,9 Mio. Euro). Die Effekte aus der Aufzinsung
und Zinsanderung anderer langfristiger Personalriickstellungen betragen 5,4 Mio. Euro (Vor-
jahr 5,0 Mio. Euro). Der darin enthaltene Aufwand aus Riickstellungen fir Altersteilzeit betragt
2,0 Mio. Euro (Vorjahr 1,9 Mio. Euro) und setzt sich aus der Verrechnung des Aufwands aus
Aufzinsung und den Ertrégen und Aufwendungen aus Deckungsvermégen zusammen. Im Jahr
2018 betragen die Aufwendungen aus Deckungsvermdégen 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio.
Euro). Weiterhin sind Effekte aus der Aufzinsung von langfristigen sonstigen Rickstellungen,
im Wesentlichen fur Rickstellungen fir Umweltschutzauflagen, in Héhe von 3,8 Mio. Euro ent-
halten (Vorjahr 3,6 Mio. Euro).

In den ubrigen finanziellen Ertrdgen und Aufwendungen sind Gewinne und Verluste aus der
Bewertung von Finanzschulden in Fremdwahrung und deren Absicherung enthalten.

10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand enthalt auch Ertragsteuern fir Gesellschaften, mit denen ein Ergebnisab-
fuhrungsvertrag besteht. Es ergaben sich periodenfremde Steuerertrage von 0,1 Mio. Euro
(Vorjahr 1,8 Mio. Euro) und periodenfremde Steueraufwendungen von 0,8 Mio. Euro (Vorjahr
0,4 Mio. Euro). Latente Steuern sind im Steueraufwand nicht enthalten.

Latente Steuern betreffen nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten, sondern
auch solche, die bei Organtéchtern bestehen. Insgesamt erwartet die Wacker Chemie AG als
Organtrager zum 31. Dezember 2018 Steuerentlastungen in Hohe von 253,5 Mio. Euro (Vor-
jahr 225,0 Mio. Euro), die ausschlieRlich aus aktiven Steuerlatenzen bestehen. Hierbei wurde,
wie auch im Vorjahr, ein kombinierter Steuersatz von 28,01 % zugrunde gelegt. Die Steuerent-
lastungen wurden in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 HGB nicht bilanziert. Steu-
erliche Verlustvortrage bestehen nicht.

Die aktiven Steuerlatenzen in H6he von 253,5 Mio. Euro (Vorjahr 225,0 Mio. Euro) verteilen
sich auf Anlagevermégen mit 105,7 Mio. Euro (Vorjahr 97,8 Mio. Euro), Umlaufvermégen mit
12,2 Mio. Euro (Vorjahr 11,0 Mio. Euro), Pensionsverpflichtungen mit 86,9 Mio. Euro (Vorjahr
76,2 Mio. Euro), Gbrige Rickstellungen (u.a. fur Altersteilzeit und drohende Verluste) sowie
passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 48,7 Mio. Euro (Vorjahr 40,0 Mio. Euro).
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11 Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2018
Zugénge

Abgange

Umbuchungen

Endstand 31.12.2018

Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2018
Zugaénge

Abgange

Endstand 31.12.2018

Bilanzwert 31.12.2018
Bilanzwert 31.12.2017

12 Sachanlagen

Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2018
Zugéange

Abgénge

Umbuchungen

Endstand 31.12.2018

Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2018
Zugéange

Abgange

Endstand 31.12.2018

Bilanzwert 31.12.2018

Bilanzwert 31.12.2017

Entgeltliche erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechte und Werten

146,4
2,0
-0,7
0,5
148,2
130,7
7,0
-0,7
137,0
11,2
15,7
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicksgleiche Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
Rechte und Bauten ~ Maschinen Betriebs- und und Anlagen
einschlief3lich der Geschafts- im Bau
Bauten auf fremden ausstattung
Grundstiicken
7173 4.737,7 455,8 87,2 5.998,0
54 72,3 259 110,2 213,8
-1,5 -40,3 -11,4 0,0 -53,2
5,0 55,9 5,0 -66,4 -0,5
726,2 4.825,6 475,3 131,0 6.158,1
517.8 4.065,6 386,6 0,0 4.970,0
24,5 183,7 23,7 0,0 231,9
-1,4 -39,5 -11,4 0,0 -52,3
540,9 4.209,8 398,9 0,0 5.149,6
185,3 615,8 76,4 131,0 1.008,5
199,5 672,1 69,2 87,2 1.028,0
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13 Finanzanlagen

Anteile an WMM Ausleihungen Ausleihungen Gesamt
an verbun-

verbundenen Beteili- Universal dene an

Unternehmen gungen Fonds Unternehmen Beteiligungen
Anschaffungskosten
Anfangsstand
01.01.2018 1.745,3 283,5 106,4 600,7 87,9 2.823,8
Zugange 670,1 0,1 20,0 8,1 0,0 698,3
Abgénge 0,0 -0,2 -120,5 -600,0 0,0 -720,7
Endstand 31.12.2018 24154 2834 5,9 8,8 87,9 2.801,4
Abschreibungen
Anfangsstand
01.01.2018 183,1 105,4 1,6 0,0 0,0 290,1
Abgénge 0,0 0,0 -1,6 0,0 0,0 -1,6
Zuschreibungen -148.,8 -27,9 0,0 0,0 0,0 -176,7
Endstand 31.12.2018 34,3 77,5 0,0 0,0 0,0 111,8
Bilanzwert 31.12.2018 2.381,1 205,9 5,9 8,8 87,9 2.689,6
Bilanzwert 31.12.2017 1.562,2 178,1 104,8 600,7 87,9 2.533,7

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen Kapitalerhbhungen bei
der Wacker Chemicals Finance B.V., Zaanstad, Niederlande fiir deren Tochtergesellschaften
Wacker Polysilicon North America L.L.C. (600,0 Mio. Euro), Wacker Chemicals Norway AS
Holla, Norwegen (39,6 Mio. Euro) und Wacker Chemicals Korea Inc., Seongnam-si, Stidkorea
(30,5 Mio. Euro). Die Zuschreibungen betreffen die Anteile an der Wacker Chemicals (China)
Co., Ltd., Shanghai, China und der Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang) Holding
Co. Private Ltd., Singapur. Die Zuschreibungen bei den Beteiligungen betreffen die Dow Silo-
xane (Zhangjiagang) Holding Co. Private Ltd., Singapur.

Die vom WMM Universal Fonds erworbenen Wertpapiere stellen bei diesem Sondervermdgen
nach § 6 KAGG dar. Anlageziel des Fonds ist Kapitalwachstum bei einem ausgewogenen
Rendite-Risikoverhaltnis im Rahmen einer konservativen Anlagepolitik. Das Fondsvermégen
betrug zum Stichtag 5,9 Mio. Euro (im Vorjahr 104,8 Mio. Euro) und war zum gré3ten Teil in
festverzinsliche Wertpapiere investiert, wobei der Schwerpunkt der Anlagen im relativ ausfall-
sicheren Bereich bonitatsstarker Unternehmensanleihen liegt. Der Marktwert des Vermoégens
lag bei 5,7 Mio. Euro (Vorjahr 104,9 Mio. Euro). Diese Wertminderung erachten wir nicht als
dauerhaft. Im Geschaftsjahr 2018 wurden 1,7 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro), die im Zinser-
gebnis erfasst sind, ausgeschiittet.

Die Abgédnge bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen die Wacker Che-
mical Corp., Adrian, USA. Diese wurde nach der erfolgten Kapitalerh6hung vorzeitig zurtickge-
fuhrt. Die Ausleihungen an Beteiligungen betreffen langfristige Darlehen an die Dow Corning
(ZJG) Co. Ltd., Zhangjiagang.

Die Aufstellung des Anteilbesitzes ist unter Ziffer 32 aufgefihrt.
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14 Vorrate

2018 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 147,2 102,8
Erzeugnisse, Waren 475,0 378,7
Nicht abgerechnete Leistungen 2,1 0,4
624,3 481,9

Die nicht abgerechneten Leistungen betreffen zum Teil erbrachte, aber noch nicht abgerech-
nete, Leistungen.

15 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

2018 2017

Gesamt davon Rest- Gesamt davon Rest-

laufzeit laufzeit

tber 1 Jahr Gber 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 397,2 0,0 393,2 0,0

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 189,6 0,0 141,0 0,0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 13,8 0,0 9,6 0,0

Sonstige Vermdgensgegenstande 96,8 0,0 88,2 0,0

Andere Forderungen und sonstige

Vermdégensgegenstiande 300,2 0,0 238,8 0,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-

stande 697,4 0,0 632,0 0,0

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in H6he von 89,8 Mio. Euro (Vorjahr 86,1 Mio. Euro) sowie Darlehens- und
Cash Pool Forderungen in H6he von 95,2 Mio. Euro (Vorjahr 53,2 Mio. Euro).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsforderungen an assoziierte Unter-
nehmen.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstédnden werden Forderungen an Steuerbehdrden in
Hohe von 78,4 Mio. Euro (Vorjahr 35,6 Mio. Euro) ausgewiesen.

16 Wertpapiere und Termingelder

2018 2017
Sonstige Wertpapiere und Termingelder 40,7 155,0
Insgesamt 40,7 155,0

Unter diesem Posten werden Termingelder und Wertpapiere mit einer Laufzeit von mehr als 3
Monaten und kleiner 1 Jahr ausgewiesen.
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17 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden gezahlte Service- und War-
tungskosten sowie Mieten und Disagios erfasst, soweit sie zukiinftige Geschéftsjahre betref-

fen.

Die Disagios betragen zum Bilanzstichtag 1,7 Mio. Euro (Vorjahr 2,3 Mio. Euro).
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18 Eigenkapital

Andere
Ausgegebenes Kapital- Gewinn- Bilanzgewinn Gesamt

Kapital ricklage  riucklagen
01.01.2018 2484 1574 1.000,0 1.502,4 2.908,2
Ausschittung* 0,0 0,0 0,0 -223,6 -223,6
Jahresiliberschuss 0,0 0,0 0,0 203,3 203,3
31.12.2018 2484 157,4 1.000,0 1.482,1 2.887,9

*Gemal Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung 2018.

Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Das gezeichnete Kapital besteht aus
52.152.600 nennwertlosen Stiickaktien. Von dieser Gesamtaktienzahl werden 2.474.617 Stlick
als eigene Anteile gehalten. Bezogen auf das Grundkapital in Hohe von 260.763.000 Euro
entspricht dies einem Wert von 12.373.085 Euro (4,74 %). Die eigenen Anteile betreffen Antei-
le, welche die Wacker Chemie AG im Jahr 2005 erworben hatte und welche nicht im Rahmen
des Borsengangs am 10. April 2006 veraul3ert wurden.

Der beizulegende Zeitwert der zur Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen angelegten und
als Deckungsvermégen zu behandelnden Mittel belauft sich auf 53,2 Mio. Euro (Vorjahr 45,7
Mio. Euro). Dieser Wert liegt in 2018 um 0,2 Mio. EUR unter den Anschaffungskosten. Im Vor-
jahr entsprach der Wert den Anschaffungskosten.

Der gemaR § 253 Abs. 6 HGB zu ermittelnde und ausschiittungsgesperrte Unterschiedsbetrag
zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach Maligabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz
der Riickstellung nach MalRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen sieben Geschéftsjahren belduft sich zum Stichtag auf 126,8 Mio. Euro (Vor-
jahr 111,7 Mio. Euro).

Eine Ausschiittungssperre (§ 268 Abs. 8 HGB und § 253 Abs.6 HGB) bezogen auf den Bilanz-
gewinn besteht nicht.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen, hat der Wacker Chemie AG
am 7. Juni 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 % der Stimmrechtsanteile an der Wacker
Chemie AG halt. Die Blue Elephant Holding GmbH, P&cking, hat am 12. April 2006 mitgeteilt,
dass sie mehr als 10 % der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG hélt.

Weitere Informationen sind im Unternehmensregister angegeben
(www.unternehmensregister.de).

19 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fur Mitarbeiter der Wacker Chemie AG wird im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
eine Grundversorgung Uber die rechtlich selbstandige Pensionskasse der Wacker Chemie
VVaG, Minchen, gewahrt. Diese wird aus Mitglieds- und Firmenbeitragen finanziert. Derzeit
betragt der Firmenbeitrag 400 % der jeweiligen Mitgliedsbeitrdge. Die Wacker Chemie AG hat
sich zudem bereit erklart, den Finanzbedarf der Pensionskasse zu sichern, soweit er nicht aus
den laufenden Mitgliedsbeitrdgen der Wacker Chemie AG und sonstigem Vermdgenszuwachs
gedeckt werden kann. Eine Unterdeckung der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG be-
stand zum Stichtag nicht.
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Zusatzlich gibt es eine sogenannte Zusatzversorgung flir Gehaltsanteile oberhalb der Bei-
tragsbemessungsgrundlage in Form von rickstellungspflichtigen Direktzusagen. Weiter be-
steht fir Mitarbeiter die Moglichkeit, freiwillig Teile des Entgelts in unmittelbare Versorgungs-
zusagen umzuwandeln.

Die sich aus den Zusagen ergebenden Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen werden fiir Anwartschaften und laufende Leistungen gebildet. Der Wertansatz ist versi-
cherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnet.

Bei der Ermittlung der Verpflichtung wurden die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

2018 2017
Rechnungszins (p.a.)
- 10-Jahres-Durchschnitt 3,21% 3,68%
- 7-Jahres-Durchschnitt 2,32% 2,80%
Einkommenssteigerung (p.a.) 2,50% 2,50%
Erhéhung der Bemessungsgrundlage 2,50% 2,50%
Rentenanpassung
- Grund- und Zusatzversorgung 1,80 % bzw. 1,00 % 1,80 % bzw. 1,00 %
- Gehaltsumwandlung 2,50 % bzw. 1,00 % 2,50 % bzw. 1,00 %
Sterblichkeit Richttafeln 2018 G HEU98MOD6085

Bei Ansatz der Rickstellungen nach Malgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéaftsjahren hatte sich eine Rickstellung
fur Pensionen in Héhe von 946,9 Mio. Euro (Vorjahr 871,9 Mio. Euro) ergeben.

20 Andere Riickstellungen

2018 2017
Steuerriickstellungen 118,9 121,5
Sonstige Riickstellungen 339,3 317,5

458,2 439,0

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Riickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten und
Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften. Die Rickstellungen fir
ungewisse Verbindlichkeiten enthalten Rickstellungen u.a. fir Personalverpflichtungen, Um-
weltschutzauflagen, mdégliche Schadenersatzzahlungen, ausstehende Rechnungen sowie
Kundenboni.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von 60,1 Mio. Euro (Vorjahr 50,2 Mio.
Euro) umfasst ratierlich zugefiihrte Verpflichtungen fiir noch nicht entlohnte Anteile der Arbeits-
leistung wahrend der Beschéaftigungsphase (Erfullungsriickstand) sowie Aufstockungsbetrage
und Abfindungen in voller H6he. Beriicksichtigt werden alle zum Jahresende anspruchsbe-
rechtigten Mitarbeiter bis zu der durch das Gesetz festgelegten Hochstgrenze. Sofern dariiber
hinaus Altersteilzeitverpflichtungen eingegangen wurden, sind diese ebenfalls in die Rickstel-
lung einbezogen.

Die Hohe der Altersteilzeitverpflichtung zum 31. Dezember 2018 betrug 113,3 Mio. Euro (Vor-
jahr 95,9 Mio. Euro). Der zur Ermittlung der Riickstellung abgezogene beizulegende Zeitwert
des Deckungsvermdgens belief sich zum Bilanzstichtag auf 53,2 Mio. Euro (Vorjahr 45,7 Mio.
Euro). Die urspriinglichen Anschaffungskosten des angelegten Vermégens betragen 53,4 Mio.
Euro (Vorjahr 45,7 Mio. Euro).
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Die bei der Berechnung der Altersteilzeitverpflichtung bertcksichtigten jahrlichen Entgelt- und
Rentenanpassungen entsprechen den bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen verwen-
deten Prozentsatzen. Der zum 31. Dezember 2018 zugrunde gelegte Rechnungszins betragt

0,98 % (Vorjahr 1,43 %).

21 Finanzverbindlichkeiten

2018 2017
Gesamt davon Restlaufzeit Gesamt davon Restlaufzeit
bis 1bis mehrals bis 1 bis mehr als
1Jahr 5Jahre 5 Jahre 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 583,9 171 416,8 150,0 298,0 66,0 232,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 46,6 46,6 0,0 0,0 197,2 197,2 0,0 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkei-
ten 3,6 3,6 0,0 0,0 1,4 1,4 0,0 0,0
6341 67,3 416,8 150,0 496,6 264,6 232,0 0,0
22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Verbindlichkeiten
2018 2017
Gesamt davon Restlaufzeit Gesamt davon Restlaufzeit
bis 1 bis mehr als bis 1 bis mehr als
1Jahr 5Jahre 5 Jahre 1Jahr 5Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 268,7 268,7 0,0 0,0 136,2 136,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 97,9 97,9 0,0 0,0 95,3 95,3 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus
Steuern 12,4 12,4 0,0 0,0 13,4 134 0,0 0,0
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 1,8 1,8 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der
Entgeltabrechnung 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus
glattgestellten Termin-
geschéften 3,3 3,3 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Erhaltene Anzahlungen 131,8 68,0 63,8 0,0 170,5 58,0 112,5 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 4,5 4,5 0,0 0,0 9,7 9,7 0,0 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 251,9 188,1 63,8 0,0 289.4 176,9 112,5 0,0

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um Kundenanzahlungen im Zusammenhang

mit langfristigen Liefervertragen fiir Polysilicium.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.
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23 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Wacker Chemie AG hat sich in 2014 vertraglich zur Ubernahme einer bestimmten Anzahl
von Mitarbeitern der Siltronic AG Uber einen festgelegten Zeitraum von 5 Jahren verpflichtet.
Die Siltronic AG hat dafiir eine einmalige Zahlung in Hohe von 39,0 Mio. Euro geleistet. Der
Posten konnte im Geschaftsjahr 2018 teilweise aufgeldst werden, da das Mitarbeiteriibernah-
meprogramm seitens Siltronic AG beendet wurde. Der noch verbleibende Betrag belauft sich
zum 31. Dezember 2018 auf 20,4 Mio. Euro (Vorjahr 36,9 Mio. Euro).

24 Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeiter

2018 2017
WACKER SILICONES 2.864 2.730
WACKER POLYMERS 934 921
WACKER POLYSILICON 1.934 1.926
WACKER BIOSOLUTIONS 230 226
Sonstiges 3.973 3.884

9.935 9.687

25 Nicht in der Bilanz enthaltene Haftungsverhaltnisse

Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhaltnisse sind Nominalwerte.

2018 2017
Birgschaften 404,6 694,9
davon fir verbundene Unternehmen (404,3) (694,4)

Die angegebenen Birgschaften sichern im Wesentlichen die externe Finanzierung von ver-
bundenen Unternehmen. Weiter enthalt der Betrag Vertragserfiillungsgarantien gegeniber
Dritten fur Tochterunternehmen. Dariber hinaus sichert die Wacker Chemie AG die Bezahlung
von Stromlieferungen an ein Tochterunternehmen ab.

Aufgrund der derzeitigen finanziellen Situation der Tochterunternehmen, fiir die die Wacker
Chemie AG Birgschaften ibernommen hat, ist eine Inanspruchnahme aus diesen Biirgschaf-
ten unwahrscheinlich.

Die Wacker Chemie AG haftet zudem fir die Verbindlichkeiten derjenigen inléandischen Toch-
tergesellschaften, mit denen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage bestehen.
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26 Sonstige finanzielle Verpflichtungen / Priiferhonorare

Die nachfolgend dargestellten sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind Nominalwerte.

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage 2018 2017
Ausgaben im Folgejahr 25,5 40,4
Ausgaben im 2. - 4. Jahr 34 .1 47,0
Ausgaben im 5. Jahr und spéater 13,3 16,5

72,9 103,9

Darin enthalten sind folgende wesentliche Einzelsachverhalte:

Es besteht ein Mietvertrag fiir das Gebaude der Hauptverwaltung Minchen mit der PK Wacker
GSG GmbH & Co. KG, welches von der Wacker Chemie AG genutzt wird. Der Mietvertrag hat
eine Laufzeit bis Oktober 2021. Die Anmietung umfasst das Grundstiick und das Gebaude.

Ein Leasingvertrag besteht fiir ein von der Wacker Chemie AG am Standort Burghausen ge-
pachtetes Gas- und Dampfkraftwerk. Der Pachtvertrag fiir das Kraftwerk endet zum
31.07.2019.

Auch enthalten sind weitere Miet- und Pachtvertrage fur Lagergebdude, Blros, Maschinen,
technische Anlagen, Kesselwagen, Container, IT-Equipment und den Fuhrpark.

Aufgrund der langfristigen vertraglichen Bindung besteht fiir die Zukunft ein konstanter Liquidi-
tatsabfluss, dem sich das Unternehmen nicht entziehen kann.

2018 2017

Bestellobligo Investitionsvorhaben 122,4 98,9
davon gegeniber verbundenen Unter-

nehmen (0,0) (0,0)

Neben dem Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben bestehen wesentliche langfristige Abnah-
meverpflichtungen aus Strom-, Gas- und Rohstoffliefervertragen mit Laufzeiten bis zum Jahr
2033. Zum 31. Dezember 2018 belief sich die noch ausstehende Zahlungsverpflichtung nomi-
nal auf insgesamt 0,68 Mrd. Euro (Vorjahr 0,93 Mrd. Euro). Die Vertrage dienen der Sicherstel-
lung der langfristigen Rohstoffversorgung und beinhalten das latente Risiko, dass aufgrund
veranderter Marktsituation bzw. angepasster Produktionsverfahren die vereinbarten Mengen in
zuklinftigen Jahren moglicherweise nicht mehr im vollen Umfang bendétigt werden.

Weiter hat sich die Wacker Chemie AG zur Absicherung der langfristig vereinbarten Abnahme
von Rohstoffen durch Tochterunternehmen gegeniiber einem assoziierten Unternehmen ver-
pflichtet. Zudem besteht im Zusammenhang mit der Auftragsfertigung bei der Tochtergesell-
schaft Wacker Polysilicon North America L.L.C. die Verpflichtung zur Abnahme von Polysilici-
um. Das geplante Produktionsvolumen am Standort Tennessee betragt durchschnittlich
ca. 20 kt pro Jahr.

Im Rahmen von Investitionstatigkeiten hat die Wacker Chemie AG Zulagen sowie Zuschiisse
der offentlichen Hand erhalten. Diese sind an bestimmte Bedingungen gekniipft. Bei Nichterfll-
lung dieser Bedingungen missen die erhaltenen Férdermittel ganz oder teilweise zurlickge-
fuhrt werden. Die Dauer fir die Erfiillung dieser Bedingungen ist zeitlich begrenzt.

Von Zeit zu Zeit ist die Wacker Chemie AG in gerichtliche und schiedsgerichtliche Verfahren
und behérdliche Untersuchungen und Verfahren eingebunden. Anhangige Verfahren kénnen
die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen. Zum gegen-
wartigen Zeitpunkt erwartet die Gesellschaft keine negativen Auswirkungen.
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Honoraraufwand fiir den Abschlusspriifer 2018 2017

Abschlussprifung 0,6 0,6
Andere Bestéatigungsleistungen 0,2 0,1
0,8 0,7

27 Derivative Finanzinstrumente

Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus der Geschéftstatigkeit werden Devisentermingeschaf-
te, Devisenswaps sowie Devisenoptionen eingesetzt. Zur Sicherung von Zinsanderungsrisiken
werden Zinsderivate und zur Sicherung von Rohstoffrisiken werden ggf. Warentermingeschéfte
abgeschlossen. Die Absicherung dient dem Ziel, die Volatilitdt des Ergebnisses und Zah-
lungsmitteleingangs, soweit sie auf Wechselkurs-, Zinssatz- und Rohstoffpreisanderungen
beruhen, zu reduzieren. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt nach einheitlichen
internen Richtlinien.

Im Geschaftsjahr wurden Derivate in folgendem Umfang abgeschlossen:

Wahrungsderivate
2018 2017
Nominalwerte 4477 342 1
Marktwerte -10,2 5,6
Kreditrisiko 0,6 5,8

Die abgeschlossenen Wahrungsderivate haben eine Laufzeit von maximal 14 Monaten (Vor-
jahr 13 Monaten).

Die Nominalwerte sind die Summe aller den Geschaften zugrundeliegenden Kauf- und Ver-
kaufsbetrdge. Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrage (Rickkaufswerte) der
Finanzderivate zum Bilanzstichtag und werden mit verschiedenen anerkannten finanzmathe-
matischen Verfahren ermittelt. Das angegebene Volumen des Kreditrisikos ist die Summe der
positiven Marktwerte und stellt die Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners dar. Die Ge-
schafte werden deshalb nur mit Banken hoher Bonitat abgeschlossen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen Be-
wertungsmethoden unter Berlicksichtigung von den am Bewertungsstichtag vorliegenden
Marktdaten ermittelt. Dabei werden Devisenkontrakte einzeln mit ihrem Terminkurs am Ab-
schlussstichtag bewertet.

Einen wesentlichen Umfang der Sicherungsmalnahmen stellt die Abdeckung der Wahrungsri-
siken aus operativen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus ausgereichten und emp-
fangenen Darlehen an bzw. von verbundenen Unternehmen dar. Zur Abdeckung dieser Wah-
rungsrisiken wurden Devisentermingeschéfte und -swaps mit einem Nominalvolumen von
177,7 Mio. Euro (Vorjahr 68,6 Mio. Euro) abgeschlossen. Gleichartige Grundgeschafte werden
zu Portfolien zusammengefasst. Daraus ergeben sich positive beizulegende Zeitwerte in Héhe
von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro) sowie negative beizulegende Zeitwerte in Hohe von
insgesamt 0,3 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio. Euro), wovon 0,3 Mio. Euro als Drohverlustriickstel-
lung (Vorjahr 0,1 Mio. Euro) erfasst werden. Diese Geschéafte werden im Jahr 2019 fallig.

Zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Geschéfte in Fremdwahrung
bestehen Devisentermingeschafte im Nominalwert von 270,0 Mio. Euro (Vorjahr 273,5 Mio.
Euro) mit einer maximalen Restlaufzeit von 14 Monaten (Vorjahr 13 Monaten). Zu den erwarte-
ten Geschaften gehéren noch nicht fakturierte Umséatze in Fremdwahrung. Fir diese soge-
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nannten strategischen Geschéfte werden -soweit zuldssig- Bewertungseinheiten nach § 254
HGB gebildet. Der beizulegende Zeitwert der strategischen Geschafte belauft sich insgesamt
auf -10,0 Mio. Euro (Vorjahr 5,3 Mio. Euro). Aufgrund der Einfrierungsmethode werden noch
offene Geschéfte mit einem Marktwert in Hohe von 0,1 Mio. Euro nicht bilanziert (Vorjahr 4,3
Mio. Euro). Aus glattgestellten Geschéften ergeben sich Forderungen in H6he von 0,2 Mio.
Euro (Vorjahr 1,1 Mio. Euro) sowie Verbindlichkeiten in Héhe von -3,8 Mio. Euro (Vorjahr -0,1
Mio. Euro). Fir negative Marktwerte aus offenen Geschaften, fir die keine Bewertungseinhei-
ten bestanden, wurde in 2018 eine Drohverlustriickstellung in Héhe von -0,3 Mio. Euro gebil-
det.

Die Messung der Effektivitdt von Sicherungsbeziehungen wird bei der Wacker Chemie AG
grundsatzlich nach der Dollar-Offset-Methode vorgenommen, bei der die Veranderung der Fair
Values von Grund- und Sicherungsgeschaft gegeniibergestellt werden. Es wurden im Period-
energebnis keine Gewinne oder Verluste aus Ineffektivitaten erfasst, da die Sicherungsbezie-
hungen nahezu vollstandig effektiv waren.

Nachfolgende Ubersicht fasst die Bilanzwerte, die sich aus den derivativen Finanzinstrumen-
ten ergeben, zusammen:

2018 2017
Die sonstigen Vermdgensgegensténde enthalten Forderungen aus der Bewertung von
Sicherungsgeschaften, glattgestellten Geschaften und Zinsabgrenzungen 0,2 1,1
Die Ubrigen Verbindlichkeiten enthalten Zinsabgrenzungen, Verbindlichkeiten aus glattgestellten
Geschaften und Kaufoptionen 3,8 0,1
Sonstige Ruckstellungen fir noch offene Derivat-Geschafte 1.1 0,1

28 Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Vorstand schlagt vor, auf die dividendenberechtigten Stlickaktien (49.677.983 Stammak-
tien) einen Betrag von 2,50 Euro je Stickaktie fur das Jahr 2018 auszuschiitten. Insgesamt
soll eine Dividende von 124.194.957,50 Euro ausgeschuttet werden. Der verbleibende Restbe-
trag des Bilanzgewinns in Hohe von 1.358.102.191,01 Euro soll auf neue Rechnung vorgetra-
gen werden.

29 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen oder Personen sind juristische oder natirliche Personen, die auf
die Wacker Chemie AG Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle oder einem maf3geblichen
Einfluss durch die Wacker Chemie AG unterliegen.

Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrer Mehrheitsgesellschafterin, der Dr. Alexander Wa-
cker Familiengesellschaft mbH, sowie mit Gesellschaftern der Dr. Alexander Wacker Familien-
gesellschaft mbH und deren nahestehenden Familienangehérigen bestehen Leistungsbezie-
hungen von nur untergeordneter Bedeutung. Diese betreffen das Anmieten von Birordumen
und den Dienstleistungsaustausch in geringem Umfang zu markttblichen Konditionen.

Darliber hinaus werden zwischen der Wacker Chemie AG und nahestehenden Unternehmen
Lieferungen und Leistungen im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit getéatigt, wobei die
Geschéfte zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen werden. Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteili-
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gungsverhaltnis besteht, sind aus den Angaben in Ziffer 15, 21 bzw. 22 des Anhangs ersicht-
lich. Im Berichtsjahr erzielte die Wacker Chemie AG mit assoziierten Unternehmen Umsétze,
Lizenzerldse sowie Ertrage aus Verwaltungskostenumlagen in Héhe von 168,8 Mio. Euro (Vor-
jahr 123,8 Mio. Euro). Assoziierte Unternehmen haben der Wacker Chemie AG fiir Materialbe-
ziige, Provisionen und sonstige Kosten im Berichtsjahr 0,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro) in
Rechnung gestellt.

Gewéhrte Blrgschaften und Sicherheiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind oben
unter Ziffer 25 ausgewiesen.

Zu Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen siehe Ziffer 13. Die Zinser-
trage aus der Ausleihung an Beteiligungen betragen wie im Vorjahr 4,1 Mio. Euro.

Die Wacker Chemie AG mietet das Gebaude der Hauptverwaltung sowie das dazugehdrige
Grundstiick seit Oktober 2011 von einer Tochtergesellschaft der Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG. Die daraus entstandenen Mietaufwendungen belaufen sich wie im Vorjahr auf
4,4 Mio. Euro. Zuweisungen an die Pensionskasse fiihrten zu einem Aufwand von 32,3 Mio.
Euro (Vorjahr 31,7 Mio. Euro). Zum Bilanzstichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniber der
Pensionskasse in H6he von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr Forderung 31,5 Mio. Euro, im Wesentlichen
aufgrund von Vorauszahlungen von Arbeitgeberbeitragen).
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Aufsichtsrat

Dr. Peter-Alexander Wacker'->
Vorsitzender

Bad Wiezsas
Ehamaliger Vorstandsvorsitzender der
Wacker Chemie aa, Unternahmer

Varsitzender des Aufsichisrats
Blue Elephant Enargy acG

Vorsitzender des Verwaltungsrats und Kuratoriums
o Institut = Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
an der Universitdt Minchen eV,

Manired Koppl®-'**

Stv. Vorsitzender

Kirchdorf

Varsitzender Betrisbsrat Werk Burghausen
dar Wacker Chamie &G

Feter Aldozo*

Burghausan

Stv. Vorsitzender Konzernbetrigbsrat
dar Wacker Chamie aG

Dr. Andreas H. Biagosch

Minchen

Geschaftsfihrer der Impacting | GmbH& Co. Ka
und dar Impact GmbH

Mitglied des Board of Directors
Ashok Leyland, Chennai, Indien
Hinduja Leyland Finance, Chennai, Indien

Mitglied des Aufsichtsrats
Aixtron SE

Mitglied des Beirats
ATHOS Service GmbH
Lirssen Werft GmbH&Co, Ka

Mitglied des Regionalbeirats Sid
Commerzbank as

Dr. Gregor Bisbl
Minchen
Ministerialdirektor
Bayerische Staatskanziei

Matthias Biebl

Minchen

Rechtsanwalt und Syndikusrechtsanwalt
bei der UniCredit Bank ac

Dagmar Burghart®

{bis os. Mai 2018)

Kirchdorf

Teamleiterin Sarvicecanter

Batriebliche Allersversorgung, Wacker Chamis as
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Ingrid Heindl®

[seit 08, Mai 2018)

Reischach

Mitglied Betrisbsrat Werk Burghausan
der Wacker Chemia G

Konrad Kammergruber®
Burghausen
Leitar Infrastruktur Services, Wacker Chamie as

Jorg Kammermann®
[seit 14. November za18)
Burghausen

Bezirksleitar 16 sce Altditing

Mitglied des Aufsichtstrats
CaramTec GmbH

Eduard-Harald Klein*-

Maudtting

Vorsitzender Konzern-/Gesamibetriebsrat
der Wacker Chemie AG

Franz-Josef Kortom™-**
Minchen
Ehemaliger Vorstandsvarsitzender der Webasto se

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Webasto e

Vorsitzender des Beirats
Brose Fahrzeugteile GmbHA& Co. ke

Mitglied des Board of Directars
Autoliv Ine., usa

Barbara Kraller*

Taching

Stv. Varsitzende Gesamibetriebsrat
der Wacker Chemia aG

Stwv. Vorsitzende Betriebsrat Werk Burghausen
der Wacker Chemia aG

Seppel Kraus®
Clehing
Landesbezirkslaiter 1c Boce Bayern

Mitglied das Aufsichtsrats
Movartis Deautschland GmbH
Hexal as
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Aufsichtsrat

Harald Sikorski*

(bis 31 Oktober 2018)

Minchen

Landesbezirkslaiter s 2o Wesatfalen

Stw. Vorsitzender des Aufsichiarats
Rag Anthrazi lbbenblren GmbH (s o1. Junl 2013)

Mitglied des Autsichtsrats

Sitronic ag

Wivawest GmbH (seit o1. Mirz 2018)
Wivawest Wohnen 3mbH (seit 12 Apnl 2013)
RaG aa (sedtol Jull 2018)

Raa Dewtache Steinkohbe (seit ol Jull zo1s)

Dr. Thomas Stringmvann

(bis oo Mal 2018)

Bad Wieases

Co-Geachiftaflihver der aTHos Servce GmbH

Ann-Sophie Wacker
{zeit oo, Mal 2018
Minchen
Rechtareferandarin

Dr. Susanne Welss

Minchen

Rechtsanwiitin und Partnerin der Kanziel
Waisa Walter Fiacher-Zernin

Vorsitzende des Aufsichiarats
ROFAINDUSTRIAL AUTOMATION AG

Mitglied des Aufsichisrats
Porr ag, Oateraich

Schattdecor ag

uem Development ag, Oaterreich

Vorsitzende des Bedrata

Al-Sommer GmbH, Ostemeich
‘Wirtscha filicher Verband der Stadt und
daa Landkreizes Rosenheim e\,

Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnackar
Minchen

Professor emeritus flir Bsochemie

an der Lsu Miinchen

* Arbairebmearer retar, i die Auldchsrstsvergdiung geltan die
Abfitrungsregularian des Deuschen Geserkschalishundes
DGR bew. des Verbands angestalier Alademiloar und Bitender
Angestalar dear chemischen Indusire e V. (WAL

T Vermitlungeaussohuss (Vastzander: Dr. Pater-Aleandar Wackoar)

! Prasidmlausachuss Vorsitendar: Or. Pater-Aloander Wadker)

! Prifungeausschuss (Varsitmerdar: Frare-Jossd KartOm)
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Vorstand

Dr. Budolf Staudigl
Vorstzender

WACHER FPOLYSELICON
Obere Flnrwngakrifte
Honzementwicking
Corporate G omimundcations
Investor Redationa
Honzemreviaion

Recht

CompEance
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30 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand der Wacker Chemie AG

Vergiitungen fiir Organe (Euro)

Vorstandsvergitung 2018
Vorstandsvergitung 2017

Pensionsverpflichtungen fur aktive Vorstandsmit-
glieder 2018
Pensionsverpflichtungen fur aktive Vorstandsmit-
glieder 2017

Aufwand fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen 2018

Aufwand fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen 2017

Pensionsverpflichtungen fur frihere Vorstands-
mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2018

Pensionsverpflichtungen fur frihere Vorstands-
mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2017

Aufsichtsratsvergitung 2018
Aufsichtsratsvergitung 2017

*) inklusive der Nebenleistungen

Feste Ver- Variable  Altersver- Insgesamt

gutung ®  Verguitung sorgung **)

2.717.541  3.986.867 1.270.498 7.974.906

2.631.856 4.956.160 1.415.435 9.003.451
30.768.564
28.090.779
1.963.723
1.995.326
33.981.707
37.590.405

2.161.685 0 2.161.685

2.152.945 0 2.152.945

**) Dienstzeitaufwand gemaf IAS 19 aus Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen. Der Zinsaufwand belief

sich auf 587.097 Euro (Vorjahr 535.197 Euro).

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergitungen sind im Vergltungsbericht enthalten. Der
Vergiitungsbericht ist Teil des zusammengefassten Lageberichts des Wacker-Konzerns und
der Wacker Chemie AG und beinhaltet die Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind unter Ziffer 29 aufge-

fahrt.
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31 Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen héalt die Wacker Chemie AG unmittelbar oder mit-
telbar zur Herstellung einer dauernden Verbindung (Angabe gemaf § 285 Nr. 11 und Nr. 11b
HGB). Bei den Betragen fiir Eigenkapital und Jahresergebnis handelt es sich bei den inlandi-
schen Gesellschaften um Betrdge nach HGB, bei den ausléndischen Gesellschaften um Be-
trage, die nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) ermittelt wurden.

Tatigkeit Kenn- Eigen- Jahres- Kapital- gehalten
Lfd. zeichen kapital ergebnis anteil tiber Ifd.
Nr. T€ T€ in % Nummer
Verbundene Unternehmen
Deutschland
1 Alzwerke GmbH, Miinchen Sonstiges a), b) 7.160 - 100,00 0
2  DRAWIN Vertriebs-GmbH, Hohenbrunn-Riemerling Silicones a), b) 5.013 -2 100,00 0
3 Wacker-Chemie Versicherungsvermittiung GmbH, Miinchen Sonstiges a), b) 26 - 100,00 0
4 Wacker-Chemie Beteiligungsfinanzierungs-GmbH, Miinchen - 29 - 100,00 0
5  Wacker Polysilicon Geschaftsfilhrungs-GmbH, Nuinchritz - 26 -1 100,00 0
6  Wacker-Chemie Erste Venture GmbH, Minchen - 79 - 100,00 0
7  Wacker-Chemie Zweite Venture GmbH, Miinchen - 35 - 100,00 0
8 Wacker-Chemie Sechste Venture GmbH, Miinchen - 27 - 100,00 0
9  Wacker Biotech GmbH, Jena Biosolutions  a), b) 290 - 100,00 0
10 Wacker-Chemie Siebte Venture GmbH, Miinchen - 24 - 100,00 0
11 Wacker-Chemie Achte Venture GmbH, Miinchen - a), b) 2.753 - 100,00 0
12 Wacker-Chemie Zehnte Venture GmbH, Miinchen - 24 -1 100,00 0
13  Wacker-Chemie Elfte Venture GmbH, Miinchen - 24 -1 100,00 0
14  Wacker-Chemie Zwolfte Venture GmbH, Miinchen - 24 -1 100,00 0
Ubriges Europa
15 Wacker Chemicals Finance B.V., Zaanstad, Niederlande Holding 2.113.909 2.909 100,00 0
16 Wacker Chemicals Ltd., Purley, Surrey, Vereinigtes Konigreich Vertrieb 835 735 100,00 0
17 Wacker Chemie Italia S.r.l., San Donato Milanese, Italien Vertrieb 3.333 1.745 100,00 0
18 Wacker-Chemie Benelux B.V., Zaanstad, Niederlande Vertrieb 335 317 100,00 15
19  Wacker Chimie S.A.S., Lyon, Frankreich Vertrieb 905 641 100,00 0
20 Wacker-Kemi AB, Solna, Schweden Vertrieb 552 495 100,00 0
21 Wacker Quimica Ibérica, S.A., Barcelona, Spanien Vertrieb 691 552 100,00 0
22 Wacker-Chemie, s.r.o., Pilsen, Tschechien Vertrieb, 3.461 276 100,00 0
Silicones
23 Wacker-Chemia Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen Vertrieb 746 616 100,00 0
24  Wacker Chemie Hungary Kft., Budapest, Ungarn Vertrieb 739 562 100,00 0
25 LLC Wacker Chemie Rus, Moskau, Russland Vertrieb 940 348 100,00 0
26  Wacker Chemicals Norway AS, Holla, Hemne, Norwegen Silicones 120.633 -1.866 100,00 15
27 Wacker Kimya Tic. Ltd. Sti., Istanbul, Tirkei Vertrieb 473 430 100,00 15
28 Wacker Biosolutions Leén, S.L.U., Ledn, Spanien Biosolutions 16.003 1.033 100,00 15
29 Wacker Biotech Holding B.V., Holding 15.317 239 100,00 15
Amsterdam, Niederlande
30 Wacker Biotech B.V., Amsterdam, Biosolutions -15.513 -7.521 100,00 29
Niederlande
31 SynCo Bio Partners Investments B.V., Biosolutions -85 0 100,00 29

Amsterdam, Niederlande

a) Mit diesen Gesellschaften hat die Wacker Chemie AG Ergebnis- bzw. Verlustiibernahmevertrage abgeschlossen.
b) Fir diese Gesellschaften haben die Gesellschafter zugestimmt, dass die Abschliisse nicht offengelegt werden

(§ 264 Abs. 3 HGB).
» Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG
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Tatigkeit Kenn- Eigen- Jahres- Kapital- gehalten
Lfd. zeichen kapital ergebnis anteil tber Ifd.
Nr. T€ T€ in % Nummer
Verbundene Unternehmen
Amerika
32 Wacker Quimica do Brasil Ltda., Jandira - Sao Paulo, Brasilien  Silicones, 22111 817 99,9 0
Polymers, 0,10 2
Biosolutions
33 Wacker Mexicana S.A. de C.V., Mexiko, D.F., Mexiko Vertrieb 1.753 874 100,00 0
34  Wacker Chemical Corp., Adrian, Michigan, USA Silicones, 2.106.603 21.529 100,00 15
Polymers,
Biosolutions
35 Wacker Polysilicon North America, LLC., Cleveland, Tennes- Polysilicon 1.630.303 4.882 100,00 34
see, USA
36 Wacker Colombia S.A.S., Bogota, Kolumbien Vertrieb 166 -16 100,00 15
Asien
37 Wacker Asahikasei Silicone Co. Ltd., Tokio, Japan Silicones 20.519 3.219 50,00 4 0
38 Wacker Chemicals (South Asia) Pte. Ltd., Singapur Vertrieb 2.329 839 100,00 0
39 39Wacker Chemicals Hong Kong Ltd., Hong Kong, China Vertrieb 2.480 25 100,00 0
40 Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd., Kalkutta, Indien Silicones 71.165 21.841 51,00 0
41  Wacker Chemicals Korea Inc., Seongnam-si, Stidkorea Silicones, 115.660 1.339 100,00 15
Polymers
42  Wacker Chemicals East Asia Ltd., Tokio, Japan Vertrieb 343 211 100,00 0
43  Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang) Holding Co. Holding 47.939 -18 51,00 0
Private Ltd., Singapur
44 Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang) Co., Ltd., Silicones 26.911 3.411 100,00 43
Zhangjiagang, China
45 Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co., Ltd., Zhangjiagang, Silicones 63.095 9.096 100,00 46
China
46 Wacker Chemicals (China) Co., Ltd., Shanghai, China Vertrieb 208.234 30.543 100,00 0
47  Wacker Chemicals (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China Polymers, 58.662 5.946 100,00 46
Biosolutions
48 Wacker Chemie India Pvt. Ltd., Mumbai, Indien Vertrieb 4.020 412 99,9 15
0,10 0
49 PT. Wacker Chemicals Indonesia, Tangerang, Indonesien
Silicones, 179 5 99,00 15
Polymers, 1,00 2
Biosolutions
Ubrige Regionen
50 Wacker Chemicals Australia Pty. Ltd., Mulgrave, Melbourne, Vertrieb 672 372 100,00 0
Australien
51 Wacker Chemicals Middle East FZE, Dubai, VAE Vertrieb 3.286 479 100,00 0
Gemeinschaftsunternehmen/assoziierte Unternehmen
52 Dow Siloxane (Zhangjiagang) Holding Co. Private Ltd., Singa- Silicones 393.388 1.645 25,00 0
pur ?
52 Wacker Dymatic Silicones (Shunde) Co., Ltd., Foshan, China Silicones 23.071 3.421 50,00 46
52  Siltronic AG, Miinchen ? Sonstiges 917.007 401.913 30,83 0
Special Purpose Entity
55 WMM Universal-Fonds (Sondervermégen), Deutschland 2 5.709 -52 100,00 0

" Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG
2) Aufgefiihrt sind nur die direkten Beteiligungen an der jeweiligen Muttergesellschaft
3 Anteile am Sondervermégen, Angaben nach IFRS

4 Beherrschender Einfluss auf Grund von potenziellen Stimmrechten
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32 Vorgiange nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichem Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage sind seit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 nicht eingetreten.

33 Veroffentlichung

Der Jahresabschluss, der Lagebericht sowie die sonstigen offenlegungspflichtigen Unterlagen
werden zusammen mit dem Konzernabschluss und dem Bericht iber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht. Die
Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB 159705 gefiihrt.
Der Abschluss der Wacker Chemie AG wird in den Konzernabschluss der Dr. Alexander Wa-
cker Familiengesellschaft mbH, Minchen, einbezogen. Die Offenlegung dieses Konzernab-
schlusses erfolgt beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers.

Minchen, den 05. Marz 2019

Wacker Chemie AG
Rudolf Staudigl Christian Hartel
Tobias Ohler Auguste Willems
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaly den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Wacker Chemie AG vermittelt und im zusammenge-
fassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Wacker Chemie AG so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Wacker Chemie AG beschrieben sind.

Minchen, den 05. Marz 2019

Wacker Chemie AG
Rudolf Staudigl Christian Hartel
Tobias Ohler Auguste Willems

01b_80041740_A1.1_GuV_A1.2_Bilanz_A1.3_Anhang.doc Seite 30 von 30



pestatigungsvermerk des unabhandigen
ADSCNILSSPIUTers

An die Wacker Chemie AG, Miinchen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, Minchen — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darlber hinaus haben wir den zusam-
mengefassten Lagebericht der Wacker Chemie AG, Minchen, fur das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren
wir gemald Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistun-
gen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméalRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Pru-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Darstel-
lung im zugehdrigen Abschnitt ,Grundsétze der Bilanzierung und Bewertung” und zu den
Anteilen an verbundenen Unternehmen im Abschnitt 13 im Anhang.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Zum Bilanzstichtag betragt der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen

EUR 2.381,1 Mio und der Buchwert der Beteiligungen EUR 205,9 Mio. Im Geschaftsjahr 2018
wurden Zuschreibungen auf die Anteile an verbundenen in Hohe von EUR 148,8 Mio und auf
Beteiligungen in Hohe von EUR 27,9 Mio vorgenommen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert. Die Berechnung des beizulegenden Wertes erfolgt anhand des Ertragswertverfah-
rens. Die hierbei getroffenen Annahmen sind in hohem MalRe von der Einschatzung und
Beurteilung der gesetzlichen Vertreter abhangig und unterliegen daher erheblichen Ermes-
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sensspielrdaumen. Dies gilt insbesondere flur die Budgetannahmen, die Wachstumsraten und
die Kapitalkosten. Vor diesem Hintergrund besteht das Risiko, dass die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen nicht sachgerecht bilanziert wurden: Ubersteigt der beizulegende Wert den
Buchwert, so erfolgt — im Fall einer vorausgegangenen aufderplanméafRigen Abschreibung —
eine Zuschreibung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten, soweit die Griinde
flr die aufderplanméRige Abschreibung weggefallen sind. Im umgekehrten Fall ist der Buch-
wert auf den beizulegenden Wert zu berichtigen.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Die fUr die Ermittlung des beizulegenden Werts verwendete Bewertungsmethodik sowie die
Bewertungsannahmen und -parameter wurden von uns, unter Einbindung unserer Bewer-
tungsspezialisten, beurteilt. In Gesprachen unter anderem mit dem Vorstand und Vertretern
der Unternehmensbereiche haben wir ein Verstandnis Gber den Planungsprozess erlangt und
die verwendeten Annahmen unter anderem mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen (Peer-Group-Vergleich) abgeglichen. Von der Angemessenheit der erwarte-
ten Zahlungsmittelzu- und -abfllsse, die der Ertragswertberechnung flr die einzelnen zu
bewertenden Anteile an verbundenen Unternehmen zugrunde gelegt werden, haben wir uns
zudem anhand der durch den Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung tberzeugt und
dabei beurteilt, ob die in der Unternehmensplanung enthaltenen Planwerte und die zugrunde
liegenden Annahmen angemessen sind. Die Planungstreue haben wir unter anderem anhand
von Informationen aus Vorperioden sowie aktueller Zwischenergebnisse analysiert. Um der
bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir magliche Veranderungen
des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der Wachstumsrate auf den erzielbaren
Betrag untersucht (Sensitivitatsanalyse), indem wir alternative Szenarien berechnet und mit
den Werten der Gesellschaft verglichen haben. Die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden
Annahmen und Parameter, insb. den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie, die spezifi-
schen Risikozuschlage und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich
verfligbaren Daten verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die zur Beurteilung der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-

gen verwendeten Annahmen und Parameter der Wacker Chemie AG sind insgesamt ange-
messen.
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Die Beurteilung des Erstattungsanspruchs gegentber der Versicherung im Schadensfall
. Explosion am Standort Charleston”

Zur Darstellung des Sachverhalts verweisen wir auf die Ausfiihrungen hierzu im Anhang im
Abschnitt ,Materialaufwand’ sowie im Abschnitt ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen’. Weite-
re Erlduterungen zum Sachverhalt sind im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Fur
den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse’, ,Vergleich des tatsachlichen mit dem prognos-
tizierten Geschéftsverlauf’ des Wirtschaftsberichts sowie dem ,Lagebericht der Wacker Che-
mie AG enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Wacker Chemie AG hat mit der Wacker Polysilicon North America L.L.C (auch ,WWPNA"),
Cleveland, Tennessee, USA, einen Vertrag abgeschlossen, der die Wacker Chemie AG ver-
pflichtet die Produktion der WPNA abzunehmen. Die Kosten der Produktion der WPNA wer-
den im Rahmen der Auftragsfertigung durch die Wacker Chemie AG Ubernommen.

Durch die Explosion einer Teilanlage der Produktion am Standort Charleston, Tennessee, dem
einzigen Produktionsstandort der WPNA im September 2017 musste die Produktion zeitweise
eingestellt werden. Im Jahresverlauf 2018 wurde die Produktion am Standort Charleston
wieder aufgenommen und es konnte ab Dezember 2018 mit voller Nennkapazitat nach der
Wiederherstellung der Anlage produziert werden. Der Produktionsausfall durch die Betriebs-
unterbrechung sowie die Anlaufkosten im Zuge der Wiederaufnahme der Produktion haben
auf der Seite der WPNA zu einer hohen Kostenbelastung gefiihrt, die im Rahmen der Verein-
barung zur Auftragsfertigung an die Wacker Chemie AG weiterbelastet wurden. WACKER hat
eine Versicherung, die Sachschaden und Schéaden aus einer Betriebsunterbrechung abdeckt.
Die potenzielle Versicherungserstattung fir die Betriebsunterbrechung wirde die entstande-
nen Kosten flr den Produktionsausfall sowie die Anlaufkosten verringern und im Zuge dessen
zu einer niedrigeren Weiterbelastung der WPNA an die Wacker Chemie AG oder zu einem
Ansatz der Erstattungsanspriche bei der Wacker Chemie AG fuhren. Der bilanzielle Ansatz
der Erstattungsansprliche gegendber der Versicherung erfordert, dass die Gesellschaft Er-
messen bei der Beurteilung des Sachverhalts auslbt und Uberprift, ob die Voraussetzungen
zum Ansatz eines Vermdgensgegenstands aus Erstattungsanspriichen bei der Versicherung
gesamtheitlich nach den Rechnungslegungsstandards erfllt sind. Hinsichtlich der Ansprlche
aus der Betriebsunterbrechung ist eine verlassliche Einschatzung zur Hohe des Betrages
durch die Vertreter der Wacker Chemie AG und der WPNA zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Abschlusses auf Basis der Bilanzierungsanforderungen noch nicht mdglich. Die Gesprache mit
der Versicherung fuhrten aufgrund der hohen Komplexitat und des kurzen Zeitraums seit
Wiederherstellung der vollen Produktionskapazitat bis zum Aufstellungsdatum nicht zu einer
hinreichenden Konkretisierung der Forderung. Somit wurde zum Stichtag noch kein Erstat-
tungsanspruch aus der Versicherungsleistung fur die Betriebsunterbrechung erfasst.

Es besteht das Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Ansprliche aus der Versicherungser-
stattung flur die Betriebsunterbrechung der Hohe nach nicht korrekt bilanziert wurden.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

In Gespréachen unter anderem mit dem Vorstand, Vertretern des Segments WACKER
POLYSILICON, den Abteilungen Corporate Accounting und Corporate Controlling sowie der
Rechts- und Versicherungsabteilung und der Werkleitung am Standort Charleston haben wir
uns insbesondere Informationen zum aktuellen Stand der Gesprache mit der Versicherung
eingeholt. Darlber hinaus haben wir die Korrespondenz mit der Versicherung sowie den von
WACKER involvierten Sachverstandigen ausgewertet. Wir haben die Einschatzung des Sach-
verstandigen in personlichen Befragungen sowie im Rahmen der Einholung einer Drittbestati-
gung gewdrdigt. DarUber hinaus haben wir uns ein Verstandnis Uber die bestehenden Unsi-
cherheiten bei der Ermittlung und dem Ansatz der Erstattungsanspriiche aus dieser
Versicherung verschafft.

Wir haben geprift, ob die Einschatzung des Vorstands auf Basis der Korrespondenz mit dem
Sachverstandigen sowie mit der Versicherung hinsichtlich potenzieller Ansprlche fir die
Betriebsunterbrechung nachvollziehbar ist.

Auf Grundlage unserer Kenntnisse und Erfahrungen haben wir die Anwendung auf die ein-
schlagigen Rechnungslegungsvorschriften hinsichtlich des Ansatzes sowie der Verlasslichkeit
der Schatzung zur Héhe der Erstattungsanspriiche aus der Betriebsunterbrechungsversiche-
rung.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Annahmen der WACKER zum Ansatz und die Wrdigung der Bilanzierungsvoraussetzun-
gen der erwarteten Erstattungsansprliche aus der Versicherung flr Betriebsunterbrechung
sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen den von uns vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie die uns
voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfligung gestellten tbrigen Teile des Geschaftsbe-
richts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebe-
richt oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschluss-
prifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstofien héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefliihrende
Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlief3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafinahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Mai 2018 als Abschlussprtfer gewahlt. Wir
wurden am 15. Dezember 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2006 als Abschlussprifer der Wacker Chemie AG, Miinchen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben
wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprtfte Unternehmen bzw. fir die von
diesem beherrschten Unternehmen erbracht: Prifungen nach 8 64 EEG, § 17 EnWG, § 15
KWKG, § 20 WpHG (,,Emir”), Artikel 25 Abs. 1 der VO EU (,, Strompreiskompensation”) und
Verpackungsverordnung, Limited Assurance-Leistung zum nichtfinanziellen Bericht.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Johannes Hanshen.

M{nchen, den 5. Marz 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Andrejewski Hanshen
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprifer
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